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1. WPROWADZENIE

Bank Spotdzielczy w Lesnicy z siedzibg w Strzelcach Opolskich, ul. Gogolinska 2, prezentuje
informacje o charakterze jako$ciowym i ilosciowym dotyczace adekwatnosci kapitalowej
wg stanu na dzien 31.12.2018 roku.

1.1. Informacje ogéIne o Banku

Bank Spotdzielczy w Lesnicy powstal 15.04.1950 r., przyjmujagc nazwe¢ Gminna Kasa
Spotdzielcza w Lesnicy z odpowiedzialnoscig udziatami. Powyzsze stwierdzono na podstawie
protokotu Zgromadzenia Zatozycielskiego Spétdzielni. Bank w obecnym stanie prawnym jako
Spotdzielnia zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy w Opolu,
pod numerem KRS 0000067776 nadanym w dniu 03 grudnia 2001 roku. Bankowi nadano numer
statystyczny REGON: 000504806 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP: 7560005172.
W 2018 roku Bank Spotdzielczy w Le$nicy prowadzil dziatalno$¢ w ramach struktury
organizacyjne;j:

1) Centrala w Strzelcach Opolskich, 47-100 Strzelce Opolskie, ul. Gogoliniska 2;

2) Oddzial w Strzelcach Opolskich, 47-100 Strzelce Opolskie, ul. Gogolinska 2;

3) Oddziat w Lesnicy, 47-150 Le$nica, Plac Narutowicza 9;

4) Oddzial w Ujezdzie, 47-143 Ujazd, ul. 3-go Maja 14;

5) Oddziat w Dobrodzieniu, 46-380 Dobrodzien, ul. Oleska 12;

6) Oddziat w Ozimku, 46-040 Ozimek, ul. Wyzwolenia 4;

7) Oddziat w Gtuchotazach, 48-340 Gluchotazy, ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 6;

8) Oddziat w Opolu, 45-072 Opole, ul. Reymonta 30;

9) Filia w Zdzieszowicach, 47-330 Zdzieszowice, ul. Fabryczna 24;

10) Filia w Chrzgstowicach, 46-053 Chrzastowice, ul. Ozimska 37a;

11)Filia w Izbicko, 47-180 Izbicko, ul. Powstancow Slqskich 8

12)Filia w Jemielnica, 47-133 Jemielnica, ul. Strzelecka 50B;

13)Filia w Pawonkowie, 42-772 Pawonkow, ul. Zawadzkiego 9;

14)Filia w Krapkowicach, 47-300 Krapkowice, ul. Drzymaty 2;

15)Filia w Prudniku, 48-200 Prudnik, ul. Ratuszowa 2A;

16)Filia w Gtuchotazach, 48-340 Gtuchotazy, Rynek 34;

17) Punkt Kasowy w Gluchotazach, 48-340 Gluchotazy, ul. Wieniawskiego 1.

W 2018 roku Bank Spéldzielczy w Lesnicy kontynuowal dziatalnos¢ w placéwkach,
ktére funkcjonowaly juz w 2017 r.

Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Spoldzielczosci S.A. w Warszawie na mocy umowy
zrzeszenia z dnia 27.03.2002 r. W dniu 31 grudnia 2015 r. Bank Spoéldzielczy w Lesnicy
przystapil do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz podpisal Umowg Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

Depozyty zgromadzone w Banku objete sa gwarancja Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
Dodatkowo zabezpieczeniem akcji depozytowej jest podpisana przez Bank Umowa Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

Podstawa prawng prowadzonej przez Bank dziatalnosci byty:
1) Ustawa Prawo Bankowe z dnia 29.08.1997 r. (tekst jednolity Dz.U. z 2018 r., poz. 2187);
2) Ustawa Prawo Spotdzielcze z dnia 16.09.1982 r. (tekst jednolity Dz.U. z 2018 r., poz.
1285);
3) Ustawa z dnia 07.12.2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajacych ( Dz.U. z 2018 r., poz. 613);




4) Ustawa z dnia 10.06.2016 1. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji ( Dz.U. z 2017 r. poz.
1937);

5) Statut Banku Spéldzielczego w Lesnicy, ktérego nowy tekst uchwalono uchwatg
Zebrania Przedstawicieli z dnia 23.05.2018 r. Statut ten zostal zarejestrowany w KRS
przez Sad Rejonowy w Opolu postanowieniem z dnia 31.07.2018 1.

Zakres przedmiotowy prowadzonej dziatalnosci bankowej obejmowal:

1) przyjmowanie wkladéw pienigznych platnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladow;

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych;

3) udzielanie kredytow;

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych;

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych;

6) udzielanie pozyczek pienigznych;

7) operacje czekowe i wekslowe;

8) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnoci pienigznych;

10) przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych;

11) udzielanie i potwierdzania porgczen;

12) prowadzenie skupu i sprzedazy warto$ci dewizowych;

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pieni¢znych oraz rozliczeh w obrocie
dewizowym. Przekazy pieniezne dokonywane sa za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego.

Bank Spoldzielczy w Lesnicy na dzien 31.12.2018 roku nie posiadat udziatow
w podmiotach zaleznych nie objgtych konsolidacja.

1.2. Podstawa sporzadzenia informacji z zakresu Polityki informacyjnej

Niniejszy dokument stanowi realizacj¢ postanowien Polityki Informacyjnej Banku
Spéidzielczego w Lesnicy oraz zapisow:

1. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r., zwanego dalej Rozporzadzeniem w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych;

2. Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajace wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogéw dotyczacych
ujawniania informacji na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie z rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013;

3. Ustawy Prawo bankowe;

4. Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym;

5. Rekomendacji M, dotyczaca zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach stanowigca
zalacznik do uchwaty nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r.;

6. Rekomendaciji P, dotyczaca zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2015 r.

Bank dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych
profilu ryzyka, funduszy wiasnych, wymogéw kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen
oraz innych informacji zawartych w niniejszym dokumencie zwanym dalej ,Informacja
o charakterze ilosciowym i jakosciowym dotyczace adekwatnosci kapitalowej Banku
Spotdzielczego w Lesnicy podlegajaca ujawnieniom na dzien 31.12.2018 roku.”




Bank prezentuje wszystkie ponizsze informacje na podstawie danych w ujgciu indywidualnym.

Informacje objete wymogami Rozporzadzenia prezentowane sg za okres od 1 stycznia 2018 r.
do 31 grudnia 2018 r.

Bank w zakresie ujawnianych informacji nie uznal informacji za nieistotne, zastrzezone
lub poufne od ujawnienia ktérych by odstapil.

Informacje iloSciowe wyrazone sg w tysigcach ztotych ( o ile nie wskazano inaczej).

Bank nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
2. CELE I STRATEGIE W_ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM - ART. 435
ROZPORZADZENIA

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktorym uczestnicza
organy Banku, komorki organizacyjne oraz pracownicy. Zarzadzanie ryzykiem jest
zorganizowane W sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom interesow pomi¢dzy
pracownikami, czy tez komérkami organizacyjnymi Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu

zarzadzania ryzykiem.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne, do podstawowych ich zadan naleza:
1. Rada Nadzorcza:

1) zatwierdza strategi¢ dzialania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania,
obejmujagce miedzy innymi: specyfike i oprofil dzialalnosci, mozliwy
do zaakceptowania ogélny poziom ryzyka Banku, zalozenia polityki w zakresie
ryzyka:

2) zatwierdza procedury dotyczace procesow szacowania Kkapitalu wewngetrznego,
planowania i zarzadzania kapitalowego;

3) zatwierdza strukture organizacyjng Banku dostosowana do wielkosci i profilu
ponoszonego ryzyka;

4) sprawuje nadzor nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ze strategia i planem finansowym Banku;

5) zapewnia wybor czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje
do sprawowania wyznaczonych im funkcji;

6) sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem wystepujgcym
w dzialalnosci Banku oraz ocenia adekwatno$¢ i skutecznos¢ tego systemu, gléwnie
poprzez zapoznawanie Si¢ Zz informacjami dotyczacymi oceny narazenia Banku
na poszczegélne rodzaje ryzyka 1 na ich podstawie dokonuje oceny stopnia
efektywnosci i adekwatnosci zarzadzania ryzykiem;

7) ocenia, czy dziatania Zarzadu w zakresie kontroli nad dzialalnoscig Banku
sg skuteczne.

2. Komitet Audytu:

1) monitoruje:

a) proces sprawozdawczosci finansowej, na podstawie wynikéw badania
sprawozdan finansowych;




b) skuteczno$¢ systeméw kontroli wewngtrznej i systemoéw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci
finansowej;

c) wykonywanie  czynnos$ci rewizji  finansowej, w  szczegolnosci
przeprowadzania przez firm¢ audytorskg badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j;

2) kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegoOlnosci w przypadku, gdy na rzecz Banku $wiadczone sg przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informuje Rad¢ Nadzorcza o wynikach badania oraz wyjasnia, w jaki sposéb
badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w Banku,
a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie badania;

4) dokonuje oceny niezaleznosci bieglego rewidenta;

5) wyraza zgod¢ na swiadczenie przez bieglego rewidenta, dozwolonych ustug
niebg¢dacych badaniem sprawozdania finansowego;

6) opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

7) opracowuje polityke swiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorskg oraz przez czlonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ushug niebedacych badaniem;

8) okresla procedury wyboru firmy audytorskie;j;

9) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacj¢ dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej zgodnie z politykami i procedurami, o ktérych mowa w pkt 6 — 8;
10) przedklada =zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu

sprawozdawczosci finansowej w Banku.

3. Zarzad Banku:

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych strategii oraz
procedur dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka
w zakresie:

a) systemu zarzadzania ryzykiem;

b) systemu kontroli wewngtrznej;

c) szacowania kapitalu wewnetrznego, zarzadzania i planowania kapitalowego;

d) dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu

wewnetrznego,

2) odpowiada za skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli
wewnetrznej, procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, dokonywania przegladow
procesu szacowania 1 utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz za nadzor nad
efektywnoscia tych procesow;

3) odpowiada za wlasciwe ustalenie calkowitego wymaganego poziomu Kkapitatu
na pokrycie wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka i jego jakosciows ocene;

4) wprowadza zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg strukture organizacyjng
dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

5) wprowadza podzial zadan realizowanych w Banku, ktéry zapewnia niezalezno$é
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej
skutkujacej podejmowaniem ryzyka przez Bank;

6) zatwierdza rodzaje limitéw wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ dostosowang
do akceptowanego przez Rad¢ Nadzorcza ogélnego poziomu ryzyka Banku;

7) odpowiada za przejrzystos¢ dziatan Banku, a w szczeg6lnosci za:




a) ujawnienie informacji na temat dziatalnosci Banku, pozwalajacych na oceng
skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej i Zarzadu w zakresie zarzgdzania
Bankiem, monitorowania bezpieczenstwa dziatalnosci i na oceng¢ sytuacji
finansowej Banku;

b) zapewnienie zgodnosci dzialania Banku z obowiazujgcymi przepisami prawa;

¢) zapewnienie, iz Bank prowadzi polityke stuzaca zarzadzaniu wszystkimi
istotnymi rodzajami ryzyka w swojej dziatalnosci i posiada procedury w tym
zakresie;

8) uwzglednia rezultaty kontroli prowadzonych przez komorke kontroli wewng¢trznej
i komorke zgodnosci oraz biegtych rewidentow, przy podejmowaniu decyzji w
ramach zarzadzania Bankiem.

Zespot ds. analiz i ryzyka, sporzadza analizy narazenia Banku na poszczegolne rodzaje

ryzyka, opracowuje propozycj¢ wielkosci limitéw ograniczajacych ryzyko w Banku dla
Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej oraz opracowuje projekty regulacji wewnetrznych
pod katem poszczegolnych rodzajow ryzyka.

5. Stanowisko analityka kredytowego, opiniuje transakcje obciazone ryzykiem
kredytowym oraz opiniuje wyniki przegladu i klasyfikacji zaangazowan, z wylgczeniem
ekspozycji zaklasyfikowanych do grupy ryzyka ,zagrozone”, w przypadku ktérych
Bank prowadzi postepowanie windykacyjne.

6. Zespél ds. restrukturyzacji i windykacji kredytéw, opracowuje projekty regulacji
wewnetrznych dotyczacych windykacji i restrukturyzacji wierzytelnosci Banku,
przeprowadza i monitoruje procesy restrukturyzacyjne i windykacyjne naleznosci
Banku oraz monitoruje obowigzki kredytobiorcy, posiadajacego ekspozycje kredytowe
w grupie ,,zagrozone”, wynikajgce z umowy kredytu.

7. Stanowiska ds. kredytéw i stanowiska ds. obslugi Klienta, odpowiadaja za sprzedaz
produktow bankowych oraz monitorowanie obowigzkéw kredytobiorcy wynikajacych
z umowy kredytowej.

8. Dzial Ekonomiczny, wylicza wymogi kapitalowe, monitoruje 1 sporzadza analizy
narazenia Banku na poszczegdlne ryzyka zgodnie z przyjetymi procedurami oraz
przygotowuje propozycje usprawniania procesu zarzadzania ryzykiem, wykonuje
dzialalno$¢ operacyjng uwzgledniajaca przestrzeganie dopuszczalnych poziomow
ryzyka ptynnosci, stopy procentowej, walutowego.

9. Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej ocenia poprawnos¢ stosowania i przestrzegania
w jednostkach organizacyjnych mechanizméw  kontrolnych oraz wspbtpracuje
z nadzorca w zakresie realizacji SREP, w obszarze analiz nadzorczych profilu ryzyka
banku, w tym zasad szacowania Wymogow kapitalowych na poszczegdlne rodzaje
ryzyka.

10. Stanowisko ds. zgodno$ci uczestniczy w procesie identyfikacji ryzyka braku zgodnosci
wspélnie ze wszystkimi jednostkami/ komérkami organizacyjnymi Banku, projektuje
wprowadza oraz stosuje procedury i metodyki w zakresie monitorowania ryzyka braku
zgodnosci. Sporzgdza sprawozdania i raporty z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

11. Pozostale komérki organizacyjne i jednostki organizacyjne Banku zobowiazane
sa do przestrzegania zasad zarzadzania 1 kontroli poszczegdlnych rodzajow ryzyka
zgodnie z obowigzujacymi uregulowaniami oraz uczestnicza W postepowaniu
wyjasniajacym  przyczyny wystapienia  zdarzen generujacych  ryzyko oraz
w raportowaniu tych zdarzen.

B




Struktura zarzgdzania ryzykiem w Banku Spéldzielczym w Lesnicy

RadaNadzorcza | p07i0M NADZORCZY STRATEGICZNY

k Zarzad Banku POZIOM ZARZADCZY

| Stanowisko ds. kontroli
wewnetrznej
Stanowisko ds. zgodnosci

POZIOM NADZORCZY

1 POZIOM WSPARCIA METODYCZNEGO 1

pol hiid ANALITYCZNEGO

Jednostki i komérki
organizacyjne Banku =

POZIOM OPERACYJNY

Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym sktadajg sie nastepujace czynnosci:

1) identyfikacja ryzyka polegajaca na okresleniu Zrédet ryzyka, zar6wno aktualnych,
jak i potencjalnych, ktore wynikajg z biezacej i planowanej dzialalnosci Banku;

2) pomiar ryzyka;

3) zarzadzanie ryzykiem polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych akceptowanego
poziomu ryzyka, planowaniu dzialan, wydawaniu rekomendacji i zalecen, tworzeniu
procedur i narzedzi wspomagajacych;

4) monitorowanie polegajace na staltym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjete

metody pomiaru ryzyka;
5) raportowanie obejmujace cykliczne informowanie kierownictwa o skali narazenia

na ryzyko i1 podjetych dziataniach.

Schemat zarzadzania ryzykiem w Banku Spéldzielczym w Le$nicy

IDENTYFIKACJA POMIAR

RAPORTOWANIE ZARZADZANIE

MONITOROWANIE
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Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze Strategig zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, zwana dalej Strategig, przygotowana przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza Banku, ktéra podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji. Przeglad
i weryfikacja dokonywana jest rtowniez w przypadku wystepowania znaczacych zmian wewngtrz
lub w otoczeniu Banku.  Strategia zawiera cele strategiczne dotyczace zarzgdzania
poszczegblnymi ryzykami.
Na podstawie Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka opracowywane s3 polityki
zarzadzania ryzkami, definiujace apetyt na ryzyko, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny
poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢ (do kazdego z ryzyk uznanego za istotne).
Akceptowalny poziom ryzyka ustalony jest przez Zarzad Banku oraz zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.
W Banku funkcjonuja polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym, a takze polityka
handlows, wyznaczajaca zadania w zakresie dzialalnoéci handlowej. Polityka zarzadzania
ryzykiem kredytowym, plynnosci, operacyjnym, kadrowym, rynkowym, braku zgodnosci,
kapitatu, inwestycyjnym, handlowym zatwierdzone zostaja przez Radg Nadzorcza.
Przestrzeganie akceptowanego poziomu ryzyka, podlega monitorowaniu oraz raportowaniu
przez komorki organizacyjne Banku dokonujace pomiaru ryzyk wystepujgcych w Banku,
zgodnie z przedmiotowymi regulacjami.
Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest na podstawie pisemnych i zatwierdzonych przez Zarzad
wewnetrznych regulacji, ktore okreslaja sposob identyfikacji, pomiaru, monitorowania
i raportowania poszczegélnych rodzajow ryzyka, uznanych przez Bank za istotne.
Do ryzyk istotnych w swojej dziatalnosci Bank zalicza:

1) ryzyko kredytowe, w tym rezydualne;

2) ryzyko koncentracji zaangazowan;

3) ryzyko ptynnosci;

4) ryzyko stopy procentowej;

5) ryzyko walutowe;

6) ryzyko operacyjne;

7) ryzyko kapitalowe;

8) ryzyko biznesowe;

9) ryzyko braku zgodnosci,

oraz inne ryzyka jezeli, wedtug oceny Banku winny podlega¢ jako ryzyko istotne odrgbnemu

zarzadzaniu na podstawie regulacji wewngtrznych.

W Banku funkcjonuje Zespdt do spraw analiz i ryzyka, ktory na dzien 31.12.2018 roku
w szczegblnosci obejmowal swoim zakresem dziatania monitorowanie ryzyk istotnych.
Do zadan Zespolu ds. analiz i ryzyka, w ramach zarzadzania ryzykiem nalezy, przede
wszystkim:
1) okresowa ocena stosowanych w Banku zasad zarzadzania ryzykiem oraz proponowanie
ewentualnych zmian;
2) weryfikacja zastosowanych metod pomiaru ryzyka;
3) zbieranie danych z systemu ksiggowego oraz danych pomocniczych z pozostale;
dokumentacji Banku, shuzacych za podstawe przy analizie ryzyka;
4) monitorowanie przestrzegania limitow dotyczacych ryzyka oraz okresowe
weryfikowanie adekwatnosci ustanowionych limitéw;
5) sporzadzanie okresowych raportow dotyczacych ryzyka;
6) przedkladanie raportow z zakresu oceny ryzyka na posiedzenia Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej;
7) ocena oprocentowania produktow bankowych na tle ksztattowania si¢ stop rynkowych
oraz oferty konkurencyjnych bank6éw na lokalnym rynku finansowym.
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Ryzyko operacyjne bylo analizowane 1 monitorowane przez Kierownika Zespotu
Organizacyjno-Administracyjnego i Relacji z Udzialowcami, ktéry sporzadzat informacje
dotyczaca powyzszego ryzyka na posiedzenia Zarzadu Banku i Rady Nadzorcze;j.

2.1. Strategia, procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem
koncentracji zaangazowan, ryzkiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzykiem rezydualnym

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem zdolnosci
klienta do obstugi dlugu albo odmowa wypelienia zobowiazan wynikajacych z umowy wobec
Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywéw bilansowych, do ktérych Bank ma tytut
prawny oraz pozycji pozabilansowych. Z uwagi na mozliwo$¢ poniesienia przez Bank
relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe istotnie wptywa na dziatalno$¢ Banku.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego
réwnoczesénie cechujacego sie wysoka dochodowoscig oraz bezpieczefistwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych.
Podstawowymi celami polityki kredytowej sa:

1) racjonalne zarzadzanie ryzykiem portfela kredytowego;

2) wzrost portfela kredytowego przy utrzymaniu jego relatywnie wysokiej dochodowosci

i minimalizacji wskaznika kredytow w sytuacji nieregularnej;
3) zapewnienie zgodnosci procedur i produktéw kredytowych ze zmianami w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywéw kredytowych,
Bank zarzadza:

1) ryzykiem kredytowym;

2) ryzykiem koncentracji zaangazowani;

3) ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

4) ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.
Gléwnym dokumentem, stanowigcym ramowe zasady prowadzenia polityki zarzadzania
ryzykiem kredytowym jest Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spoldzielezym
w Lesnicy przyjeta na 2018 rok, zwana dalej Polityka kredytows.
Polityka kredytowa, jak réwniez istniejacy system kompetencji kredytowych oraz szczegétowe
wewnetrzne regulacje dotyczace poszczegélnych obszaréw dzialalnosci kredytowej, w tym
segmentéw klientéw i produktow, stanowia kompleksowy system zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

2.1.1 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem kredytowym, ocenia jego
adekwatno$é i skutecznosé¢ oraz nadzoruje realizacje zalozen Strategii dzialania Banku i jej
zgodno$é ze Strategia, Polityka kredytows i planem finansowym Banku.

Zarzad Banku odpowiadajacy za opracowanie i wdrozenie polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania tym
ryzykiem, monitorowanie skutecznosci systemu oraz zatwierdzenie procedur i limitéw
ograniczajacych ryzyko kredytowe.

Zespot ds. analiz i ryzyka opracowujacy projekty strategii i polityk, metodyk dotyczacych
zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz limitow ograniczajacych ryzyko kredytowe, w tym
ryzyko koncentracji zaangazowan, a takze odpowiedzialny jest za monitorowanie i zarzadzanie
ryzykiem kredytowym w Banku.

Stanowisko analityka kredytowego wspolpracujace z Zespotem ds. analiz i ryzyka przy
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opracowaniu zatozen Polityki kredytowej.

Stanowisko ds. zgodnoséci kontrolujace i oceniajace sprawno$¢ dzialania systemu zarzadzania
ryzykiem kredytowym, dokonujace regularnych przegladéw prawidlowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem kredytowym, obowigzujacych w Banku.

Pozostali pracownicy Banku majacy obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
kredytowym, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych strategii, polityk, instrukeji,
regulaminéw i metodyk, uczestniczacy w postgpowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystgpienia
zdarzen generujacych ryzyko kredytowe oraz w raportowaniu tych zdarzen.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje:

1) identyfikacje czynnikow ryzyka kredytowego;

2) oceng oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limity);

3) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka;

4) wdrazanie technik redukcji ryzyka;

5) zarzadzanie ryzykiem rezydualnym;

6) wyliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego;

7) kontrole zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Zgodnie z obowigzujaca w Banku ,Instrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym” Bank
identyfikuje i mierzy ryzyko kredytowe w dwoch aspektach.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty (réwnej maksymalnej
wartosci ekspozycji kredytowej) prawdopodobienstwa jej wystgpienia.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1) badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu oraz
prawidlowym zabezpieczaniu ekspozycji kredytowej, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku; ‘

2) ograniczaniu wysokosci kredytu, poprzez jednostkowe limity zaangazowani;

3) badaniu terminowosci splaty kredytu, biezacy monitoring kredytowy;

4) dokonywaniu okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych;

5) prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad kredytami zagrozonymi;

6) kontroli dziatalnosci kredytowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej
obejmuja procedury kredytowe, w szczegdlnosci:

1) regulacje produktowe, dotyczace udzielenia kredytu lub innych produktéw obarczonych
ryzykiem kredytowym;

2) regulacje dotyczace przyjmowanych zabezpieczen wierzytelnosci Banku oraz ich
monitoring;

3) metodyki oceny zdolnosci kredytowej;

4) procedure klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw na naleznosci;

5) monitoringu sytuacji ekonomiczno-finansowej klientow instytucjonalnych;

6) system kontroli wewngtrznej procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym;

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji kredytobiorcy obejmuje:

1) stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej;

2) biezacy monitoring;

3) przeglad ekspozycji kredytowych 1 tworzenie rezerw celowych;

4) windykacj¢ 1 nadzor nad kredytami zagrozonymi;

5) kontrole procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym
kredytobiorca.

Ryzyko laczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokoséci pojedynczych kredytow,
prawdopodobienstwa ich niesplacenia i wspdtzaleznosci migdzy poszczegOlnymi kredytami
lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢ tym mniejsze jest ryzyko
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wystgpienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace niesplacenie jednego kredytu beda rowniez
wplywaly na niesplacenie innych, zwiekszajac w ten sposob laczne ryzyko kredytowe ( np. z tej
samej branzy).

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lacznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomoca:

1) dywersyfikacji oraz monitorowania i raportowania ryzyka kredytowego z tytulu
koncentracji, zwigzanego ze zbyt duzym zaangazowaniem Banku:

a) wobec pojedynczych podmiotow oraz podmiotéw powigzanych kapitalowo
lub organizacyjnie,

b) w ten sam sektor gospodarczy,

¢) w ten sam rejon geograficzny,

d) wobec tego samego produktu,

e) w ten sam rodzaj zabezpieczenia,

2) monitorowania i raportowania jakosci portfela (badanie szkodowosci kredytéw
w poszczegbdlnych segmentach klientow, branzach, regionach itp.);

3) monitorowania i raportowania adekwatnosci dokonywanych odpisow i wielkosci
tworzonych rezerw na naleznosci zagrozone w poréwnaniu do ich poziomu i wielkosci
wyniku finansowego;

4) analizy migracji ekspozycji pomigdzy poszczegdlnymi kategoriami ryzyka;

5) monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka;

6) monitorowania kredytow udzielanych ,,osobom wewn¢trznym”;

7) przedsiewzie¢ organizacyjno-kadrowych, polegajacych w szczegolnosci na:

a) organizacji bezpiecznych systeméw podejmowania decyzji kredytowych,

b) prawidlowym przeplywie informacji,

¢) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

d) nadzorze nad dzialalno$cig kredytowa.
Jako ekspozycje przeterminowang, Bank uznaje kazda naleznos¢ z tytutu kapitalu lub odsetek
nie splacong w terminie.
Ekspozycjami zagrozonymi sa naleznosci ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie
z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia bankow z dnia 16.12.2008 r. (Dz.U. 2015 r., poz.

2066).
Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujac
dwa kryteria:

1) kryterium terminowosci — terminowos$¢ splaty kapitatu lub odsetek;

2) kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej diuznika

(kredytobiorcy, poreczyciela).
Przegladow oraz klasyfikacji  ekspozycji kredytowych Bank dokonuje zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw zmieniajgce Rozporzadzenie w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalno$cig bankéow z dnia 12.10.2017 r. (Dz.U. 2017 r., poz.

1965).

Rezerwy celowe tworzone sa na ryzyko zwiazane z dzialalno$cia Banku w odniesieniu
do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:

1) kategorii "normalne" — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek

i kredytow detalicznych;

2) kategorii "pod obserwacja";

3) grupy "zagrozone" — w tym do kategorii "ponizej standardu”, "watpliwe" lub ,,stracone”.
Wysokos¢ tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategoria ryzyka, do ktérej zostata
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowa, Bank dokonuje odpiséw na rezerwy
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celowe, tworzone w $cistej korelacji z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty zwigzanej
z okres$lonymi naleznosciami lub ich grupami w oparciu o oceng mozliwosci jej wystapienia.

Bank zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw zmieniajagce Rozporzadzenie w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw z dnia 12.10.2017 r. tworzy
odpisy aktualizujace na naleznosci odnoszace si¢ do wartosci odsetek kredytowych wg. zasad
tworzenia rezerw celowych na naleznosci kredytowe.

Rezerwa na ryzyko ogélne tworzona jest zgodnie z art. 130 ustawy Prawo bankowe
(Dz.U.z2018 r. poz. 2187). Rezerwa tworzona jest w cigzar kosztow, na pokrycie
niezidentyfikowanego ryzyka zwiazanego z prowadzeniem dziatalno$ci bankowe;. Tworzenie
i rozwigzywanie rezerwy dokonywane jest na podstawie oceny ryzyka, uwzgledniajacej
w szczegolnosci wielkosé naleznosci oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych.

2.1.2. Zarzadzanie ryzykiem Kkoncentracji zaangazowan

Celem strategicznym w zakresie ryzyka koncentracji jest:
1) dywersyfikacja i zminimalizowanie poziomu ryzyka;
2) przestrzeganie limitow koncentracji wierzytelnosci;
3) ustalanie i przestrzeganie wewngtrznych limitéw koncentracji zaangazowan Banku,
w szczegbélnosci w odniesieniu do: grup klientéw, produktéw, branz i prawnych
zabezpieczen splat ekspozycji kredytowych.
Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zarowno na poziomie jednostkowym,
jak i catego portfela aktywow. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje
limity zaangazowania, w szczegdlnosci w odniesieniu do grupy klientow, produktéw, branz,
regionéw, zabezpieczen i walut. W przypadku wykorzystania limitu na poziomie ustalonym
przez Bank, podejmowane sa dzialania w celu ograniczenia poziomu koncentracji zaangazowan.
Wybér instrumentéw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, majacych na celu
dywersyfikacje tego ryzyka, uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka
kredytowego, przy zachowaniu zasady proporcjonalnoscei wzgledem profilu ryzyka Banku.
Zasady klasyfikacji ryzyka koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci, Bank ustala
w oparciu o procedure szacowania i oceny adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego.
W 2018 r. w Banku nie wystapila konieczno$¢ utworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego
z tytulu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan.

2.1.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kredytowego ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie jest zapewnienie bezpieczne] dziatalnoéci Banku poprzez stale monitorowanie,
pomiar i oceng:

1) poziomu zaangazowania Banku w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,

2) jakosci portfela kredytowego w grupie tych ekspozycji,

3) wartosci ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w sytuacji zagrozonej,

4) wartoéci i jakodci indywidualnie istotnych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, w tym réwniez w sytuacji zagrozonej,

5) stopienia wykorzystania limitow koncentracji lacznego zaangazowania zabezpieczonego
hipotekami,

6) wahania cen na rynku nieruchomosci, prognozy ksztaltowania si¢ rynkowych cen
nieruchomodci oraz ich wptyw na ryzyko kredytowe ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie,

7) wartosci nieruchomosei, w tym: rodzaj nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie, rodzaj
hipoteki, miejsce Banku w kolejnosci zaspokajania si¢ z hipoteki, prawomocnos¢ wpisu,
ubezpieczenie nieruchomoscei,
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8) poziomu wskaznika LtV.
Bank wdrozy! system limitéw wewnetrznych z tytulu poszczegélnych rodzajow ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, uwzglgdniajacych zaangazowanie:
1) wobec pojedynczych podmiotéw oraz powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie
zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo Bankowe,
2) w ten sam sektor gospodarczy,
3) w kredyty mieszkaniowe i hipoteczne dla os6b fizycznych, zabezpieczone
nieruchomosciami mieszkalnymi,
4) w ten sam region geograficzny,
5) w ten sam instrument finansowy, w tym z uwzglgdnieniem $redniego wskaznika LTV,
6) wedtug dhugosci okresu umowy, w tym z uwagi na $redni okres kredytowania w obszarze
kredytéw mieszkaniowych.
Zaangazowanie Banku w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie przekracza 20%
portfela kredytowego, w zwigzku z tym ryzyko kredytowe tych ekspozycji uznaje si¢ za istotne
i moze mie¢ znaczacy wplyw na kondycje finansowg Banku.

2.1.4. Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmujaca zarzadzanie ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych, zwana dalej Polityka, okresla kluczowe zasady zarzadzania tym
ryzykiem obowigzujace w Banku Spéldzielczym w Lesnicy.

Kluczowe zasady Polityki zostaly opracowane z uwzglednieniem Rekomendacji T Komisji
Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych. Polityka obowigzuje na wszystkich poziomach
zarzadzania oraz we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku uczestniczacych w procesie
zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.

Podstawowym celem Polityki jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dzialalnosci Banku
w obszarze detalicznych ekspozycji kredytowych w diugoterminowej perspektywie,
z uwzglednieniem wrazliwo$ci na zmiany warunkow otoczenia oraz oddziatywania na poziom
ryzyka, poprzez wlasciwy dobor klientow. Polityka stanowi takze narz¢dzie wspierajace
realizacje celow biznesowych Banku okreslonych w strategii dziatania Banku.

W celu ograniczenia ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, w Banku funkcjonuje system
wewngtrznych  limitéw  ostroznosciowych. Monitorowany jest poziom zaangazowania
w detaliczne ekspozycje oraz jako$¢ portfela kredytowego w grupie tych ekspozycji.

2.1.5. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym

Ryzyko rezydualne jest to ryzyko wynikajace z mniejszej niz zatozona przez Bank skutecznosci
stosowanych w Banku technik ograniczania ryzyka kredytowego. Inaczej ujmujac ryzyko
rezydualne to ryzyko zwiazane ze stosowaniem przez Bank technik redukcji ryzyka
kredytowego, ktore moga by¢ mniej efektywne niz oczekiwano.

Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym jest monitorowanie tego ryzyka, zapewnienie
skutecznosci technik redukcji ryzyka kredytowego oraz ograniczanie ryzyka zwigzanego
ze stosowaniem prawnych zabezpieczen splat ekspozycji kredytowych.

Czynniki ryzyka rezydualnego mozna podzieli¢ na zewngtrzne 1 wewngtrzne.

Czynniki zewnetrzne wynikajg ze zmian otoczenia Banku i dotycza w szczego6lnosci:
1) zmian przepiséw prawnych;
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2) pogorszenia si¢ sytuacji majatkowej klientow;

3) utrata warto$ci zabezpieczen;

4) nie przestrzeganie uméw dotyczacych ustanowienia zabezpieczen przez klientow;
5) oszustwa.

Czynniki wewnetrzne ryzyka rezydualnego dotycza w gtéwnej mierze niedostosowania lub nie
przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku dotyczacych ustanawiania i monitorowania
zabezpieczen kredytowych, a w szczegdlnosci:

1) brak zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami prawa zewnetrznego;

2) bledy formalno-prawne przy zawieraniu uméw ustanawiania zabezpieczen;

3) brak monitoringu zabezpieczen;

4) ograniczenia kadrowe.

2.1.6. Zakres i rodzaj systeméw raportowania i pomiaru ryzyka kredytowego (w tym
ryzyka koncentracji zaangazowan, ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzyka rezydualnego.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana raz w miesiacu, po zakonczeniu
miesigca wraz z analizag oglnego poziomu ryzyka, w odniesieniu do realizacji planu
podstawowych wskaznikéw charakteryzujacych ryzyko (apetyt na ryzyko). Miesiecznej analizie
poddawane sa w szczegolnosci takie elementy jak: struktura portfela kredytowego, struktura
i dynamika kredytéw zagrozonych, wynik z tytutu rezerw celowych. W Banku dokonuje si¢
pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka kredytowego w cyklach
kwartalnych na podstawie raportu sporzadzonego przez Zespot ds. analiz i ryzyka.
Dane do sporzgdzenia raportu pozyskuje si¢ z:

1) systemu operacyjnego;

2) informacji przekazywanych przez jednostki i komérki organizacyjne Banku;

3) systemu DEF3000/cIRM;

4) systemu sprawozdawczego.

Zarzad Banku moze wyznaczy¢ réwniez indywidualny zakres sporzgdzania analiz w miare
potrzeb pojawiajacych si¢ w dzialalnosci Banku. Raporty zawierajg zestawienia liczbowe,
ich interpretacje wraz z rekomendacja dalszych dziatan. Raporty oceny ryzyka przedkladane sg
do zaopiniowania Zarzadowi Banku.

Analiza kwartalna przeprowadzana jest wedlug stanu na ostatni dzien kwartatu
i przygotowywana w terminach okreslonych w Instrukcji system informacji zarzadcze;.
Wyniki pomiaréw zestawiane sa w celach poréwnawczych z poprzednim kwartatem. Zarzad
Banku przedklada informacje Radzie Nadzorczej zgodnie z zapisami Instrukcji system
informacji zarzadczej. Kazda sytuacja pogorszenia si¢ jakosci portfela kredytowego jest na
biezaco sygnalizowana nadzorujgcemu czlonkowi Zarzadu.

Badanie ryzyka facznego portfela kredytowego w Banku obejmuje analizg:
1) ilosciowa i wartosciowg portfela;
2) dywersyfikacji portfela kredytowego;
3) jakosciowa portfela;
4) zaangazowania kredytowego 0sob powigzanych z Bankiem;
5) struktury rezerw celowych i stosowanych pomniejszen;
6) wskaznikows;
7) duzych zaangazowan;
8) stanu kredytow preferencyjnych z doptatami ARiMR,;
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9) poziomu limitow i wskaznikéw ustalonych dla ryzyka kredytowego;

10) poziomu ushig finansowych z zgodnie z Regulaminem zawierania transakcji
kredytowych z osobami i pomiotami, o ktérych mowa w art. 79 i 79 a Prawa
bankowego;

11) portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

12) ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

13) wrazliwos$ci Banku na wystapienie sytuacji skrajnej.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i zZlozonosci
dzialalnosci limity wewnetrzne ograniczajace jego poziom. Przyjete rodzaje limitow
wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad Banku. Wysokos¢ limitow jest
dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogélnego poziomu ryzyka Banku,
zatwierdzonego w ramach zalozen do planu ekonomiczno-finansowego. Wysoko$¢ limitow
koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz w roku w terminie do 30 czerwca nastgpnego
roku. Przy weryfikacji limitu bierze si¢ pod uwage nastgpujace zalozenia:
1) sporzadzana  jest analiza  historyczna  wykonania  limitbw w  oparciu
o zestawienie wykonania limitow z ostatnich 4 kwartatow przed dniem weryfikacji;
2) na podstawie wykonania limitéw ocenia si¢ stopien dostosowania ww. limitéw do skali
dzialalnosci Banku;
3) w przypadku przekroczenia pasma wahan, o ktorym mowa wyzej Zespol ds. analiz
i ryzyka proponuje zmiang limitu, uwzgledniajac rowniez planowany rozwd¢j dziatalnosci
kredytowe;.
Do monitorowania ustalonych limitébw zaangazowan jest zobowigzany Zespo6t ds. analiz
i ryzyka. W przypadku stwierdzenia, ze wykorzystanie limitoéw ksztaltuje si¢ na poziomie
powyzej 90%:
1) Zespot ds. analiz i ryzyka przeprowadza ponowng analiz¢ poziomu ryzyka kredytowego
i przedstawia wnioski Zarzadowi Banku;
2) w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze ustali¢ nowe limity zaangazowan w oparciu
o dane historyczne oraz prognoze rozwoju akcji kredytowe;j.

Procedura wyznaczania limitow na ryzyko wynikajagce z zaangazowan wobec podmiotéw
z tej samej branzy, sektora gospodarczego, prowadzacych t¢ sama dziatalnos¢ lub prowadzacych
obr6t podobnymi towarami przebiega w sposob nastgpujacy:

1) w Polityce kredytowej Bank ustala kierunki rozwoju dzialalnosci kredytowej, w tym
okre$la branze, w ktoére zamierza inwestowa¢. Kierunki rozwoju branz na terenie
dziatania Banku sg ustalane w oparciu o:

a) informacje zawarte w dokumentach jednostek samorzadu terytorialnego,
dotyczacych planowanego rozwoju regionalnego,

b) plany rozwoju gospodarczego,

c) strategie rozwoju regionalnego,

d) informacje prasowe oraz zawarte w innych mediach dotyczace planowanych
inwestycji na terenie dziatania Banku,

e) informacje uzyskane od klientdéw na temat planowanego rozwoju ich dzialalnosci;

2) Bank analizuje ryzyko branz w oparciu o:

a) informacje o ryzyku branz dostarczane przez Bank Zrzeszajacy,

b) analizy opracowane przez np. Ministerstwo Finanséw, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, Ministerstwo Gospodarki dotyczace ryzyka branz,

¢) analizy ksztaltowania si¢ ryzyka danej branzy na terenie dzialania Banku,
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d) analizy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j kredytobiorcow z danej branzy na
podstawie wynikéw monitoringu rocznego — analiza sygnalow ostrzegawczych —
zgodnie z Instrukcja monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen;

3) na podstawie aktualnego i historycznego ksztaltowania si¢ zaangazowan
w poszczegdlne branze Bank dokonuje zestawienia w podziale na branze.
W przypadku wzrostu ryzyka Zespét ds. analiz i ryzyka proponuje dziatania, majace na
celu ograniczenie zaangazowan w dang branzg;

4) weryfikacje limitow zaangazowan wobec podmiotéw z tej samej branzy na podstawie
danych historycznych sporzadza i przedstawia do zatwierdzenia Zarzadowi — Zespol
ds. analiz i ryzyka.

Procedura wyznaczania limitéw na ryzyko wynikajace z zaangazowan zabezpieczonych tym
samym rodzajem zabezpieczenia przebiega w sposob nastepujacy:
1) w Polityce kredytowej Bank ustala najbardziej korzystne zabezpieczenia, biorgc pod
uwagge:
a) mozliwosci pomniejszania podstawy tworzenia rezerw,
b) mozliwo$¢ pomniejszania wag ryzyka,
¢) mozliwosci uptynnienia przejgtych zabezpieczen rzeczywistych,
d) mozliwos¢ wyegzekwowania zabezpieczeh  nierzeczywistych  (porgczen,
gwarancji, ubezpieczen);
2) Bank analizuje ryzyko zabezpieczen w oparciu o analizy ryzyka rezydualnego
na podstawie analizy skutecznosci zabezpieczen w ujeciu historycznym,;
3) weryfikacj¢ limitéw zaangazowan w ekspozycje zabezpieczone tym samym rodzajem
zabezpieczenia sporzadza i przedstawia do zatwierdzenia Zarzadowi — Zesp6t ds. analiz
i ryzyka.

2.1.7. Zasady polityki stosowania prawnych zabezpieczen splat ekspozycji kredytowych
i ograniczania ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji zaangazowan, ryzyka
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ryzyka detalicznych ekspozycji
kredytowych, ryzyka rezydualnego.

Bank stosuje standardowe formy zabezpieczen: poreczenie wedlug prawa cywilnego lub wedlug
prawa wekslowego oraz przystgpienie do dlugu, zastaw rejestrowy, przewlaszczenie rzeczy
ruchomych, blokada $rodkéw pienigznych, kaucja, cesja wierzytelnosci, hipoteka
na nieruchomosciach, gwarancja, ubezpieczenie kredytu, pelnomocnictwo do dysponowania
rachunkiem bankowym. Przy wyborze prawnych zabezpieczef splat ekspozycji kredytowych
Bank kieruje sie rodzajem i wielkoscia kredytu, okresem kredytowania oraz oceng ryzyka
kredytowego transakcji i innych zagrozen. Bank podejmujgc decyzje o zaangazowaniu
kredytowym dazy do uzyskania peinego zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci przez caty
okres kredytowania. Jakos¢ zabezpicczen Bank ocenia wedlug ich ptynnosci, aktualnej wartosci
rynkowej, wpltywu na poziom tworzonych rezerw celowych oraz mozliwoé¢é zmniejszania
wymogo6w z tytutu ryzyka kredytowego.

Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi potencjalne Zrédlo splaty tej
wierzytelnosci. Z tego wzgledu wartos¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest systematycznie
aktualizowana przez pracownikow Banku, w ramach prowadzonego monitoringu oraz

adekwatna do poziomu ryzyka transakeji kredytowe;j.

Bank Spoéldzielczy w Lesnicy stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego poprzez
pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko
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zwigzane z dziatalnoscig bankow.

W celach ostroznosciowych Bank nie dokonywal redukcji wymogu kapitalowego z tytutu
ryzyka kredytowego.

2.2. Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko mozliwosci i zagrozenia utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezgcych i przyszlych zobowiazan bilansowych i1 pozabilansowych
w terminie ich wymagalnos$ci bez ponoszenia nadmiernych kosztow.

Gléwnym dokumentem, stanowigcym ramowe zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci jest
Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku Spoldzielczym w Les$nicy przyjeta na
2018 rok, zwana dalej Polityka.

Polityka, jak réwniez istniejacy system kompetencji oraz szczegblowe wewngtrzne regulacje
dotyczace poszczegblnych obszarow dzialalnos$ci w zakresie plynnosci, stanowig kompleksowy
system zarzadzania ryzykiem plynnosci.

2.2.1. Strategia, procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem plynnosci

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami Srodkow finansowych. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie
ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegélnym uwzglednieniem
aktywow dlugoterminowych;
2) podejmowanie dzialan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiednie;j
do skali dzialalnosci stabilnej bazy depozytowej;
3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, w tym miar okreslonych w Rozporzadzeniu.

Cele szczegolowe zawarte sa w Polityce zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz w Polityce
handlowej, stanowigcej uszczegélowienie Strategii Banku oraz Strategii zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Podstawowym celem zarzadzania plynnoscig finansowa Banku jest dazenie do wzrostu
stabilnych Zrodel finansowania, w szczegélnosci depozytow oséb fizycznych oraz utrzymanie
bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikow ptynnosciowych, w szczegdlnosci nadzorczych
miar  plynnosci oraz  plynnosci  krotkoterminowej i  dlugoterminowej  zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
r. 1 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
oraz Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/61z dnia 10 pazdziernika 2014 r.
uzupelniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu
do wymogu pokrycia wyplywow netto dla instytucji kredytowych.
Przyjmuje si¢ ptynnos¢ w nastepujacych horyzontach czasowych uwzgledniajacych specyfike
dziatalnosci Banku:
1) plynno$¢ s$réddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie najblizszego dnia;
2) plynno$¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;
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3) plynno$¢ krétkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajagcym w okresie do 1 miesigca;

4) plynno$é srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienigznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do
3 miesiecy oraz od 3 miesi¢cy do 12 miesigey;

5) ptynno$¢ dlugoterminowa - monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowiazan pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej
12 miesiecy i do 3 lat wlacznie, od 3 lat do 5 lat wlacznie, powyzej 5 lat.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki i komorki

organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie ryzyka ptynnosci,
ze Strategia i planem finansowym Banku dokonuje okresowej oceny w tym zakresie. Rada
Nadzorcza nadzoruje system zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnos¢
i skutecznos¢.

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym
za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem. Zatwierdza
procedury i limity ograniczajace ryzyko ptynnosci oraz plany awaryjne na wypadek utraty
plynnosci Banku. Zarzad Banku przekazuje Radzie Nadzorczej okresowe informacje,
przedstawiajgce w sposob rzetelny, czytelny i syntetyczny, rodzaje i wielko$¢ ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci Banku.

3.Zespot ds. analiz i ryzyka koordynuje dzialania w zakresie identyfikacji, pomiaru,
limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka, sporzadza analizy narazenia Banku na
ryzyko ptynnosci zgodnie z przyjgtymi przez Bank procedurami oraz przygotowuje propozycje
usprawniania procesu zarzadzania ryzykiem.

4. Stanowisko ds. zgodnosci ma za zadanie kontrole i oceng sprawnosci dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych  przegladow  prawidtowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujagcych w Banku.

Bank w zakresie zarzadzania plynnoscia dazy do utrzymania ptynnoéci, w tym plynnosci
biezacej na poziomie umozliwiajgcym terminowe wywiazywanie si¢ z biezacych i przysztych
zobowiazan bilansowych i pozabilansowych w terminie ich wymagalnosci bez ponoszenia
nadmiernych kosztow.

Bank utrzymuje ptynno$¢ kierujac si¢ realizacja nastgpujacych celow operacyjnych:
1) zachowanie zdolnoéci do rozliczen ptatnosci poprzez rachunek biezagcy w Banku
Zrzeszajacym,
2) utrzymywanie pozadanego poziomu aktywéw plynnych pozwalajacego na regulowanie
krotko i $rednioterminowych potrzeb ptynnosciowych Banku.

Czynnikami wewngtrznymi, nad ktorymi Bank sprawuje kontrolg w procesie zarzadzania
plynnoscia sg:

1) struktura bilansu oraz pozycji pozabilansowych;

2) wewnetrzne regulacje i procedury zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

3) polityka cenowa i oferta dotyczaca produktow.

Ptynnoé¢ Banku uzalezniona jest ponadto od szeregu czynnikow zewnetrznych, bedacych poza
kontrola Banku migdzy innymi takich jak polityka pienigzna Banku Centralnego oraz sytuacja
gospodarcza kraju.
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Bank zaklada systematyczny wzrost poziomu s$rodkéw pozyskiwanych od oséb fizycznych
i podmiotéw gospodarczych. Rozw¢j akcji kredytowej uzalezniony jest bowiem scisle
od poziomu stabilnej bazy depozytowej w Banku.

Nadwyzki srodkéw finansowych lokowane sa przede wszystkim w bony pienigzne NBP
z zachowaniem obowigzujagcych limitow ryzyka oraz zuwzglgdnieniem wymogow
kapitalowych na ryzyko w lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym.

Aktywizacja dzialalnosci depozytowej prowadzona jest gtéwnie poprzez dzialania poza cenowe:
1) intensyfikacja sprzedazy przez nowe kanaty dystrybucji produktéw depozytowych;
2) zaoferowanie depozytu sezonowego;
3) wsparcie sprzedazy okreslonych produktéw dzialaniami marketingowymi.

Rozwdj akcji kredytowej skorelowany jest ze stabilnym wzrostem bazy depozytowe;.

System limitbw w Banku w zakresie ryzyka plynnosci obejmuje limity, ktére utrzymujg
calo$ciowe narazenie Banku na ryzyko plynnosci na poziomie zgodnym ze strategia Banku,
w tym: wewngtrzne limity, ustalane w miar¢ potrzeb lub w wyniku wykonywania postanowien
regulacji wyzszego rzedu, obowiazujace w ramach danej komorki organizacyjnej Banku,
ograniczajace ekspozycj¢ Banku na ryzyko plynnosci w zakresie czynnosci operacyjnych
prowadzonych przez pracownikow tej komorki organizacyjnej.

2.2.2 Zakres i rodzaj systeméw raportowania i pomiaru ryzyka plynnosci
W ramach systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar
ptynnosci finansowej zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami, tj. poprzez:
1) codzienna oceng plynnosci biezacej;
2) miesieczng analize zaangazowania kredytowego wg rodzajow podmiotéw gospodarczych;
3) miesieczng analize naleznos$ci kredytowych wg struktury rodzajowej kredytow;
4) miesieczna analize portfela kredytowego;
5) miesieczng analiz¢ pozycji pozabilansowych;
6) miesieczne badanie stabilnosci bazy depozytowej;
7) miesieczng analize luki i luki urealnionej ptynnosci;
8) miesigczng analize wymagalnosci depozytow i kredytow;
9) miesieczne planowanie przeptywow srodkow pieni¢znych;
10) miesi¢czne zestawienie wskaznikow okreslajacych plynnos¢;
11) miesi¢czne zestawienie depozytéw klientow, ktérych zaangazowanie przekracza 2 %
obliga depozytow ogdtem;
12) miesieczna analiza koncentracji duzych zaangazowan depozytowych;
13) raport zrywalnosci/odnawialnosci depozytow;
14) codzienng ocen¢ plynnosci natychmiastowej;
15) codzienng ocen¢ wskaznika plynnosci krétkoterminowej LCR;
16) kwartalng ocene wskaznika stabilnego finansowania NSFR;
17) kwartalng ocene wskaznika dZzwigni finansowej LR;
18) rocznie oceng realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Dodatkowo w ramach obowiagzujagcych wewnetrznych procedur awaryjnych przygotowane
zostaly zestawienia oszacowanego wyplywu $rodkéw oraz oszacowanych mozliwosci
pozyskania dodatkowych funduszy na wypadek kryzysu ptynnosci wewnatrz Banku.

Bank dokonuje analizy sytuacji szokowej w postaci gwaltownego odplywu depozytéw oraz
dokonuje analizy scenariuszy progresywnej skali dynamiki wyptywu $rodkéw w sytuacji
kryzysowe;.
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Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad: . . . »
1) zgodnoscia strategii 1 polityki Banku w zakresie zarzqdz_ama ryzyklf:m plynnosci,
ze Strategia dzialania Banku i planem finansowym, dokonuje okresowej oceny W tym
zaKresie; . . ‘
2) wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem ptynnosci oraz ocenia
adekwatno$¢ i skutecznos¢ tego procesu.
W okresach kwartalnych Rada Nadzorcza otrzymuje informacje dotyczaca aktualnego
i przewidywalnego poziomu ptynnosci, ze wskazaniem ewentualnych zagrozen. . .
Zarzad Banku odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarz.qdzama. .ryzyklem
plynnosci oraz monitorowanie efektywnosci jego dzialania, w tym wskazanie 0sb 1 jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych elementow  systemu
zarzadzania ptynnoscia.

Do zadah Zarzadu Banku nalezy w szczegdlnosci:

1) wdrozenie strategii i polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci;

2) opracowanie struktury organizacyjnej Banku odpowiadajacej profilowi dzialania Banku;

3) wprowadzenie jednolitej definicji plynnosci oraz opracowanie zasad 1 procedur
identyfikacji, pomiaru, redukcji i monitorowania ryzyka plynnosci;

4) zatwierdzanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci oraz planow awaryjnych na
wypadek utraty plynnoéci Banku;

5) przekazywanie Radzie Nadzorczej Banku kwartalne] informacji, przedstawiajacej
w sposob rzetelny, czytelny i syntetyczny, rodzaje i wielko$¢ ryzyka plynnosci
wystepujacego w dziatalnosci Banku.

Pomiaru, prognozowania i monitorowania ptynnosci finansowej Banku dokonuje Zespot przy
wykorzystaniu systemow informatycznych oraz danych sprawozdawczych. Zespot sporzadza
analizy narazenia Banku na ryzyko plynnosci zgodnie z przyjetymi przez Bank procedurami
oraz przygotowuje propozycje usprawnienia procesu zarzgdzania ryzykiem. W okresach
miesigcznych Zesp6t przedklada Zarzadowi Banku raport dotyczacy ryzyka plynnosci
finansowej wraz z wnioskami.
Monitorowanie ryzyka plynnosci powinno umozliwi¢ przede wszystkim prawidlowe
zagospodarowanie srodkow plynnych oraz ustalenie prawidlowej struktury aktywow i pasywow.
Do pomiaru, monitorowania i zarzadzania plynnoécia finansowg Banku wykorzystuje si¢ dane
zawarte w:

1) miesiecznej sprawozdawczosci obligatoryjnej Banku;

2) miesigcznej informacji o wybranych  skladnikach aktywéw/pasywow  Banku,

sporzadzanych dla potrzeb NBP;

3) systemie def3000/cIRM;

4) systemie finansowo-ksiggowym Defbank;

5) zestawieniach sesji rozliczeniowej Elixir.

Zesp6t monitoruje kazdego dnia roboczego wplywy i wyplywy srodkow z rachunku biezacego
Banku w Banku Zrzeszajacym, zasilenia i odprowadzenia gotowki oraz ksztaltowanie sig
depozytéw Banku Zrzeszajacego i Banku.

Nadzér nad ptynnoscia dzienna sprawuje Dyrektor ds. ekonomicznych. W sytuacjach zagrozenia
poziomu ptynnosci Dyrektor ds. ekonomicznych informuje Prezesa, Wiceprezesa o powstatej
sytuacji celem podjecia decyzji zapewniajacych wykonanie wszystkich biezacych zobowigzan
Banku. ‘
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2.2.3 Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka plynnosci

Badanie ryzyka ptynnosci wspomagane jest systemem limitéw, zar6wno wewngtrznych jak
1 zewngtrznych. Limity zewnetrzne to nadzorcze miary plynno$ci oraz wskaznik pokrycia
wyptywow netto (LCR). Rodzaje limitéw i ich poziom jest $cisle uzalezniony od wyznaczonych
strategicznych celéw oraz biezacej sytuacji Banku i Jego otoczenia. Banku ustala limity, ktére
utrzymujg calosciowe narazenie Banku na ryzyko plynnosci na poziomie zgodnym z Strategia
zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka, Polityka zarzadzania plynnoscig i ogélna
Strategia Banku.

W Banku okreslono limity w nastepujacych obszarach:
1) aktywa plynne;
2)  udziat kredytow bilansowych w aktywach ogélem:;
3) zapas gotéwki w kasach ($redni stan);
4) rachunek biezacy i lokaty Overnight w Banku Zrzeszaj acym,;
5) lokaty w Banku Zrzeszajacym;
6) udzial kredytéw zagrozonych w obligu kredytéw bilansowych;
7) laczne zaangazowanie pozabilansowe;
8) laczna wartos¢ depozytow duzych;
9) wartosé jednostek uczestnictwa;
10) zaangazowanie w zakup papieréw wartosciowych;
11) depozyty otrzymane od innych podmiotéw finansowych;
12) stosunek wielkosci kredytéw netto do depozytéw;
13) wartos¢ zaangazowania w kredyty brutto o terminie zapadalnosci powyzej 10 lat;
14) luki ptynnosci urealnionej w przedziatach czasowych:
a) do 1 dnia
b) 2 dni do 7 dni,
¢) 7 dnido 1 miesigca,
d) 1 miesigc do 3 miesigcy,
e) 3 miesiace do 6 miesi¢cy,
f) 6 miesiecy do 1 roku,
g) 1rokdo? lat,
h) 2 latado 5 lat,
1) Slatdo 10 lat,
J) 10latdo 20 lat,
k) powyzej 20 lat.
Limity wewng¢trzne podlegajg okresowej weryfikacji w celu stwierdzenia ich przydatnosci
w dzialalno$ci operacyjnej. Polityka Banku w zakresie limitoéw ostroznosciowych w zakresie
plynnosci jednoznacznie uznaje nadrzedno$¢ norm Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Rozporzadzenia w stosunku do wewngtrznych limitéw Banku. Wszelkie zmiany w przepisach
wyzszego rzgdu skutkowa¢ beda dostosowaniem wewngtrznych limitéw plynnosciowych
w Banku. Nadzér nad zgodnoscia w tym zakresie sprawuje Stanowisko ds. zgodnosci. Bank
posiada plan awaryjny utrzymania plynnosci, ktéry opracowany zostal na wypadek, gdyby
rozwigzania normalnie stosowane w biezacym zarzadzaniu ptynnoscig okazaly sie nieskuteczne.

2.3. Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej to ryzyko negatywnego wplywu zmian stopy procentowej

na aktualny i przyszly wynik finansowy Banku oraz jego kapital, wynikajace z wrazliwos$ci
stawek oprocentowania aktywow i pasywoéw Banku na zmiane rynkowych stép procentowych.
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Gléwnym dokumentem, stanowigcym ramowe zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
jest Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku Spéldzielczym w Lesnicy przyj¢ta na
2018 rok, zwana dalej Polityka.

Polityka, jak rowniez istniejacy system kompetencji oraz szczegélowe wewngtrzne regulacje
dotyczace poszczegdlnych obszarow dziatalnogci w zakresie ryzyka stopy procentowej, stanowig
kompleksowy system zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

2.3.1 Strategia, procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest maksymalizacja
marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych oraz ograniczenie
negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu utrzymanie zmiennosci wyniku
finansowego (wynik odsetkowy i wynik operacji finansowych/fundusz z aktualizacji wyceny)
oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stép procentowych,
w granicach nie zagrazajacych realizacji planu finansowego i adekwatnosci kapitatowej Banku.

Profil ryzyka stopy procentowej okresla mozliwe do zaakceptowania przez Bank narazenia
na ryzyko, w zakresie czterech wyodrebnionych kategorii ryzyka stopy procentowej.

1) ryzyko niedopasowania terminow przeszacowania — ryzyko niedopasowania termindw
zmian oprocentowania aktywow i pasywow odsetkowych, z uwzgl¢dnieniem pozycji
pozabilansowych;

2) ryzyko bazowe — ryzyko wynikajgce z niedoskonatego powigzania (korelacji) stawek
bazowych ( rynkowych i podstawowych NBP) instrumentéw oparciu, instrumentow
ktére wyznaczane jest oprocentowanie produktow / instrumentow generujacych
przychody / koszty odsetkowe, w przypadku gdy ich przeszacowanie nastgpuje w tych
samych okresach;

3) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajgce z wpisanych w produkty oferowane przez Bank
praw klienta do wczesniejszej splaty naleznosci (kredytu) lub wycofania zobowigzan
(depozytu);

4) ryzyko krzywej dochodowosci — ryzyko polegajace na zmianie relacji pomiedzy stopami
procentowymi danego rynku lub indeksu odnoszacymi si¢ do réznych terminéw
przeszacowania ( ryzykiem szczegdlnosci powyzej 1 roku), ktére moze przyczynic si¢
do nasilenia efektu niedopasowania terminéw przeszacowania.

Rada Nadzorcza:

1) sprawuje nadzoér nad zgodnoscig strategil 1 polityki Banku w zakresie ryzyka stopy
procentowej ze Strategig dziatania Banku i planem finansowym;

2) sprawuje nadzdér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
oraz ocenia adekwatnos$¢ i skutecznos¢ tego procesu;

3) zatwierdza wielko$¢ mozliwego do zaakceptowania poziomu ryzyka stopy procentowej;

4) dokonuje w okresach kwartalnych oceny poziomu ryzyka stopy procentowej na
podstawie informacji przedstawionej przez Zarzad Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej oraz nadzér nad efektywnoscia tego procesu, wprowadzajac, W razie potrzeby,
niezbedne korekty i udoskonalenia. Zaawansowanie procesu zarzadzania ryzykiem jest
wspétmierne z wielkoscia ryzyka oraz ztozonoécig produktéw Banku;
Do zadaf Zarzadu Banku nalezy w szczegdlnosci:
1) stworzenie przejrzystej struktury zarzadzania zapewniajgcej wyrazne okreslenie osob
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe;j;
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2) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacj¢ strategii, polityk oraz
regulaminéw i instrukcji w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;

3) zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem;

4) wprowadza limity ograniczajace ryzyko stopy procentowej;

5) akceptacja protokotéw Zespolu ds. analiz i ryzyka w zakresie ryzyka i podejmowanie
decyzji operacyjnych;

6) przekazywanie Radzie Nadzorczej w okresach kwartalnych informacji dotyczacej
poziomu ryzyka stopy procentowej w Banku. W razie wzrostu poziomu narazenia Banku
na ryzyko wystgpienia strat z tytulu ryzyka stopy procentowej, Rada Nadzorcza
informowana jest na biezaco o podejmowanych dziataniach.

Do zadan Zespolu ds. analiz i ryzyka, w ramach zérzqdzania ryzykiem stopy procentowej
nalezy, w szczegdlnosci:

1) okresowa ocena stosowanych w Banku zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
oraz proponowanie ewentualnych zmian;

2) weryfikacja zastosowanych metod pomiaru ryzyka stopy procentowej;

3) monitorowanie przestrzegania limitow dotyczacych ryzyka stopy procentowej oraz
okresowe weryfikowanie adekwatnosci ustanowionych limitow;

4) sporzadzanie miesi¢cznych raportéw dotyczacych ryzyka stopy procentowej;

5) przedkladanie raportéw z zakresu oceny ryzyka stopy procentowej na posiedzenia
Zarzadu Banku.

Dziat Ekonomiczny ustala wymég kapitalowy na ryzyko stopy procentowej zgodnie z procedura
oceny adekwatnosci kapitalowej, wykonuje dziatalno$¢ operacyjna uwzgledniajaca
przestrzeganie dopuszczalnego poziomu tego ryzyka.

Stanowisko ds. zgodnosci:

1) opiniuje system zarzadzania Bankiem, w tym skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej w dzialalnosci Banku;

2) przeprowadza czynnosci audytowe w komorkach/zespotach organizacyjnych Banku
uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzkiem, w celu dokonania oceny zgodnosci
dzialania  kontrolowanych  komorek/zespolow z  obowigzujagcymi  regulacjami
zewnetrznymi i wewngtrznymi;

3) dokonuje oceny zgodnosci i realizacji procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
z przepisami wewnetrznymi Banku;

4) proponuje wprowadzenie usprawnien procesu zarzadzania ryzykiem.

2.3.2 Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej monitorowane jest poprzez analizg¢ ryzyka luki terminéw
przeszacowania, luki ryzyka bazowego i profilu stopy procentowej bilansu Banku. Pomiar
ryzyka odbywa sie w cyklach miesigcznych i jest prezentowany na posiedzeniach Zarzadu
Banku i Rady Nadzorcze;.

W celu prawidlowego monitoringu ryzyka stopy procentowej, Bank prowadzi ponadto analizy
symulacyjne, z uwzglednieniem scenariusza szokowego.

Raport z oceny zakresu ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym co miesiac

przygotowuje Zespot ds. analiz i ryzyka i przekazuje go Zarzadowi Banku.
Raport zawiera:
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1) analizg struktury bilansu z dokiadng charakterystyka struktury, wielkosci —aktyw
i pasywow wrazliwych i niewrazliwych na zmiang stopy procentowej, jak rowniez
w rozbiciu dla oprocentowania statego i zmiennego;

2) analize niedopasowania ( luki ) terminéw przeszacowania, zawierajaca zestawienie luki
w odniesieniu do miesiaca poprzedniego 1Igcznie z charakterystykg wielkosci
dla poszczegdlnych przedziatow czasowych;

3) analize luki ryzyka bazowego, prezentujaca wielkosci bilansu oprocentowane wedtug
stawki WIBOR, redyskonta, WIBID, papiery wartosciowe, jednostki uczestnictwa,
stawki zaleznej od decyzji Zarzadu Banku. Poréwnanie nastepuje w odniesieniu do
poprzedniego miesigca;

4) analize krzywej dochodowosci — prognoza zmian wyniku odsetkowego, zawiera: analizg
stopy redyskonta, WIBORU, WIBIDU, za ostatnie 12 miesigcy, okresla zalozenia jakie
sa przyjmowane do wyliczenia zmian dochodu odsetkowego, analiz¢ zmiany
oprocentowania przy obecnym stanie aktywow i pasywow na wynik Banku, propozycje
w zakresie ograniczenia wptywu zmian oprocentowania na wynik;

5) prognoze przychodéw, kosztow i dochodu odsetkowego, zawiera prezentacj¢ zmiany
wyniku na koniec miesigca biezacego zannualizowany wynik na koniec roku, okresla
wielkosci aktyw przychodowych, pasywow kosztowych, przychodoéw z odsetek/aktywa
przychodowe, koszty z tytutu odsetek/pasywa kosztowe, poréwnanie do miesigca
poprzedniego;

6) analize limitow narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej, tabelaryczne zestawienie
zwierajace: zakres luki niedopasowania, dopuszczalny limit luki, wykonanie kwotowe
i procentowe, okreslenie stopnia realizacji limitu. Czg$¢ opisowa prezentuje i analizuje
przyczyny ewentualnych przekroczen.

Informacja dot. ryzyka stopy przedkladany jest Zarzadowi Banku przez czlonka Zarzadu
nadzorujacego ryzyka na najblizszym posiedzeniu Zarzadu Banku, nie po6zniej niz do konca
miesiaca nastgpujacego po okresie, ktorego dotyczy analiza.

Protokét zawiera: 7

1) okreélenie tematyki obejmujace;: wszystkie analizowane ryzyka, informacje finansowe
przygotowywane przez Dzial Ekonomiczny, realizacj¢ planu finansowego, raportami
dotyczacymi systemow informatycznych;

2) ustalenia, wnioski dotyczgce sposobu usprawnienia procesu zarzagdzania ryzykiem,
weryfikacji przyczyn powstania ewentualnych przekroczen limitow, podjecia dziatan
zaradczych.

Rada Nadzorcza informacje o ryzyku stopy procentowej W portfelu bankowym otrzymuje
w cyklach kwartalnych. Powyzsza informacja zawiera:

1) prezentacje profilu wszystkich ryzyk, zestawienie struktury i wielkosci depozytow,
kredyty w podziale podmiotowym i przedmiotowym, pozycje bilansowe
i pozabilansowe, wskazniki okre$lajace ryzyko, okreslenie wielkosci sumy bilansowej,
struktura bilansu w podziale na pozycje wrazliwe i niewrazliwe na zmian¢ stopy
procentowej, prezentacja stabilnosci bazy depozytowej, okreslenie wielkosci pozycji
walutowych. Powyzsze prezentowane jest w formie opisowe] i tabelarycznej
w odniesieniu do poprzedniego kwartatu lub do okresow diuzszych; o

2) wielkos¢ funduszy Banku oraz wielkosci utworzonych wymogow kapitatowych z tytulu
poszczegdlnych ryzyk. '
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2.3.3 Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka stopy procentowej
System limitow w Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuje limity, ktore utrzymuja
calosciowe narazenie Banku na ryzyko na poziomie zgodnym ze strategia Banku, w tym
wewnetrzne limity, ustalane w miare potrzeb lub w wyniku wykonywania postanowien regulacji
wyzszego rzedu.

Ustalanie wewnetrznych limitow ma na celu ograniczanie ryzyka stopy procentowej w Banku.
Analizy poziomu realizacji poszczegblnych limitéw i propozycje ewentualnych zmian ich
wysokosci sporzadzane sa przez Zespét ds. analiz i ryzyka i przedstawiane Zarzagdowi Banku.
Szczegolowe zasady ustalania i aktualizacji wewngtrznych limitow oraz ich wysokos$¢ ustala
Zarzad. Wysokos¢ limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogolnego
poziomu ryzyka Banku oraz skali i specyfiki dzialalnosci Banku przy jednoczesnym
uwzglednieniu zmian warunkéw rynkowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej wykorzystywane sg nastepujace rodzaje limitow:
1) limit udzialu aktywow /pasywow walutowych w sumie bilansowej Banku;
2) limity ryzyka przeszacowania - limity luki niedopasowania;
3) ryzyko opcji klienta - limit wykorzystania ryzyka opcji.

Bank przeprowadza testy warunkoéw skrajnych ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym.

Wyniki testow pozwalajg na oszacowanie: wplywu niekorzystnych, szokowych zmian
parametréow rynkowych, innych czynnikéw majacych wplyw na warto$¢ portfela bankowego,
osiggane wyniki finansowe oraz fundusze Banku. Dodatkowo Bank wykorzystuje wyniki testow
warunkow skrajnych w procesie ICAAP w celu okreslenia dodatkowego wymogu kapitatowego
z tytutu ryzyka stopy procentowej.

Na dzien 31.12.2018 r. dokonano oceny wplywu na wynik finansowy Banku i stwierdzono,
ze przy stanie aktywdow i pasywow wielkos¢ zmiany wyniku odsetkowego nie przekroczy 15 %
sumy funduszy podstawowych i uzupetniajgcych Banku.

2.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne - jest to mozliwos$¢ poniesienia strat powstalych w wyniku niewlasciwych
lub wadliwie przebiegajacych procesow wewnetrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania
systemoOw, strat wynikajgcych z przyczyn zewngtrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko
prawne, nie obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, ktore zwiazane jest z ryzykiem
biznesowym.

2.4.1 Strategia, procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Bank opracowal strategie i zasady polityki w zakresie ryzyka operacyjnego, dostosowane
do profilu ryzyka. ‘
Zalozenia strategiczne zostaly ujete w nastepujacych dokumentach:

1) ,,Strategia Banku Spoldzielczego w Leénicy na lata 2017-2019”;

2) ,Strategia zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka”;

3) ,,Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym”;

4) ,Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym”.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie
mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych strat powstalych w wyniku niewtasciwych
lub wadliwie przebiegajacych proceséw wewngtrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania
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system6w poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu
monitorowania i kontroli wewngtrzne;.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym tworzg: regulacje wewnetrzne opisujgce ten system,
struktura organizacyjna, narzedzia informatyczne wspomagajace realizacj¢ procesu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym oraz informacje o incydentach i zdarzeniach zaistniatych w obszarze
wymienionego ryzyka.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku biorg udzial nastepujgcy uczestnicy :
1. Rada Nadzorcza Banku:

1)
2)

3)

4)

zatwierdza docelowy profil ryzyka operacyjnego oraz tolerancj¢ / apetyt na ryzyko,
zawarte w strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

zapewnia, ze Czlonkowie Zarzadu posiadaja odpowiednig wiedza i kwalifikacje,
zapewniajace realizacje strategii zarzgdzania ryzykiem operacyjnym;

dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu
do zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku. W tym celu Zarzad Banku
okresowo — nie rzadziej niz raz w roku - przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng
informacje na temat skali i rodzajow ryzyka operacyjnego, na ktore narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystgpowania, jego skutkow i metod zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,;

sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, jego kontrolg oraz
ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznosé.

2. Zarzad Banku:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

podejmuje decyzje dotyczace organizacji wlasciwego i skutecznego procesu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym;

odpowiada za opracowanie i wdrozenie pisemnej strategii zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, a takze za opracowanie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, jego
wdrozenie, zapewnienie jego spdjnosci ze strategia zarzadzania tym ryzykiem oraz
wlasciwe funkcjonowanie tego systemu w Banku, w tym — jesli to konieczne —
wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia tego systemu;

dokonuje regularnych przegladow strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym
i systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad zarzadzania tym ryzykiem,
zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi a gdy zajdzie taka potrzeba
powoduje weryfikacje i aktualizacj¢ strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym
i systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz monitorowanie efektywnosci jego dziatania, w tym wskazanie os6b i jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje poszczegélnych elementéw systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

nadzoruje i ocenia czy na poszczeg6lnych szczeblach prowadzi sig, identyfikacje, oceng,
monitorowanie i kontrole ryzyka oraz czy kierownictwo kazdego szczebla efektywnie
zarzadza ryzykiem operacyjnym;

nadzoruje realizacj¢ przyjetych zasad oraz poziom narazenia Banku na ryzyko
operacyjne;

okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka
operacyjnego, na ktére narazony jest Bank.

3. Zespot Organizacyjno —Administracyjny i Relacji z Udzialowcami —
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1) pelni funkcje jednostki ds. zarzadzania ryzykiem operacyjnym w obszarze identyfikacji,
pomiaru i monitorowania ryzyka (koordynuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Banku);

2) przygotowuje projekt strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

3) prowadzi ,Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego” dla catosci Banku, a takze ,,Rejestr
zewnetrznych zdarzen ryzyka operacyjnego” zgodnie z zasadami niniejszej Instrukcji;

4) odpowiada za wdrozenie przyjetych metod identyfikacji oceny zagrozen zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku;

5) odpowiada za standardowe analizy i raporty oraz inne informacje z zakresu ryzyka
operacyjnego, wskazane przez Rade¢ Nadzorcza, Zarzad Banku, a takze sprawozdania
wynikajace z obowiazku informacyjnego wobec uprawnionych instytucji zewnetrznych;

6) prowadzi analizy profilu i monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego Banku;

7) sprawuje nadzér nad opracowaniem, a takze wdrozeniem metod redukcji ryzyka
operacyjnego lub przyjetych dziatan zabezpieczajacych;

8) nadzoruje terminowo$¢ audytu prawidlowo$¢ raportowania przez jednostki / komorki
organizacyjne informacji w zakresie ryzyka operacyjnego;

9) inicjuje wprowadzanie oraz rozwijanie narzedzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym w tym w szczeg6lnosci monitoruje poprawno$¢ 1 aktualnos¢
funkcjonalnosci systemu AZRO;

10) przygotowuje informacj¢ sprawozdawcza zwiazang z ryzykiem operacyjnym na potrzeby
Zarzadu Banku;

11) dba o zachowanie adekwatno$ci niniejszych Zasad wzgledem skali i rodzaju dziatalnosci
Banku.

4. Stanowisko ds. zgodnoSci:

1) kontroluje i ocenia sprawno$¢ dzialania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

2) dokonuje regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem, obowigzujacych w Banku;

3) nie peli bezposrednio funkcji zarzadzania ryzykiem, natomiast dostarcza obiektywne;j
oceny efektywnosci, adekwatnosci i1 skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania
oraz jakosci przeprowadzanych operacji bankowych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacj¢, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, kontrola, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany
W sposob ciagly.

W Banku, w celu umozliwienia dokladnego rozpoznania profilu ryzyka operacyjnego
obowiazuje klasyfikacja obszaru ryzyka operacyjnego. Najwyzszym poziomem klasyfikacji sg
kategorie ryzyka operacyjnego, a najnizszym opisy przykltadowych incydentow i zdarzen.
Klasyfikacja jest wspolna dla wszystkich jednostek i komoérek organizacyjnych Banku.

2.4.2 Zakres i rodzaj systeméw raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego

Identyfikacja ryzyka operacyjnego dla wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci Banku
odbywa si¢ na poziomie jednostek oraz komoérek organizacyjnych rzeczywistego dokonywana
jest poprzez: okre$lenie zrodel rzeczywistego czynnikow powstawania ryzyka, identyfikacje
zdarzen operacyjnych (incydentéw) oraz wyjasnienie przyczyn tych zdarzen, identyfikacje,
analize¢ zagrozen dla poszczegdinych zasobow.
Pomiar ryzyka operacyjnego dokonywany jest w trzech ujeciach:

1) statystycznym — na podstawie danych wewnetrznych o incydentach; oblicza sie

prawdopodobienstwo wystapienia oraz skale strat operacyjnych;
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2) jakosciowo-ilosciowym - dokonuje si¢ pomiaru kluczowych wskaznikéw ryzyka
operacyjnego;
3) zgodnoéci z normami zewnetrznymi — oblicza si¢ wymogi kapitalowe na ryzyko
operacyjne.
Pomiar ryzyka operacyjnego prowadzony jest z wykorzystaniem:
1) zgromadzonych danych o incydentach i zdarzeniach operacyjnych wedlug powstatych
strat:
a) bezposrednich - uwidocznionych w bazie danych systemu AZRO;
b) posrednich — przy wykorzystaniu ,,Zestawienia kluczowych wskaznikéw ryzyka
operacyjnego”;
2) wynikéw audytu wewnetrznego;
3) wynikow kontroli wewnetrznej funkcjonalnej;
4) wynikéw samooceny ryzyka operacyjnego;
5) raportu zdarzen ryzyka operacyjnego.

System monitorowania ryzyka operacyjnego Banku obejmuje:

1) zdarzenia operacyjne, ich zrodla — na podstawie rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego;

2) skutecznosci dzialan mitygujacych (odwracajacych, naprawczych) i innych metod
ograniczania ryzyka — na podstawie rejestru zdarzen wewnetrznych ryzyka
operacyjnego;

3) czynniki otoczenia gospodarczego — na podstawie rejestru zewnetrznych zdarzen ryzyka
operacyjnego;

4) wykonanie limitow przyjetych w Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

5) analize wskaznikéw KRI;

6) czynniki kontroli oraz skutecznos$¢ dziatan kontrolnych — na podstawie wynikow
(sprawozdan) kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej) oraz audytu wewngtrznego;

7) czynniki transferu ryzyka — na podstawie rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego.

W procesie monitoringu ryzyka uczestnicza Zespot Organizacyjno-Administracyjny i Relacji
z Udzialowcami i Zarzad Banku. System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego Banku
obejmuje raportowanie cykliczne oraz raportowanie biezgce.

Kwartalne raporty dokumentujace poziom ryzyka operacyjnego otrzymuje Zarzad Banku. Rada
Nadzorcza otrzymuje raporty polroczne. W raportach tych prezentowane sg analizy strat
operacyjnych wraz z dokladnymi opisami przyczyn strat istotnych. Raport zawiera rowniez
informacje na temat aktualnej warto$ci wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

W celu umozliwienia Zarzadowi Banku podjecia dzialan zaradczych w sytuacjach powstania
istotnej straty operacyjnej, Zarzad Banku otrzymuje informacje na temat duzych strat w trybie
biezacym.

Raporty z obszaru ryzyka operacyjnego sa istotnym elementem informacji zarzagdczej Banku
pozwalajacym na identyfikacj¢ zagrozen operacyjnych i podejmowanie prewencyjnych dzialan
ograniczajacych ryzyko operacyjne. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku jest
wspierany przez system informatyczny AZRO.

2.4.3 Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka operacyjnego

W Banku zdefiniowane sa metody ograniczania ryzyka operacyjnego oraz tagodzenia skutkéw
zrealizowania tego ryzyka.
Do podstawowych metod ograniczania ryzyka operacyjnego naleza:
1) modyfikacja wewnetrznych regulacji z punktu widzenia redukcji ryzyka operacyjnego
do poziomu akceptowanego;
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2) rozszerzone monitorowanie ryzyka operacyjnego w sytuacjach stwarzajacych realne
zagrozenie przekroczenia warto$ci progowych - akceptowanego poziomu ryzyka
operacyjnego;

3) zabezpieczenia fizyczne ludzi, pomieszczen, sprzetu, dokumentow i informacji.

Do podstawowych metod tagodzenia skutkéw zrealizowania ryzyka operacyjnego naleza:
1) zabezpieczenia finansowe (ubezpieczenia);
2) zabezpieczenia fizyczne ludzi, pomieszczen, sprzetu, dokumentow i informacji;
3) plany awaryjne.

Bank dazy do ograniczenia ryzyka operacyjnego poprzez wprowadzenie zasad bezpieczenstwa
systeméw informatycznych obejmujgcych:
1) umowy outsourcingowe i wspélpracy w zakresie konserwacji 1 aktualizacji
oprogramowania i sprzetu z zewngetrznymi firmami IT (Asseco Poland S.A.; I-BS.pl Sp.
Z 0.0.);
2) zabezpieczenia fizyczne newralgicznych punktow systemu bankowego (serwerownie),
monitoring elektroniczny, zasady dostepu do sprzetu i pomieszczen;
3) wielostopniowe zabezpieczenia programistyczne jak system kont uzytkownikoéw
na serwerze zabezpieczony hastami dostgpu;
4) system kontroli dostepu do systemu ksiegowego, obstugi pracownikéw i ich uprawnien
w systemie ksiggowym;
5) procedury nadawania i modyfikacji uprawniefi dla pracownikow Banku i pracownikéw
zewnetrznych firm IT;
6) zabezpieczenia sieci komputerowej przez system zapory (firewall) oraz kontroli dostepu
do Internetu, systemy antywirusowe i zapory na stacjach roboczych.

2.5. Ryzyko walutowe

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze
oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi
stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujac zwigzane z nim ryzyko.

Gléwnym dokumentem, stanowigcym ramowe zasady zarzadzania ryzykiem walutowym jest
Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku Spéldzielczym w Lesnicy przyjeta na
2018 rok, zwana dalej Polityka.

Polityka, jak réwniez istniejgcy system kompetencji oraz szczegblowe wewngtrzne regulacje
dotyczace poszczegélnych obszaréw dziatalnosci w zakresie ryzyka walutowego, stanowig
kompleksowy system zarzadzania ryzykiem walutowym.

2.5.1 Strategia, procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem walutowym

Bank przeprowadza nastgpujace operacje w walutach obcych:
1) skup i sprzedaz walut;
2) rozliczenia w obrocie dewizowym w kraju i za granica;
3) operacje gotowkowe i bezgotowkowe z rachunkéw bankowych biezacych
i terminowych osob fizycznych i klientéw instytucjonalnych;
4) rozliczenia w obrocie dewizowym na rachunkach w Banku Zrzeszajacym oraz
zaktadanie lokat bankowych w walutach.

Biorac pod uwage skale dzialalnosci dewizowej w odniesieniu do sumy bilansowej Banku,
monitorowanie ryzyka walutowego prowadzone jest metodami uproszczonymi, okreslonymi
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w procedurach wewnetrznych, poniewaz ryzyko walutowe w ocenie Banku utrzymuje si¢
na niskim poziomie.

Obowiazujace regulacje nadzorcze nakladaja na Bank konieczno$¢ utrzymywania wymogu
kapitalowego na ryzyko walutowe w sytuacji posiadania otwartej pozycji walutowej catkowitej
w wysokosci przekraczajacej 2 % funduszy wiasnych.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie na niskim poziomie regulacyjnego wymogu
kapitalowego na ryzyko walutowe.

W ramach struktury organizacyjnej w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym biora udzial
nastepujace organy i komorki Banku, do zadan ktérych nalezy miedzy innymi:
1. RadaNadzorcza

1) akceptuje i dokonuje okresowego przegladu poziomu podejmowanego ryzyka
oraz systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

2) zapoznaje si¢ okresowo z oceng systemu kontroli ryzyka rynkowego w Banku
oraz przestrzegania limitow ekspozycji na ryzyko rynkowe;

3) sprawuje ogdlny i staly nadzo6r nad realizacja strategii zarzadzania ryzykiem.

2. Zarzad Banku:

1) zatwierdza strukturg organizacyjna;

2) zatwierdza limity ryzyka walutowego;

3) w okresach miesigcznych kontroluje poziom podejmowanego ryzyka walutowego;

4) w okresach miesigcznych dokonuje oceny adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem
walutowym oraz wielkosci limitéw ryzyka w kontekscie przyjetych celéw finansowych
Banku;

5) przedktada informacje dla potrzeb Rady Nadzorczej w okresach kwartalnych.

3. Dyrektor ds. Ekonomicznych:

1) biezaco zarzadza ryzykiem walutowym wystepujacym w Banku;

2) sprawuje biezaca kontrole nad przestrzeganiem limitéw  pozycji walutowych
zatwierdzonych przez Zarzad, a w przypadku ich przekroczenia podejmuje dziatania
w celu przywrécenia limitéw do odpowiedniego poziomu;

2) kontroluje poprawno$¢ rozliczania i ksiegowania transakcji w walutach;

3) podejmuje decyzje o sprzedazy waluty oraz lokuje nadwyzki $rodkéw finansowych

na rachunkach lokat terminowych w walucie.
4. Dzial Ekonomiczny:

1) przygotowuje i analizuje dzienne raporty dotyczace wynikéw pomiaréw ryzyka
walutowego w zakresie wielkoéci otwarte] pozycji walutowej i obliczenia wymogu
kapitalowego zgodnie z obowigzuj acymi w Banku procedurami;

2) rozlicza operacje walutowe uznajace i obcigzajgce rachunek Banku w Banku
Zrzeszajacym,;

3) dokonuje analizy zgodnosci stanu sald na rachunkach Banku poprzez:

a) kontrolg bilansu walutowego,

b) weryfikacj¢ zgodnosci stanow rachunkéw, z podzialem na poszczegélne waluty,
z wyciggami z rachunkow otrzymanymi z Banku obslugujacego, w ktorym
rachunki sg umiejscowione,

c) sprawdza na biezgco prawidlowos¢ podanych na wyciggu operacji i wskazanego
salda, a w przypadku ich niezgodnosci informuje Bank Zrzeszajacy W terminie
14 dni od daty otrzymania wyciagu,

4) sporzadza sprawozdawczos¢ miesigczng w zakresie pozycji walutowych zgodnie
z wymogami NBP;

5) wczytuje tabele kursowe przesylane przez Bank Zrzeszajacy do systemu ksiggowego
Banku.
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5. Zespot ds. analiz i ryzyka:
1) przygotowuje i analizuje dzienne raporty dotyczace wynikéw pomiaréw ryzyka
walutowego w zakresie stanu gotoéwki w kasach walutowych Banku;
2) sporzadza w okresach miesigcznych i przedktada Zarzadowi Banku:
a) informacje dotyczacg pozycji walutowych oraz wymogu kapitalowego z tytutu
ryzyka walutowego,
b) informacje dotyczaca pomiaru, monitorowania ryzyka walutowego i kontroli
przestrzegania ustalonych limitow.
6. Kierownictwo jednostek organizacyjnych Banku:
1) kontroluje przestrzeganie limitow dla poszczegdlnych walut w kasach;
2) podejmuje decyzje o odprowadzeniu lub zasileniu w walute;
3) podejmuje decyzje o zastosowaniu odmiennego od obowigzujacego kursu waluty
zgodnie z odr¢bnymi uregulowaniami.

2.5.2 Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka walutowego

Pomiar ryzyka walutowego ma na celu okre$lenie poziomu ryzyka oraz wplywu operacji
obcigzonych ryzykiem na sytuacj¢ finansowa Banku. Ocena ryzyka walutowego metoda
podstawowa jest dokonywana w oparciu o zestawienie pozycji walutowych Banku, sporzadzane
przez Zespot ds. analiz i ryzyka, wedlug stanu na koniec kazdego dnia roboczego.

Dla potrzeb badania poziomu ryzyka walutowego Zespdl przeprowadza miesieczna analize
w oparciu o dane:

1) pozycja walutowa — wartosci w walutach oryginalnych;

2) struktura walutowa depozytow ( wartos$ci w walucie oryginalnej);

3) zestawienie wymogu kapitalowego oraz calkowitej pozycji walutowej Banku.

Dzial Ekonomiczny sporzadza zestawienie transakcji dokonywanych w walucie na koniec dnia
operacyjnego przez pracownikow wykonujacych te transakcje. Transakcje te wykonywane
sa zgodnie z obowiazujacymi w Banku regulacjami oraz wymogami Banku Zrzeszajacego i za
jego posrednictwem.

2.5.3 Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka walutowego

Poziom ekspozycji na ryzyko walutowe ogranicza obowiazujagcy w Banku system limitow
zewnetrznych 1 wewnetrznych. Norme zewnetrzna dopuszczalnego ryzyka walutowego
w dzialalno$ci bankéw, rozumiang jako wielko$¢ pozycji walutowej netto, ktérej przekroczenie
skutkuje koniecznoscig obliczenia wymogu w zakresie funduszy wilasnych z tytulu ryzyka
walutowego, okreslaja obowigzujagce w tym zakresie uregulowania nadzorcze, w tym
w szczegolnosci Rozporzadzenie.

Normg¢ zewnetrzng dopuszczalnego ryzyka walutowego stanowia przede wszystkim: laczny
wspdlczynnik kapitalowy Banku, poziom funduszy wilasnych i/lub kapitalu wewngtrznego
Banku. Wewnetrzne normy dopuszczalnej ekspozycji na ryzyko walutowe stanowig limity
wewngtrzne, ustalane w oparciu o wielko$¢ mozliwego do zaakceptowania ryzyka walutowego
okreslana przez Rad¢ Nadzorcza.

W celu zagwarantowania utrzymania narazenia Banku na ryzyko w granicach tolerancji

ustalonej przez Rade¢ Nadzorczg, Zarzad Banku okresla limity dla ryzyka walutowego
i wprowadza je do Instrukcji zarzadzania ryzykiem walutowym.

34




Do pomiaru ryzyka walutowego wykorzystywane sg nast¢pujgce rodzaje limitow:
1) limit na pozycje walutowg catkowita w wysokosci wg. kursu $redniego NBP na dzien
sprawozdawczy;
2) limit udziatu sredniej catkowitej pozycji walutowej w funduszach wlasnych Banku ;
3) limit dopuszczalnej straty z tytutu niekorzystnych zmian kurséw walut ustalony przy
zalozeniu zmiany kursu walut o 30%.

Bank w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej dazy do minimalizacji ryzyka walutowego
poprzez utrzymanie wartosci pozycji walutowej catkowitej na poziomie adekwatnym do skali
prowadzonej dziatalno$ci dewizowej, rownoczesnie nizszym od przyje¢tego limitu. Osiagnigta
wysokos$¢ pozycji walutowej na dzieh 31.12.2018 r. spowodowala, ze Bank nie mial obowiazku
naliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka walutowego, poniewaz nie przekraczata 2 %
funduszy wlasnych. Obszar ryzyka walutowego cechowat si¢ duza stabilnoscia.

Bank w celu ustalenia wptywu niekorzystnych zmian kurséw walut na wynik finansowy,
przeprowadza testy warunkow skrajnych w obszarze ryzyka walutowego, zaktadajagc zmiany
kursu walut. Na dzien 31.12.2018 r. wyniki testow skrajnych nie przekraczaja wielkosci
ustalonego limitu dopuszczalnej straty z tytutu niekorzystnych zmian kurséw walut.

2.6. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewn¢trznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postgpowania.

Gléwnym dokumentem, stanowigcym ramowe zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
jest Polityka zgodnosci w Banku Spoétdzielczym w Lesnicy przyjeta na 2018 rok, zwana dalej
Polityka.

Polityka, jak rowniez istniejagcy system kompetencji oraz szczegbtowe wewnetrzne regulacje
dotyczace poszczegdlnych obszarow dziatalnosci w zakresie ryzyka braku zgodnosci, stanowig
kompleksowy system zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

2.6.1 Strategie, procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

Bank posiada sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zawarte
w Polityce oraz w Instrukcji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spéldzielczym
w Lesnicy.
Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest w szczegolnosci:
1) ograniczenia strat ponoszonych z tytulu realizacji tego ryzyka ;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewngtrznymi;
3) minimalizowanie negatywnych skutkéw nieprzestrzegania regulacji zewngtrznych,
wewnetrznych raz przyjetych standardow postgpowania;
4) dostosowanie narzedzi informatycznych do zmieniajacych si¢ przepiséw zewngtrznych
i wewnetrznych;
5) wprowadzenie zasad zarzadzania ladem korporacyjnym w oparciu o regulacj¢ Komisji
Nadzoru Finansowego oraz wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci uczestnicza:

Rada Nadzorcza:
1) sprawuje nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci;
2) zatwierdza zatozenia polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;
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3) ocenia stopien efektywnosci zarzadzania tym ryzykiem w Banku.
Zarzad Banku:

1) odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci;

2) nadzoruje opracowanie, wprowadzenie i aktualizacj¢ regulacji w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci;

3) odpowiada za ustanowienie stalej i efektywnie dzialajacej jednostki ds. zarzadzania
ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku.

Jednostka ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci:

1) prowadzi rejestr regulacji wewngtrznych Banku;

2) prowadzi rejestr umow dotyczacych zlecania czynnosci podmiotom zewnetrznym;

3) prowadzi rejestr spraw sagdowych;

4) monitoruje i prowadzi ewidencjg incydentow naruszenia norm zgodnosci;

5) wspolpracuje z komérkami wewnetrznymi Banku w zakresie oceny 1 monitorowania
ryzyka braku zgodnosci;

6) wspblpracuje z Radcg Prawnym Banku;

7) wspblpracuje z Bankiem Zrzeszajacym oraz innymi podmiotami zewnetrznymi
w zakresie wynikajacym z koniecznosci zapewnienia zgodnosci;

8) raportuje na temat poziomu ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej;

9) zapewnia zgodnos¢ obowigzujacych w Banku regulacji wewngtrznych z przepisami
prawa;

10)dokonuje oceny potencjalnych skutki naruszenia przepiséw i regulacji wewnetrznych;

11)dba o przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw z zakresu przestrzegania
obowiazujacych w Banku norm prawnych, standardow postgpowania.

Zesp6lt ds. analiz 1 ryzyka wylicza wewngtrzny wymog kapitalowy z tytutlu ryzyka braku
zgodnosei zgodnie z obowiazujgcymi uregulowaniami.

Stanowisko ds. zgodnosci:

1) sprawuje funkcje kontroli w ramach stanowiska w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

2) przeprowadza niezalezne monitorowanie w zakresie zgodnos$ci dziatania jednostek i
komoérek organizacyjnych z przyjeta politykg Banku, planami, procedurami, przepisami
prawa i regulacjami wewngtrznymi oraz zewngtrznymi, a takze zasadami zarzadzania
ryzykiem w Banku;

3) dokonuje niezaleznego monitorowania funkcjonowania systemOw zarzadzania ryzykami
w Banku oraz ocena adekwatnosci kapitatowej;

4) identyfikuje ryzyko braku zgodnoéci, w szczeg6lnosci przez analize przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych banku, standardow rynkowych oraz wynikow wewnetrznych
postgpowan wyjasniajacych przeprowadzanych przez komorke do spraw zgodnosci;

5) przygotowuje mapy ryzyka i jej aktualizacje;

6) okresowo przekazuje raporty w zakresie ryzyka braku zgodno$ci do Zarzadu, Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu.

Wszyscy pracownicy Banku:

1) biezace sledzenie zmian w regulacjach dotyczacych wykonywanych zagadnien;

2) przestrzeganie przepisow wewnetrznych i zewngtrznych — zglaszanie niespojnosci;

3) przeprowadzanie rzetelnej kontroli biezacej oraz nastepnej — przeprowadzanej przez
kierownictwo jednostek i komorek organizacyjnych.

2.6.2 Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka braku zgodnosci
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Do podstawowych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci naleza:

1) prowadzenie rejestru regulacji wewnetrznych Banku;

2) prowadzenie rejestru umow dotyczacych zlecania czynnos$ci podmiotom zewngtrznym;

3) prowadzenie rejestru spraw sagdowych;

4) monitorowanie i prowadzenie ewidencji incydentow naruszenia norm zgodnosci;

5) wspolpraca z  komorkami wewnetrznymi  Banku  z  zakresie  oceny
i monitorowania ryzyka braku zgodnosci;

6) wspotpraca z Radcg Prawnym Banku;

7) wspétpraca z Bankiem Zrzeszajacym oraz innymi podmiotami zewn¢trznymi w zakresie
wynikajacym z konieczno$ci zapewnienia zgodnosci;

8) raportowanie na temat poziomu ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej;

9) zapewnienie  zgodnos¢ obowiazujacych ~w  Banku  regulacji wewnetrznych
Z przepisami prawa,

10) ocena potencjalnych skutki naruszenia przepiséw i regulacji wewngtrznych;

11)dbatos¢ o przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw z zakresu przestrzegania
obowiazujacych w Banku norm prawnych, standardéw postgpowania.

Dokonuje si¢ oceny poziomu ryzyka z punktu widzenia skutecznosci funkcjonowania
mechanizméw kontrolnych i innych dziatan zabezpieczaj acych poprzez oceng:
1) wystepujacych naruszen polityki zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, w ramach
danego procesu;
2) zarejestrowanych istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego;
3) ustalen kontroli wewnetrznych i zewngtrznych;
4) zapiséw rejestru skarg i uwag klientow;
5) zapisow rejestru transakcji podejrzanych dotyczacych ,,prania pieniedzy”;
6) wykonania zaplanowanych szkolen dotyczacych przestrzegania zasad wprowadzonych
przez regulacje wewngtrzne i Zewnetrzne;
7) wynikéw oceny kontroli wewnetrznej, dotyczacych zastrzezefi co do skutecznosci
dziatan kontrolnych lub stwierdzenia nieprawidlowosci;
8) wynikéw ostatniej oceny nadzorczej dotyczacej jakosci zarzadzania danym obszarem;
9) ustalen wielkosci skutkow finansowych wystepujacych incydentdw w danym okresie;
10) rejestru pracownikéw, analiza przyczyn odejscia pracownikow.

Skutki finansowe sa wyliczane kwotowo, natomiast skutki niefinansowe ujmowane sa w formie
Opisowej.

Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci odbywa sie w oparciu o informacje otrzymane
z jednostek i komdrek organizacyjnych Banku.
Raportowanie skutkow nieprzestrzegania wewnetrznych regulacji oraz wynikow monitorowania
czynnikéw ryzyka, sktadajacych si¢ na ryzyko braku zgodnosci odbywa sie¢ w cyklach
polrocznych do Zarzadu, w cyklach rocznych do Rady Nadzorczej.
Raporty ryzyka zawieraja:

1) opis profilu ryzyka;

2) analize i oceng skali wystepowania czynnikéw ryzyka;

3) wnioski; ’

4) propozycje podjecia dziatan w celu ograniczenia ryzyka braku zgodnosci.

2.6.3 Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka braku zgodnosci
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Bank dazy do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewn¢trznych i wewnetrznych
regulacji prawnych, poprzez state aktualizowanie procedur bankowych, wsparcie informatyczne,
szkolenia i kontrol¢ ich przestrzegania.

Wszyscy pracownicy Banku sa zobowiazani do przestrzegania przepiséw wewngetrznych oraz
przyjetych standardéw postgpowania.

Decyzje o ograniczaniu ryzyka braku zgodnosci bezposrednio ksztattujg profil ryzyka braku
zgodnosci. W Banku zdefiniowane sa metody ograniczania ryzyka braku zgodnosci oraz
lagodzenia skutkéw zrealizowania tego ryzyka.

W celu minimalizowania ryzyka braku zgodnosci w Banku podejmowane sa dziatania
o charakterze:

1) organizacyjnym;

2) proceduralnym,;

3) kontrolnym.
Dzialania o charakterze organizacyjnym to przede wszystkim wdrozenie zasad pomiaru,
limitowania oraz monitorowania ryzyka braku zgodnosci. W tym celu Zarzad zapewnia
odpowiednig do skali i ztozonos$ci dzialalnosci, zatwierdzong przez Rade Nadzorcza strukture
organizacyjng dostosowang do zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci.
Zatwierdzona struktura organizacyjna powinna zapewnia¢ unikanie konfliktéw interesow, w tym
konfliktéw zwigzanych z powigzaniami personalnymi. Zasady zarzadzania konfliktem intereséw
zawarte sa w Instrukcji zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

Dzialania o charakterze proceduralnym to opracowanie i wdrozenie odpowiednich regulacji
wewnetrznych, przeprowadzenie szkolen wsréd pracownikéw oraz  wprowadzenie
mechanizmow kontrolnych.
Dziatania o charakterze kontrolnym to ujecie w procedurach kontroli funkcjonalnej (biezacej
1 nastepnej) oraz w procedurach audytu wewngtrznego zadan zwigzanych z zarzagdzaniem
ryzykiem braku zgodnosci.

Wymienione wyzej dziatania stuzg realizacji wyznaczonych zamierzen:

1) opracowanie i wdrozenie regulacji wewnetrznych dostosowanych do zmieniajacych si¢
regulacji zewngtrznych;

2) zapewnienie skutecznej kontroli zgodnosci;

3) doskonalenie procedur zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

4) organizacja szkolen dla pracownikéw oraz czlonkéw Rady Nadzorczej
w zakresie przestrzegania regulacji wewngtrznych oraz przyjetych standardéw
postepowania;

5) wdrozenie mechanizméw kontrolnych w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci;

6) realizacja zalecen audytu, zalecen po kontroli KNF / po BION;

7) dostosowanie narzedzi informatycznych do zmian przepisow.

W celu ograniczania ryzyka braku zgodnosci w Banku podejmowane sa nastepujace dzialania:

1) korzystanie z pomocy Banku Zrzeszajacego lub z wzorcow przyjetych przez Zrzeszenie,
przy opracowywaniu regulacji wewnetrznych;

2) przydzielenie zadan w zakresie analizy ryzyka braku zgodnosci odpowiednim komérkom
organizacyjnym Banku;

3) dokonywanie przegladow regulacji wewnetrznych po powzieciu wiadomosci
o przyjetych i wchodzacych w zycie zmianach prawnych;

4) wspoélpraca z dostawcami systemoéw informatycznych;
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5) identyfikacja ryzyka wynikajagcego z umow i zasieganie opinii Radcy Prawnego
w zakresie regulacji wewnetrznych, w tym wzoréw umow;

6) identyfikacja ryzyka niekorzystnego rozstrzygniecia sporéw sadowych i tworzenie
rezerw na pokrycie rezultatéw niekorzystnego dla Banku rozstrzygnigcia;

7) szkolenia pracownikow;

8) kontrola przestrzegania wewngtrznych regulacji Banku.

2.7. Ryzyko kapitalowe

Ryzyko kapitatowe to ryzyko wynikajace z niedostosowania wielkosci funduszy wilasnych
do skali i ztozonosci dzialalnogci prowadzonej przez Bank lub ryzyko ewentualnych problemow
w pozyskaniu dodatkowego kapitatu, w szczegblnosei gdy proces ten musi by¢ przeprowadzony
szybko lub w okresie niesprzyjajacych warunkow rynkowych.

2.7.1. Strategie, procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem Kapitalowym

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow,
przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnosciag kapitalowa obejmujgce
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwiekszanie wysokosci funduszy wiasnych;

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow: Tier I, Tier podstawowy i Tier II;

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogéw kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE;

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegolowe zawarte sa w Polityce zarzadzania kapitatem, stanowiacej uszczegdlowienie
Strategii.

Zarzadzanie kapitatem w Banku obejmuje proces alokacji kapitatu oraz proces monitorowania
realizacji przyjetych zalozen.

W zarzadzaniu kapitalem majg zastosowanie przepisy zewnetrzne, tj. Rozporzadzenie, Ustawa
Prawo Bankowe, Uchwaly KNF oraz przepisy wewngtrzne.

Przepisy wewngtrzne Banku sa weryfikowane pod wzgledem merytorycznej zgodnosci
z profilem dziatalnosci Banku i kierunkiem jego rozwoju oraz w celu ich dostosowania do zmian
profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziala.

Polityka zarzgdzania kapitatem w Banku jest uaktualniana nie rzadziej, niz raz w roku.

Za prawidlowe funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitalem odpowiadajg:

1) Rada Nadzorcza Banku — w zakresie sprawowania nadzoru nad adekwatnoscig systemu
zarzadzania kapitatem w Banku;

2) Zarzad Banku — w zakresie wdrozenia efektywnego systemu zarzadzania kapitatem na
poziomie adekwatnym do skali i zakresu dziatalnosci Banku, poprzez przejgcie
i wdrozenie struktur, procedur i narzedzi niezbgdnych do aktywnego zarzadzania
kapitatem. Jest takze odpowiedzialny za projektowanie polityki w zakresie zarzadzania
kapitatem oraz okresowe analizowanie i weryfikowanie pozycji Banku w zakresie
adekwatnosci kapitatowej;
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3) Zespdt ds. analiz i ryzyka — w zakresie monitorowania poziomu adekwatnosci
kapitatowej Banku.

2.7.2. Zakres i rodzaj systeméw raportowania i pomiaru ryzyka kapitalowego

System informacji zarzadczej w ramach ryzyka kapitatlowego obejmuje:

1) miesigcznie — raport dotyczacy pomiaru, monitorowania, raportowania o kontrolowania
poziomu ryzyka, sporzadzany przez Zespét ds. analiz i ryzyka, przekazywany
na posiedzenie Zarzadu,

2) kwartalnie — analiza adekwatnosci kapitalowej, sporzadzana przez Zesp6t ds. analiz
1 ryzyka, przekazywana na posiedzenie Rady Nadzorczej ;

3) rocznie — informacja z przeprowadzonych kapitatlowych testéw warunkéw skrajnych oraz
informacja z realizacji Polityki kapitalowej, sporzadzana przez Zesp6l ds. analiz
1 ryzyka przekazywana na posiedzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Raport z zarzadzania ryzykami i adekwatnoscia kapitalows, przedkladany kwartalnie Radzie
Nadzorczej, zawiera syntetyczng informacj¢ na temat poziomu ryzyka kapitalowego, na ktére
narazony jest Bank, prawdopodobiefistwa jego wystgpienia, wykorzystania limitow
wewngtrznych oraz jakosci i skutecznosci przyjetych metod zarzadzania tym ryzykiem.

2.7.3 Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka kapitalowego

Alokacja kapitaléw Banku na poszczegélne ryzyka odbywa sie zgodnie z Rozporzadzeniem oraz
wewnetrznymi przepisami Banku, tj. wewnetrznym procesem oceny adekwatnosci kapitatowe;j.
Alokacja kapitalu na wszystkie istotne rodzaje ryzyka ma na celu zapewnienie wlasciwego
procesu zarzadzania ryzykiem oraz wskazanie poziomu ryzyka wyrazonego w postaci limitow
na poszczego6lne jego rodzaje.

W Banku funkcjonuja nastgpujace limity wewnetrzne odnosnie alokacji funduszy wilasnych
na poszczegdlne rodzaje ryzyka:

1) kredytowe/kapitaly;

2) operacyjne/kapitaly;

3) koncentracji/kapitaty;

4) stopy procentowej/kapitaty;

5) plynnosci/kapitaly;

6) kapitatlowe/kapitaly;

7) wyniku finansowego/kapitaty;

8) pozostale ryzyka/kapitaty.

Wysokos¢ tych limitdéw wyznacza akceptowalny apetyt na ryzyko zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza Banku poprzez zatwierdzenie Polityki zarzadzania kapitatem.

Proces szacowania wysokosci kapitatu niezbgednego do pokrycia wszystkich istotnych rodzajow
ryzyka odbywa si¢ w naste¢pujacych etapach:

1) okreslenie calkowitego kapitalu regulacyjnego — w miesiecznych okresach
sprawozdawczych;

2) ocena istotnosci ryzyk bankowych nie w pelni ujetych w kapitale regulacyjnym oraz
pozostalych ryzyk, na ktoére narazony jest Bank - w kwartalnych okresach
sprawozdawczych;
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3) oszacowanie poziomu kapitalu wewngtrznego - w kwartalnych okresach
sprawozdawczych.

Przyjmuje si¢, ze Bank bedzie prowadzil dzialalnos¢ w sposéb zapewniajacy zachowanie
og6lnych limitéw ryzyka wyrazonych w postaci nastepujacych wskaznikow:

1) laczny wspélczynnik kapitalowy na koniec miesigcznych okreséw sprawozdawczych
powinien ksztattowa¢ si¢ na poziomie wyzszym lub rownym 12,875%;

2) wspolczymnik kapitalu Tier 1 na koniec miesigcznych okreséw sprawozdawczych
powinien osiggngé warto$¢ na poziomie wyzszym lub rownym 10,875%;

3) laczna warto$¢ funduszy wiasnych w kwartalnych okresach sprawozdawczych wyzsza
o0 co najmniej 15 % od oszacowanego kapitalu wewnetrznego;

4) oszacowana przez Bank kwota niezbgdna do pokrycia wszystkich istotnych rodzajow
ryzyka wystepujacych w dziatalnosci bankowej — kapital wewngtrzny, bedzie na koniec
poszczegdlnych kwartaléw stanowita maksymalnie 88% tacznej wartosci funduszy
wiasnych.

Limity kapitalu wewnetrznego alokowanego na poszczegdlne rodzaje ryzyka, przyjmowane
w rocznych planach finansowych opracowywane i monitorowane sa przez wskazane
stanowiska/zespoly/dziaty. Wykorzystanie limitéw ryzyka dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej w ramach kapitatu wewngtrznego raportowane jest Zarzadowi Banku.

W przypadku przekroczenia limitow Dzial Ekonomiczny przy wspotpracy z Zespotem ds. analiz
i ryzyka przeprowadzi szczegdlows analiz¢ zaistniatej sytuacji i przedstawi stosowne wnioski
Zarzadowi Banku. Jezeli jest to uzasadnione potencjalnymi wymiernymi korzy$ciami dla Banku,
analiza bedzie zawierala propozycje podwyzszenia limitu pod warunkiem, ze nie spowoduje
to spadku wewnetrznego wspolczynnika wyptacalnosci  ponizej 8%. Analiza przyczyn
odchylenia powinna by¢ przeprowadzona w okresie 30 dni po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Dzial Ekonomiczny we wspblpracy z Zespolem ds. analiz i ryzyka powinien przygotowac
propozycje dziatan ograniczajacych ekspozycj¢ na ryzyko lub plan zwiekszenia funduszy.
Podwyzszenie limitu alokacji kapitatu wewnetrznego zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

2.8. Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiggniecia zalozonych i koniecznych celéw ekonomicznych
z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to moze przejawia¢ si¢ w obszarze:
wyniku finansowego, strategicznym i otoczenia, w tym zmian regulacyjnych i warunkéw
konkurenciji.

Ryzyko wyniku finansowego to ryzyko wynikajace z niewtasciwej dywersyfikacji zysku lub
niezdolnosci Banku do utrzymania rentownodci na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
przez Rad¢ Nadzorcza planu finansowego.

Ryzyko strategiczne to ryzyko zwiazane z mozliwoscig wystapienia negatywnych konsekwencji
finansowych spowodowanych blednymi decyzjami, decyzjami podjetymi na podstawie
niewlasciwej oceny lub niepodjeciem wiasciwych decyzji dotyczacych kierunku rozwoju
strategicznego Banku. ,
Ryzyko otoczenia ekonomicznego to ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spotecznych
majacych niekorzystny wptyw na podmiot (cyklicznoscet).

Ryzyko regulacyjne to ryzyko zmiany prawnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko konkurencji to ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majgcych
niekorzystny wplyw na podmiot.
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2.8.1 Strategie, procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem biznesowym

Cele w zakresie ryzyka biznesowego sa realizowane poprzez przyjgcie odpowiednich
kierunk6w dzialania:

1) zapewnienie prawidtowej identyfikacji, monitoringu, organizacji i kontroli wewngtrznej
w zakresie ryzyka biznesowego,

2) analiza charakteru dziatalnosci i produktéw oraz struktury klientow i portfela produktow;

3) budowa strategii w oparciu o weryfikacje swojej pozycji konkurencyjnej, podstawowych
zmian w strukturze rynku oraz strategii konkurowania innych podmiotéw obecnych na
rynku;

4) opracowanie strategii i planéw finansowych dostosowanych do mozliwosci Banku;

5) obserwacja zmian w otoczeniu regulacyjnym, polityce gospodarczej rzadu i zmian
technologicznych pod katem potencjalnego wplywu na ryzyko osiagnigcia celow
strategicznych;

6) tworzenie odpowiednich zasobow technicznych i przygotowanie wyspecjalizowanego
personelu.

Akceptowalny poziom ryzyka biznesowego zostal okreslony w Strategii dzialania Banku oraz
w planie finansowym.

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym to:

1) analiza otoczenia miedzy innymi: gospodarczego, regulacyjnego, konkurencyjnego,
demograficznego, stanowigca podstawg¢ budowy zatozen do planu finansowego oraz
zalozen testow warunkow skrajnych;

2) sporzadzenie planu wieloletniego (Strategii dzialania) 1 planu rocznego;

3) analiza spojnosci planu i polityk w zakresie zarzadzania ryzykami ze Strategia;

4) przeprowadzenie testéw warunkow skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego, opartych
na analizie zmienno$ci otoczenia makro i mikroekonomicznego Banku;

5) weryfikacja planowanych dziatan Banku w celu realizacji zakladanego wyniku
finansowego, w tym ewentualna korekta planu;

6) ocena ryzyka biznesowego, tj. monitorowanie realizacji planu, odchylen od realizacji
planu oraz ocena ich przyczyn.

Rada Nadzorcza:
1) dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad Banku zalozen Strategii i planéw
finansowych w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem;
2) sprawuje nadzor nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢
i skutecznos¢.

Zarzad Banku:

1) opracowuje i wdraza Strategi¢ Banku, zapewnia warunki jej realizacji oraz sprawuje
nadzér nad jej realizacja;

2) zapewnia mozliwie wysokie standardy jakosci obstugi klienta oraz produktow
bankowych;

3) organizuje system planowania, zapewnia efektywno$¢ proceséw planistycznych
jak rowniez zgodno$¢ planowania operacyjnego z ogdlng Strategia Banku, a takze
przyjmuje plany i sprawuje nadzor nad ich realizacja;

4) organizuje oraz formalizuje przebiegajace w Banku procesy, zapewniajac
ich profesjonalng realizacje w sposob bezpieczny i zgodny z przepisami prawa;

42




5) okresowo informuje Rade Nadzorcza o sytuacji finansowej i ekonomicznej Banku oraz
o sprawach waznych z punktu widzenia dziatalnosci Banku.

Zesp6t ds. analiz i ryzyka opracowuje zalozenia do plandw ekonomiczno-finansowych Banku.
Koordynuje sporzadzanie oraz monitorowanie realizacji tych planéw przez wszystkie jednostki
i komorki organizacyjne. Przygotowuje w okresach poirocznych informacje dotyczacg zmian
w strukturze rynku, strategii konkurowania oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym.

Dyrektor ds. ekonomicznych we wspélipracy z dzialem ekonomicznym sporzadza informacje
z zakresu gospodarki finansowej Banku oraz informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Banku na potrzeby Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej. Dokonuje weryfikacji Polityki i zasad
prowadzenia rachunkowosci.

Stanowisko ds. zgodnosci dokonuje kontroli zgodnosci dziatania poszczegélnych jednostek i
komérek organizacyjnych z przyjeta polityka, planami, procedurami, przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Przeprowadza oceng procesu zarzadzania,
monitorowania i pomiaru ryzyka biznesowego.

Pozostale jednostki organizacyjne zobowiazane sg do:
1) realizacji celéw strategicznych Banku oraz wynikajacych z nich planéw i polityk;
2) pozyskiwania nowych oraz wspélpraca z dotychczasowymi klientami w zakresie
sprzedazy produktéw i ustug bankowych;
3) ksztaltowania poprawnych realizacji z klientami;
4) realizacji planéw czastkowych.

Ryzykiem biznesowym w zakresie wyniku finansowego Bank zarzadza opracowujagc plan
finansowy, ktory uwzglednia wptyw warunkow makroekonomicznych na poziom ryzyka oraz
adekwatno$é kapitalowa w okresie planowanym. Zatozenia planéw finansowych powinny by¢
spbjne z zalozeniami Strategii. Bank prowadzi swoja dziatalnos¢ w oparciu o plan finansowy,
ktéry jest jednym z podstawowych instrumentéw zarzadzania Bankiem, okreslajacym cele
i érodki jego realizacji oraz zawierajgcym projekcje finansowa dotyczaca migdzy innymi bilansu
i rachunku zyskéw i strat. Roczny plan finansowy stanowi podstawg prowadzenia gospodarki
finansowej Banku i wyznacza poziom wyniku finansowego jaki przyjgto do realizacji.

Poziom ryzyka strategicznego jest oceniany w kontekscie jakosci procesu podejmowania decyzji
biznesowych oraz ich realizacji jak rowniez charakteru rozwigzan zastosowanych przy
konkretnych decyzjach w zestawieniu ze specyfika Banku i profilem jego ryzyka oraz
warunkami zewnetrznymi, w jakich dziala. Bank okresla jasne i zrozumiale mierniki celow oraz
zapewnia ich odpowiedni monitoring, polegajacy na rocznej ocenie realizacji zalozen Strategii
dziatania Banku oraz sp6jnosci z planem finansowym.

Bank dokonuje przegladu otoczenia, w ktérym funkcjonuje i swojej pozycji rynkowej.
W szczegblnosci weryfikuje swoja pozycje konkurencyjna, podstawowe zmiany w strukturze
rynku (klienci, produkty i konkurenci) oraz strategi¢ konkurowania innych podmiotéw obecnych
na rynku.

2.8.2. Zakres i rodzaj systemoéw raportowania i pomiaru ryzyka biznesowego

Elementem niezbednym w procesie planowania jest ocena realizacji przyjetego planu
ze szczegblnym uwzglednieniem poziomu osiagnigtego wyniku finansowego.
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Analiza w powyzszym obszarze nastgpuje na podstawie:

1) miesiecznej informacji dotyczacej ogolnej sytuacji finansowej Banku i stopnia wykonania
podstawowych ~ wielkosci planu  finansowego, sporzadzanej przez Dyrektora
ds. ekonomicznych, prezentowanej na posiedzeniu Zarzadu Banku w terminie okreslonym
w Instrukcji opracowywania i monitorowania planu finansowego Banku Spotdzielczego
w Leénicy;

2) miesi¢cznej tabeli wynikow finansowych z podziatem na placowki, sporzadzanej przez
Dzial ekonomiczny i przekazywanej na posiedzenie Zarzadu Banku, przygotowanej
w formie tabelarycznej obejmujacej wielko$é: depozytéw z podziatem na terminowe
i biezace, kredytéw z uwzglednieniem kredytow zalegtych, dochodow i kosztéw, wyniku
finansowego, kapitalow, sumy bilansowej, ilosci etatéw, wspotczynnika wyplacalnosci,
udziatu kredytow w depozytach, lokat w Banku Zrzeszajacym, dluznych papierow
i certyfikatow inwestycyjnych, rezerwy obowigzkowej, rezerw celowych;

3) kwartalnej informacji o stopniu realizacji planu finansowego dla gtownych pozycji
rachunku zyskéw i strat, sporzadzanej przez Dyrektora ds. ekonomicznych do konca
miesiaca nastepujacego po zakoficzeniu kwartatu, przekazywanej na posiedzenie Zarzadu
Banku;

4) kwartalnej informacji z uwzglednieniem realizacji zalozen planu finansowego
z podzialem na placéwki, sporzadzanej przez Zespét ds. analiz i ryzyka, na podstawie
zalagcznika do Instrukcji opracowywania i monitorowania planu finansowego,
przekazywanej na posiedzenie Zarzadu Banku;

5) kwartalnej oceny jednostek organizacyjnych Banku, sporzadzanej przez Stanowisko ds.
zgodnosci, na podstawie procedury Zasady i ocena jednostek organizacyjnych,
przekazywanej na posiedzenie Zarzadu Banku;

6) kwartalnej informacji o kosztach poniesionych przez Bank w wyniku niekorzystnych
rozstrzygnie¢ spraw sadowych, sporzadzanej w formie opisowej przez Dyrektora
ds. ekonomicznych, przekazywanej na posiedzenie Zarzadu Banku.

Bank okresla jasne i zrozumiale mierniki celéw oraz zapewnia ich odpowiedni monitoring,
polegajacy na rocznej ocenie realizacji zalozen Strategii dzialania Banku oraz spojnosci
z planem finansowym. Informacje opisowa obejmujaca poprzedni rok przygotowuje Zespot
ds. analiz i ryzyka we wspolpracy z Wiceprezesami Zarzadu w terminach okreslonych
w Instrukcji opracowywania i monitorowania planu finansowego Banku Spoétdzielczego
w Lesnicy. Informacja dotyczaca stopnia realizacji Strategii Banku jest prezentowana na
posiedzeniu Zarzadu Banku, a nastepnie na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Sporzadzana
informacja o stopniu realizacji Strategii jest warunkiem ewentualnych, odpowiednich dziatarn
korygujacych. Korygowanie dzialalnosci Banku poprzez aktualizacj¢ Strategii wymaga
akceptacji Rady Nadzorcze;j.

Bank dokonuje przegladu otoczenia, w ktérym funkcjonuje i swojej pozycji rynkowe;.
W szczegdlnosci weryfikuje swoja pozycje konkurencyjna, podstawowe zmiany w strukturze
rynku (klienci, produkty i konkurenci) oraz strategi¢ konkurowania innych podmiotéw obecnych
na rynku. W procesie analizy ryzyka biznesowego w aspekcie analizy otoczenia ekonomicznego
i konkurencji Bank korzysta z informacji przygotowywanych przez Bank Zrzeszajacy
i publikowanych w wewnetrznym serwisie ekonomicznym w zakresie:
1) dziennych informacji dotyczacych wydarzen ekonomiczno-finansowych oraz rynkéw:
walutowego, stopy procentowej, akcji, pieni¢znego papieréw wartosciowych;
2) tygodniowych informacji dotyczacych danych makroekonomicznych z kraju, ze $wiata,
rynkow: finansowych, walutowych, towarowych, kapitalowych;
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3) miesieczne informacji dotyczacych sektora: bankowego, ustug faktoringowych, ustug
leasingowych, ushug maklerskich oraz rynku nieruchomosci i rynku rolnego.

Dodatkowo Bank analizuje wszystkie informacje sporzadzane przez Bank Zrzeszajacy
w zakresie wynikéw ekonomicznych i oceny ekonomiczno-finansowej Banku takze na tle
innych bankéw spétdzielezych.

W procesie analizy ryzyka regulacyjnego Bank wykorzystuje informacje sporzadzang przez
Bank Zrzeszajacy dotyczaca zmian w prawie z zakresu dziatalnosci bankow spoldzielczych
i Banku Zrzeszajacego. Na podstawie powyzszych informacji Zespél ds. analiz i ryzyka
w okresach polrocznych przygotowuje zbiorcza informacj¢ dotyczaca zmian w strukturze rynku,
strategii konkurowania oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym. Informacja ta w formie opisowej
prezentowana jest na posiedzeniu Zarzadu Banku oraz na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego ma na celu oceng:
1) zmiennosci, niepewnosci otoczenia, w ktérym dziala Bank;
2) wplywu ww. zmian na wynik finansowy Banku, a co za tym idzie na budowg funduszy
wlasnych;
3) mozliwosci realnej odbudowy funduszy wiasnych, tj. ich coroczny wzrost minimum
o wskaznik inflacji.

Sprawozdanie roczne sporzadzane przez Bank podlega kontroli przeprowadzanej przez biegtego
rewidenta, ktory stwierdza, czy sprawozdanie:
1) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Banku, w tym takze jego wyniku finansowego;
2) zostalo sporzadzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami rachunkowosci
oraz na podstawie prowadzonych ksiag rachunkowych;
3) jest zgodne z wplywajagcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Banku.

Biegly rewident po zakonczeniu badania sprawozdania finansowego dokonuje prezentacji
swojej sprawozdania z badania na posiedzeniu Komitetu Audytu w okresie przed prezentacja
tego sprawozdania na Zebraniu Przedstawicieli.

2.8.3 Zasady polityki stosowania zabezpieczei i ograniczania ryzyka biznesowego

W celu zmniejszenia zagrozen plyngcych z narazenia na ryzyko biznesowe Bank prowadzi
nastepujace dzialania:

1) stosowany jest odpowiedni system planowania strategicznego oraz pomiaru
i nadzorowania postgpow Strategii; ‘

2) proces planowania finansowego, pomiaru wynikéw o nadzoru nad wykonaniem planéw
finansowych oraz marketingowych zapewnia sp6jnos¢ pomigdzy tymi planami a planami
strategicznymi; ' ‘ ‘ ~

3) ocenia si¢ narazenie Banku na przyszlg wielko$¢ ryzyka poprzez oceng wynikéw
testowania warunkow skrajnych;

4) dokonuje si¢ oceny istotnosci ryzyka biznesowego 1 W razie potrzeby alokuje
odpowiednie fundusze wiasne na pokrycie istotnych strat z tytutu tego ryzyka;

5) zapewnia si¢ odpowiednie szkolenia dla kadry uczestniczacej w zarzadzaniu ryzykiem
biznesowym. '
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2.9 Ogélny profil ryzyka Banku, zawierajacy kluczowe wskazniki dotyczace ryzyka

Ryzyko kredytowe:

Udzial kredytow w sumie

bilansowej 79% 59,29% 75,05
Relacja naleznosci zagrozonych do

sumy funduszy wlasnych 35,00% 45,91% 131,17
Udzial kredytéw zagrezonych w

kredytach ogélem 4% 5,50% 137,50
Limit optymalny wskaznika LtV

(zabezpieczenie na nieruchomosci 100,00
mieszkalnej) 80% 80%

Limit optymalny wskaznika LtV

(zabezpieczenie na nieruchomosci

komercyjnej) 75% 75% 100,00
Ryzyko plynnosci

M1 25.000 79 721 318,88
M2 1,50 2,20 146,67
M3 2,00 2,54 127,00
M4 1,20 1,35 112,50
LCR 150% 198,22% 132,15
NCFR sprawozdanie 155%

Ryzyko stopy procentowej

Wynik z tytulu odsetek 11.293 12.307 108,98
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Marza odsetkowa 5,00% 2,77% 55,40
Udzial aktywéw eprocentowanych
w sumie bilansowej
93% 93,54% 100,58

Udzial pasyw6w oprocentowanych
w sumie bilansowej 60% 51,96% 86,60
Ryzyko operacyjne:
Koszty ryzyka operacyjnego netto
nie wyzsze niz % Funduszy
wlasnych Banku 2,00% 0,01% 0,50
Naklady na informatyke (tys. zl.-
roczne obcigzenie wyniku
finansowego) 110,00 192 274,29
Wskaznik rotacji kadr 2% 6,50% 325,00
Ryzyko walutowe
Skala dzialalnosci walutowej jako
% aktywow ' 5,00% 3,20% 64,00
Pozycja walutowa calkowita

600,00 122,00 20,33

(tys. zL.)

Limity alokacji kapitalu na poszczegolne ryzyka

ryzyko kredytowe 14 964,00 45,20% 68,00% 66,47%
ryzyko walutowe 0,00 0,00% 1,00% 0,00%
ryzyko operacyjne 2 392,00 7,22% 13,00% 55,54%
ryzyko stopy procentowej 872,00 2,63% 4,00% 65,75%
ryzyko plynnoici 0,00 0,00% 1,00% 0,00%
pozostale ryzyka 0,00 0,00% 1,00% 0,00%
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Poziom ryzyka utrzymywany byt w 7018 roku w ramach akceptowalnego przez Rade Nadzorcza
poziomu ryzyka, a profil tego ryzyka nie ulegt zmianie. Ksztattowanie sie funduszy wiasnych
i wymog6w kapitatowych spowodowato, ze Bank zachowal w zasadzie wyznaczone wewnetrzne
limity alokacji kapitatu na poszczegolne rodzaje ryzyka.

Bank w 2018 r. podjat szereg dzialafi w celu zapewnienia prowadzenia dzialalnosci na
bezpiecznym poziomie wynikajacym z przyjétych i zaakceptowanych przez Rade Nadzorcza
zatozen i okreslonych celéw w Strategii dziatania Banku, Strategii zarzadzania poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka, poszczegolnych Politykach w obszarze ryzyk oraz zalozeniach do planu
finansowego.

2.10. Informacja w zakresie art. 435 ust. 2 Rozporzadzenia

W zakresie zasad zarzadzania:

1. Czlonkowie Zarzadu pelniag po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko
dyrektorskie nalezy rozumie¢ stanowisko zajmowane w organie Banku, odpowiednio
Zarzadzie albo Radzie Nadzorczej lub organach innych podmiotow.

2. Czlonkéw Zarzadu powoluje, zgodnie z przepisami prawa, Rada Nadzorcza, dzialajac
zgodnie ze Statutem Banku Spoldzielczego w Lesnicy, biorac pod uwage wyniki oceny
wstepnej kwalifikacji, do$wiadczenia i reputacji kandydata.

3. Oceny nastepczej kwalifikacji, do$wiadczenia i reputacji Czlonkow Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza w okresach rocznych.

4. Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem
Banku Spoldzielczego w Lesnicy, biorac pod uwage kwalifikacje, do$wiadczenie
i reputacje kandydata.

5. Oceny nastepczej kwalifikacji, do$wiadczenia i reputacji Czlonkéw Rady Nadzorczej
dokonuje Zebranie Przedstawicieli w okresach rocznych.

6. Z uwagi na skale dzialania, Bank nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru
czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

7. W obrebie Rady Nadzorczej utworzony zostal Komitet Audytu.

8. Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka, kierowanej do Zarzadu Banku oraz Rady
Nadzorczej, jest sformalizowany i zgodny z regulacja wewngtrzng, definiujaca:
czestotliwosé, zakres, odbiorcow i terminy sporzadzenia raportéw i sprawozdan
dotyczacych miedzy innymi ryzyka.

9. Systemem informacji zarzadczej objgte sa wszystkie rodzaje ryzyka, uznawane przez
Bank za istotne.

10. Zakres i czestotliwo$¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a
takze zmiennosci ryzyka, zapewniajac mozliwos¢ podejmowania decyzji oraz
odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

3. ZAKRES STOSOWANIA — Art. 436 ROZPORZADZENIA

Bank nie dokonuje konsolidacji do celow rachunkowosci 1 regulacji ostroznosciowych.

4. FUNDUSZE WLASNE — ART. 437 ROZPORZADZENIA

Bank Spoldzielczy w Lesnicy ujawnia informacje dotyczace funduszy wiasnych zgodnie
z przepisami art. 492 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013r. oraz zgodnie z wymogami zawartymi w Rozporzadzeniu wykonawczym
Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013r. ustanawiajacemu wykonawcze standardy
techniczne w zakresie wymogéw dotyczacych ujawniania informacji na temat funduszy
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wlasnych instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 (zalacznik nr 6 do Rozporzadzenia nr 1423/2013).

Informacja na temat funduszy wtasnych w okresie przejsciowym
na dzien 31.12.2018 r. (w zb).

Kapitat podstawowy Tier | —instrumenty i kapitaty

(A)

(8)

(©

rezerwowe
Kwota Odniesienie do Kwoty ujete
w dniu artykutu przed
ujawnienia Rozporzadzenia (UE) przyjeciem
31.12.2018r. NR 575/2013 Rozporzadzenia
(UE) NR
575/2013 lub
kwota
rezyduaina
okreslona w
Rozporzadzeniu
(UE) nr
575/2013
1 instrumenty kapitatowe i powigzane azio 1325550 art. 26 ust. 1, art. 27,
emisyjne 28 i 29 wykaz EUNB, o
ktérym mowa w art.
26 ust. 3
w tym: instrument typu 1 1325550 wykaz EUNB, o ktorym
mowa w art. 26 ust. 3
w tym: instrument typu 2 wykaz EUNB, o ktérym
mowa w art. 26 ust. 3
w tym: instrument typu 3 wykaz EUNB, o ktérym
mowa w art. 26 ust. 3
2 Zyski zatrzymane art. 26 ust. 1 lit. ¢)
3 skumulowane inne catkowite dochody (i 28 327 259 art. 26 ust. 1
pozostate kapitaty rezerwowe, z
uwzglednieniem niezrealizowanych zyskow
i strat zgodnie z majgcymi zastosowanie
standardami rachunkowosci)
3a Fundusze ogdlnego ryzyka bankowego art. 26 ust. 1 lit. f)
4 Kwota kwalifikujacych sig pozycji, o ktérych art. 486 ust. 2

mowa w art. 484 ust. 3, i powigzane azio
emisyjne przeznaczone do wycofania z
kapitatu podstawowego Tier |

Zastrzyki kapitatowe ze strony sektora
publicznego, podlegajace zasadzie praw

art. 483 ust. 2
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nabytych do dnia 1 stycznia 2018 r.

Dodatkowe krekty wartosci (t

biezacego okresu po odliczeniu wszelkich
mozliwych do przewidzenia obcigzen lub
dywidend

ujemna)

5 Udziaty mniejszos$ci (kwota dopuszczona w art. 84, 479, 480
skonsolidowanym kapitale podstawowym ’
Tier 1)

5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z art. 26 ust. 2

ar. v. 105

Wartosci niematerialne i prawne (po
odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego)
(kwota ujemna)

-197 286

art. 36 ust. 1 lit. b), art.
37iart.472ust. 4

Zbidr pusty w UE

10

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oparte na przysztej
rentownosci z wytaczeniem aktywéw
wynikajacych z réznic przejsciowych (po
odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spetnienia warunkow
okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota
ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. ¢}, art.
38, art. 472 ust. 5

11

Kapitaly rezerwowe odzwierciediajgce
wartos¢ godziwg zwigzane z zyskami lub
stratami z tytutu instrumentéw
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

art. 33 lit. a)

12

Kwoty ujemne bedace wynikiem obliczen
kwot oczekiwanej straty

art. 36 ust. 1 lit. d), art.
40, 159, art. 472 ust. 6

13

| Kazdy wzrost kapitatu wtasnego z tytutu

aktywow sekurytyzowanych (kwota
ujemna)

art. 32 ust. 1

14

Zyski lub straty z tytutu zobowiazan,
wycenione wedtug wartosci godziwej, ktére
wynikaja ze zmian zdolnosci kredytowej
instytucji

art, 33 Iit. b)
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15 | Aktywa funduszu emerytalnego ze art. 36 ust. 1 lit. e), art.
zdefiniowanymi swiadczeniami (kwota 41, art. 472 ust. 7
ujemna)

16 | Posiadane przez instytucje bezposrednie i art. 36 ust. 1 lit. f), art.
posrednie udziaty kapitalowe w 42, art. 472 ust. 8
instrumentach wiasnych w kapitale
podstawowym Tier | (kwota ujemna)

17 | Udziaty kapitatowe w instrumentach w art. 36 ust. 1 lit. g), art.
kapitale podstawowym Tier | podmiotéw 44, art. 472 ust. 9
sektora finansowego, jezeli podmioty te
majg z instytucja krzyzowe powigzania
kapitatowe majace na celu sztuczne
zawyzanie funduszy wtasnych instytugji
(kwota ujemna)

18 | Posiadane przez instytucje bezposrednie i art. 36 ust. 1 lit. h), art.
posrednie udziaty kapitatowe w 43, 45, 46, art. 49 ust.
instrumentach w kapitale podstawowym 2i3,art. 79, art. 472
Tier | podmiotdw sektora finansowego, ust. 10
jezeli instytucja nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

19 | Posiadane przez instytucje bezposrednie, art. 36 ust. 1 lit. i), art.
posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe 43,45, 47, art. 48 ust.
w instrumentach w kapitale podstawowym 1 lit b), art. 49 ust. 1-3,
Tier | podmiotdw sektora finansowego, art. 79, 470, art. 472
jezeli instytucja dokonata znacznej ust. 11
inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

20 | Zbidr pusty w UE

20a | Kwota ekspozycji nastepujgcych pozycji art. 36 ust. 1 lit. k)
kwalifikujgcych sie do wagi ryzyka rownej
1250 %, jezeli instytucja decyduje sie na
wariant odliczenia

20b | w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem art. 36 ust. 1lit. k)
finansowym (kwota ujemna) ppkt (i), art. 89-91

20c | w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota art. 36 ust. 1 lit. k)

ujemna)

ppkt (ii)

art. 243 ust. 1 lit. b)
art. 244 ust. 1 lit. b)




art. 258

art. 36 ust. 1lit. k)

20d | wtym: dostawy instrumentdéw z
péiniejszym terminem rozliczenia (kwota ppkt (iii), art. 379 ust.
ujemna) 3

21 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku art. 36 ust. 1lit. ¢), art.
dochodowego wynikajace z réznic 38, art. 48 ust. 1 lit. a),
przejéciowych (kwota przekraczajaca proég art. 470, art. 472 ust. 5
10 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z
tytutu odroczonego podatku dochodowego
w przypadku spetnienia warunkow
okreélonych w art. 38 ust. 3) (kwota
ujemna)

22 Kwota przekraczajaca prog 15 % (kwota art.48 ust. 1
ujemna)

23 | wtym: posiadane przez instytucje art. 36 ust. 1 lit. i), art.
bezposrednie i posrednie instrumenty w 48 ust. 1lit. b), art.
kapitale podstawowym Tier | podmiotéw 470, art. 472 ust. 11
sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

24 | Zbiér pusty w UE

25 | wtym: aktywa z tytutu odroczonego art. 36 ust. 1 lit. c), art.
podatku dochodowego wynikajace z roznic 38 art. 48 ust. 1 lit. a),
przejsciowych art. 470, art. 472 ust. 5

25a | Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota art. 36 ust. 1 lit. a), art.
ujemna) 472 ust. 3}

25b | Mozliwe do przewidzenia obciazenia art. 36 ust. 1 lit. 1)
podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu
podstawowego Tier | (kwota ujemna)

26 | Korekty regulacyjne stosowane w
odniesieniu do kapitatu podstawowego Tier
| pod wzgledem kwot ujetych przed
przyjeciem CRR.

26a | Korekty regulacyjne dotyczace

niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z
art. 467 i 468;

w tym: ... filtr dla niezrealizowanej straty 1 art. 467
w tym: ... filtr dla niezrealizowanej straty 2 art. 467
w tym: 20% filtr dla niezrealizowanego art. 468

zysku 1
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