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I. WPROWADZENIE
Bank Sp6ldzielczy w LeSnicy z siedzibq w Strzelcach Opolskich, ul. Gogoliriska 2, prezentuje
informacje o charakterze jakoSciowym i iloSciowym dotycz4ce adekwatnoSci kapitalowej
wg stanu nadzien3I.I2.20l8 roku.

1.1. Informacje ogrflne o Banku

Bank Sp6ldzielczy w LeSnicy powstal 15.04.1950 r., przyjmuj4c rrazwQ Gminna Kasa
Sp6ldzielcza w LeSnicy z odpowiedzialnoSci4 udzialami. Powy2sze stwierdzono na podstawie
protokolu Zgromadzenia Zalo2ycielskiego Sp6ldzielni. Bank w obecnym stanie prawnym jako
Sp6tdzielnia zostal wpisany do Krajowego Rejestru S4dowego przez S4d Rejonolvy w Opolu,
pod numerem KRS 0000067776 nadanym w dniu 03 grudnia 2001 roku. Bankowi nadano numer
statystyczny REGON: 000504806 orzv numer identyfikacji podatkowej NIP: 75600051,72.
W 2018 roku Bank Sp6ldzielczy w LeSnicy prowadzil dzialalnoSi w ramach struktury
organizacyjnej:

l) Centrala w Strzelcach Opolskich,4T-100 Strzelce Opolskie, ul. Gogoliriska2;
2) Oddzial w Strzelcach Opolskich,4T-100 Strzelce Opolskie, ul. Gogoliriska2;
3) Oddzial w LeSnicy, 47-150 Le5nica, Plac Narutowicza9;
4) Oddzial w Uje2dzie, 47 -143 Ujazd, ul. 3-go Maja 14;
5) Oddzial w Dobrodzieniu, 46-380 Dobrodzieri, ul. Oleska 12;

6) Oddzial w Ozimku, 46-040 Ozimek, ul. Wyzwolenia 4;
7) Oddzial w Glucholazach,4S-340 Glucholazy,ul. Prymasa Stefana Wyszyriskiego 6;

8) Oddzial w Opolu, 45-072 Opole, ul. Reymonta 30;
9) Filia w Zdzieszowicach, 47-330 Zdzieszowice, ul. Fabryczna24;
10)Filia w Chrz4stowicach, 46-053 Chrz4stowice, ul.,Ozimska 37a;

1 I ) Filia w Izbicko, 47 -180 Izbicko, ul. Powstaric6w Sl4skich 8;

12)Filia w Jemielnica, 47-133 Jemielnica, ul. Strzelecka 50B;
13)Filia w Pawonkowie, 42-772 Pawonk6w,:ul. Zawadzkiego 9;
14)Filia w Krapkowicach, 47-300 Krapkowice, ul. Drzymily 2;
15) Filia w Prudniku , 48-200 Prudnik, ul. Ratuszowa2A;
l6)Filia w Glucholazach,4S-340 Glucholazy, Rynek 34;
17)Punkt Kasowy w Glucholazach,4S-340 Glucholazy, ul' Wieniawskiego 1.

W 2018 roku Bank Sp6ldzielczy w LeSnicy kontynuowal dzialalnoSi w plac6wkach,

kt6re funkcjonowaly juaw 2017 r.
Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Sp6ldzielczoSci S.A. w Warszawie na mocy umowy
zrzeszenia z dnia 27.03.2002 r. W dniu 31 grudnia 2015 r. Bank Sp6ldzielczy w LeSnicy
przystqpil do Sp6tdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz podpisal Umowg Systemu

Ochrony Zrzeszenia BP S .

Depozyty zgromadzone w Banku objgte s4 gwarancj4 Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Dodatkowo zabezpieczeniem akcji depozytowej jest podpisana przez Bank Umowa Systemu

Ochrony Zrzeszenia BP S .

Podstaw4 prawn4 prowadzonej przez Bank dzialalnoSci byly:
l) Ustawa Prawo Bankowe 2dnia29.08.1997 r. (tekst jednolity DzU.22018 r.,poz.2187);
2) Ustawa Prawo Sp6ldzielcze z dnia 16.09.1982 r. (tekst jednolity DzU. z 2018 r., poz-

1285);
3) Ustawa z dnia 07.12.2000 r. o funkcjonowaniu bank6w sp6ldzielczych, ich zrzeszaniu

sig i bankachzrzeszaj4cych ( Dz.U. 22018 r.,poz.613);



4) Ustawa z dnia 10.06.2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie

gwalantowania depozyt6w oraz przymusowej restrukturyzacii (Dz'U' 22017 r' poz'

re37);
5) Statut Banku Sp6ldzielczego w Le5nicy, kt6rego nowy tekst uchwalono uchwal4

Zebrania przedsiawicieli z dnia 23.05.2018 r. Statut ten zostal zarejestrowany w KRS

przezs4d Rejonowy w opolu postanowieniemz dnia 31.07.2018 r.

ZaV,r e s prze dmi otowy prowad zonej dzialalno Sci b ankowej obej mowal :

1) przyjmowanie wklad6w pienigZnych platnych na Z4danie lub z nadej5ciem oznaczonego

ierminu oraz prowadzenie rachunk6w tych wklad6w;

2) prowadzenie innych rachunk6w bankowych;
3) udzielanie kredyt6w;
4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych;
5) przepro wadzanie bankowych rozliczen pienigZnych;

6) udzielanie po?yczek pienigznych;
7) operacje czekowe i wekslowe;
8) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnoSci pienig2nych;

l0)przechowywanie przedmiot6w i papier6w wartoSciowych

ich uzyciu;

oraz udostgpnianie skrytek

sejfowych;
I l) udzielanie i potwierdzaniaporEczeh;
12)prowadzenie skupu i sprzedazy wartoSci dewizowych;
l3ipo6redniczenie w dokony.waniu przekaz6w pienighnych oraz rczliczen w obrocie

dewizowym. Przekazy pienigzne dokonywane s4 za poSrednictwem Banku

Zrzeszaj4cego.
Bank Sp6ldzielczy w LeSnicy na dzieh 31.12.2018 roku nie posiadal udzial6w

w podmiot ach zalehnych nie obj gtych konsolidacj 4.

1.2. Podstawa sporz4dzenia informacji z zakresu Polityki informacyjnej

Niniejszy dokument stanowi realizacjE postanowief Polityki Informacyjnej Banku

Sp6ldzielczego w LeSnicy oraz zapis6w:
1. Rozporz4dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (uE)

nr 57512013 2dnia26.06.2013 r.,zwanego dalej Rozporz4dzeniem w sprawie wymog6w

ostroznoSciowych dla instltucji kredytowych i firm inwestycyjnych;
2. Rozporz4dzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.

ustanawiaj4ce wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymog6w dotyczqcych

ujawniania informacji na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie z tozporzqdzeniem

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 57512013;

3. Ustawy Prawo bankowe;
4. Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroZno3ciowym nad systemem

finansowym i zaruqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym;
5. Rekomendacji M, dotycz1ca zarz4dzania ryzykiem operacyjnym w bankach stanowi4ca

zal4cznlk do uchwaly nr 8/2013 Komisj i Nadzoru Finansowe go z dnia 8 stycznia 2013 r .;

6. Rekomendacji P, dotycz4ca zarz4dzania ryzykiem plynnoSci finansowej bank6w Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2015 r.

Bank dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jakoSciowym i ilo6ciowym dotycz4cych
profilu ryzyka, funduszy wlasnych, wymog6w kapitalowych, polityki w zakresie wynagrodzeri

oraz innych informacji zawartych w niniejszym dokumencie zwanym dalej ,,Informacja
o charakterze ilo5ciowym i jakoSciowym dotycz4ce adekwatnoSci kapitalowej Banku

Sp6ldzielczego w Lesnicy podlegaj4ca ujawnieniom na dzieh3I.l2.20I8 roku."



Bank prezentuje wszystkie poni2sze informacje na podstawie danych w ujgciu indywidualnym'

Informacjg objgte wymogami Rozporz4dzenia prezentowane s4 za okres od 1 stycznia 2018 r'

do 31 grudnia 2018 r.

Bank w zakresie ujawnianych informacji nie uznal informacji za nieistotne, zaslrzehone

lub poufne od ujawnienia kt6rych by odst4pil'

Informacje ilosciowe wyrzvone s4 w tysi4cach zlotych ( o ile nie wskazano inaczej)'

ROZPORZADZENIA

W Banku funkcjonuj e zorganizowany proces zatzqdzania ryzykiem, w kt6rym uczestnicz4

organy Banku, 
- 

t<omorti 
- 

organizacyjne otaz pracownicy . zatz4dzanie ryzykiem jest

zorganizowane w spos6b uioZtiwiajacy zapobieganie konfliktom interes6w pomigdzy

praJownikami, czy tez kom6rkami organizacyinymi Banku'

w procesi e zarz4dzania ryzykiem strategictnl cete okresla Rada Nadzorcza, kt6ra ocenia

skutecznoS 6 dzialafr Zarz4du Banku, maJ4cych na celu zapewnienie efektywnoSci procesu

zarz4dzariaryzYktem.

W procesie zarz4dzariaryzykiemw Banku uczestnicz4nastgpuj4ce organy' jednostki i kom6rki

or ganizacyjne, do podstawowych ich zadan nale2q:

1. Rada Nadzorcza:
1) zatwierdzastrategig dzialaniaBanku orazzasady ostro2nego i_stabilnego zarz}dzxia,

obejmuj4ce ^igiry innymi: specyfikg i profil dzialalnoSci' mozliwy

do zaakceptowania og6lny poziom ryzyka Banku, zalohenia polityki w zakresie

ryzyka:
2) iatwierdza procedury dotycz4ce proces6w szacowania kapitalu wewngtrznego'

planowania i zarz4dzania kapitalowe go ;

3) zatwierdza strukturg oryaiizacyjn4 eunk, dostosowan4 do wielko6ci i profilu

ponoszonego rYzYka;
4) sprawuj e iudiOr- nad zgodnosci4 polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka

ze strategi4i planem finansowym Banku;

5) zapewnii 
'wyb6r czlonk6w zarz4du posiadaj4cych odpowiednie kwalifikacje

do sprawow ania Wznaczonych im funkcji;
6) sprawuje nadz6r nad wprowadzeniem systemu zarz4dzania ryzykiem wystgpul4cym

w dzialalnoSci Banku oraz ocen\a adekwatnoS6 i skutecznoSl tego systemu, gl6wnie

poprzez zapoznawarLie sig z informacjami dotycz}cymi oceny naraaenia Banku

ra poszczeg6lne rodzaje tyzyka i na ich- podstawie dokonuje oceny stopnia

efektywno5ci i adekwat noSci zan4dzania ry zykiem;

7) ocenia, czy dzialania Zarz4du w zakresie kontroli nad dzialalno5ci4 Banku

s4 skuteczne.
2. Komitet AudYtu:

1) monitoruje:
a) proces sPrawozdawczoSci

sprawozdari fi nansowYch;

Bank nie sporzqdza skonsolidowane go sprawozdania fi nansowe go.

finansowej, na podstawie wynik6w badania



b) skutecznoS6 system6w kontroli wewngtrznej i system6w zarzydzania

ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczoici
finansowej;

c) wykonywanie czynnoSci rewizji finansowej, \ry szczeg6lnoSci
przeprowadzania przez firmg audytorsk4 badania, z uwzglgdnieniem
wszelkich wniosk6w i ustaleri Komisji Nadzoru Audytowego wynikaj4cych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontroluje i monitoruje niezalelnoS6 bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczeg6lnoSci w przypadku, gdy na rzecz Banku Swiadczone sq przez firmE
audytorsk4 inne ustugi ni| badanie;

3) informuje Radg Nadzorcz4 o wynikach badania oraz wyjaSnia, w jaki spos6b
badanie to przyczynilo sig do rzetelnoSci sprawozdawczo5ci finansowej w Banku,
atakae jakabyta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

4) dokonuje oceny niezalehno6ci bieglego rewidenta;
5) vryraZa zgodE na Swiadczenie przez bieglego rewidenta, dozwolonych uslug

niebgd4cych badaniem sprawozdania finansowego;
6) opracowuje politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzaniabadania;
7) opracowuje politykg Swiadczenia przez firmg audytorskq przeprowadzajqc1

badanie, przezpodmioty powi1zane ztqfirm4 audytorskq orazprzez czlonka sieci
hrmy audytorskiej dozwolonych uslug niebgd4cych badaniem;

8) okreSla procedury wyboru firmy audytorskiej;
9) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacjg dotyczqcej wyboru firmy

audytorskiej zgodnie z politykami i procedurami, o kt6rych mowa w pkt 6 - 8;
l0) przedklada zalecenia maj4ce na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu

sprawozdawczo5ci finansowej w Banku.
3. ZarzqdBanku:

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacjg pisemnych strategii oraz
procedur dotycz4cych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka
w zakresie:
a) systemu zarzqdzania ryzykiem;
b) systemu kontroli wewngtrznej;
c) szacowania kapitalu wewngtrznego, zarz4dzania i planowania kapitalowego;
d) dokonywania przegl4d6w procesu szacowania i utrzymywania kapitalu

wewngtrznego;
2) odpowiada za skutecznoS6 systemu zaru4dzania ryzykiem, systemu kontroli

wewngtrznej, procesu szacowania kapitalu wewngtrznego, dokonywania przegl4d6w
procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewngtrznego oraz za nadzlr nad
efektywnoSci4 tych proces6w;

3) odpowiada za wlaSciwe ustalenie calkowitego wymaganego poziomu kapitalu
na pokrycie wszystkich istotnych rodzaj6w ryzyka i jego jako5ciow4 oceng;

4) wprowadza zatwrerdzonq przez Radg Nadzorcz4 strukturg organizacyjnq
dostosowan4 do wielko5ci i profilu ponoszonego ryzyka;

5) wprowadza podzial zadah realizowanych w Banku, kt6ry zapewnia niezale2noS6
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dzialalnoSci operacyjnej
skutkuj 4cej podejmowaniem ryzyka przez Bank;

6) zatwierdza rodzaje limit6w wewngtrznych oraz ich wysokoSd dostosowan4
do akceptowanego przez Radg Nadzorcz4 og6lnego poziomu ryzykaBanku;

7) odpowiada zaprzejrzysto$l dzialan Banku, aw szazeg6lnoSci za:



a) ujawnienie informacji na temat dzialalnoSci Banku' pozwalaj4cych na oceng

skuteczno3 ci dzialinia Rady Nadzorczej i Zarzqdu w zakresie zarzqdzania

Bankiem, monitorowania bezpieczeristwa dzialalnoSci i na ocenQ sytuacji

finansowej Banku;
b) zapewnienie zgodnofici dzialania Banku z obowi4zuj4cymi przeplsaml prawa;

"j rup"*rrienie, i2 Bank prowadzi politykq slu24c4 zarz4dzaniu wszystkimi

istotnymi todzaiami ryzyua w swojej dzialalnosci i posiada procedury w tym

zakresie;
8) uwzglgdnia rezultaty kontroli prowadzonych ptzez kom6rkg kontroli wewngtrznel

i kom6rkg zgodnoici oraz btLglych rewident6w, przy podejmowaniu decyzji w

ramach zarz4dzania Bankiem.
4. Zespfllds. analt i ryzyka, sporz4dza analizy nataaeniaBanku naposzczeg6lne rodzap

ryzyka,opracowuje broporv"jE wielkoSci limit6w ograniczaiqcych ryzyko w Banku dla

Zarz4du Banku i'naAy^Naiiirctej oraz opracowuje projekty regulacji wewnqtrznych

pod k4tem poszczegllnych rodzaj 6w ryzyka'

5. Stanowisko arratiyt a kredyiowego,' opiniuje transakcje obci4Zone ryzykiem

kredytowy m orazopirri,r3" *yttit i przigt4du-i klasyfikacj i zaanga2owah, z wyl4czeniem

ekspozycji zaklasyhko*ur,yth Oo g*p' ryzyka ,,zagto2one", w przypadku kt6rych

Bank prowadzi postepowanie windykacyjne' 
rkty regulacji6. Zesp1i ds. restrukturyzacji i windykacji kredyt6w, opracow'Je proJ€

wewngtrznych dotycz4cycir windyiacji i restrukturyzacji wierzytelnoSci Banku'

przeprowadza i m-onitoruje pro""ry restrukturyzacyjne i windykacyjne naleZnoSci

Banku oraz monitoruje oblwiTki kredytobiorcy, posiadaj4cego ekspozycje kredytowe

w grupie ,,zagto2one", wynikaj4ce z umowy kredyu'
7. Stanowiska ds. kredyt6w i stanowiska ds. obsiugi klienta, odpowiadaj 4 za sprzeda2

produkt6w Uankowych oraz monitorowanie obowfuzk6w kredyobiorcy wynikaj4cych

z umowy kredYowej.
8. Dzial Ekonomiczny, wylicza wmogi kapitalowe, monitoruje i sporz4dza analizy

nara1enia Banku iu pir""reg6lne ryzyka zgodnie z ptzyjEtymi procedurami oraz

przygotowuje propozycje usprawniania procesu zan4dzania ryzykiem, wykonuje

dzialalnoS6 opiru"yj"A" u*rglgdttiaj4ca przesttzeganie dopuszczalnych poziom6w

ryzykaplynnoSci,stopyprocentowej,walutowego' , ,- ,,
9. Stanowisko ds. kontioli wewngtrunej ocenia poprawno3d stosowania i przestrzeganra

w jednostkach organizacyjnyth niechanizm6w kontrolnych oraz wsp6lpracuje

z nadzorc4w zakreJe rcaliiaij\ SREP, w obszarze analiz nadzorczych profilu tyzyka

banku, * ty^ )irud ,ru"o**iu *y^og6w kapitalowych na poszczeg6lne todzaie

10. 
g;I|fi,isko ds. zgottnosci uczestniczy w procesie identyfikacj i ryzykabraku zgodnosci

wsp6lnie ze wszystkimi jednostkamil kom6rkami organizacyjnymi Banku, projektuje

wprowadzaorazstosujeproceduryimetodykiwzakresiemonitorowaniaryzykabraku
zgodnoSci. Sporz4dzasprawozdania i raporty z zatz4dzaniatyzykiem braku zgodnoSci

dlaZarz4du, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu'

ll.pozostale kom6iki organizacyine i jednostki organizacyjne lanku. zobow\4zane

s4 do przestrzegania zasad zarz4dzania i.kontroli poszczegolnych rodzaj6w ryzyka

zgodnie z obowi4z,,tj4cymi u,"g,,lo*u.,iami' oruz uczestnicz4 w postgpowaniu

wyjasniaj4cym przyczyny wysi4pieni a zdarzen generuj4cych ryzyko otaz

w raPortowaniu tYch zdarzen'



Struktura zarz4dzania ryzykiem w Banku Sp6ldzielcrymw Le5nicy

Rada Nadzorcza

Zarzqd Banku

Stanowisko ds. kontroli
wewnqtrznej

, Stanowisko ds. zgodnoSci 
:

2eipr6i ds. analii i'ryryka

iidnostki i kom6rki
organizacyjne Banku

POZIOM NADZORCZY STRATEGICZNY

POZIONI ZARZADCZY

POZIOM NADZORCZY

POZIOM WSPARCIA METODYCZNEGO I
ANALITYCZNEGO

POZIOM OPERACYJNY

Na proces zarz4dzaniaryzykiem bankowym skladaj4 sig nastqpuj4ce czynnoSci:
1) identyfikacja ryzyka polegaj4ca na okre6leniu 2r6del ryzyka, zar6wno aktualnych,

jak i potencjalnych, kt6re wynikaj4zbiez4cej i planowanej dziaNalnoSci Banku;
2) pomiar ryzyka;
3) zarzqdzanie ryzykiem polegajEce na podejmowaniu decyzji dotyczqcych akceptowanego

poziomu ryzyka, planowaniu dzialah, wydawaniu rekomendacji i zaleceh, tworzeniu
procedur i narugdzi wspomagaj 4cych;

4) monitorowanie polegaj4ce na stalym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjgte
metody pomiaru ryzyka;

5) raportowanie obejmuj4ce cykliczne informowanie kierownictwa o skali naruZenia
naryzyko i podjgtych dziataniach.

Schemat zarz4dzania ryrykiem w Banku Sp6ldzielcrymw LeSnicy

IDENTYFIKACJA POMIAR

N-a
@

zARZADZANTE

*
-

ZARZADZANIE
RYZYKIEM

RAPORTOWANIE

MONITOROWANIE
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Zarz4dzanie ryzykiem w Banku odbywa sig zgodnie ze Strategi4 zarzydzania poszczeg6lnymi

rodzajami ryzyka, zwana dalej Strate giq, przygotowan4 przez Zarzqd i zatwierdzon4 przez Radq

Nadzorczq Banku, kt6ra podlega corocznemu przegl4dowi zarzqdczemu i weryfikacji. Przegl4d

i weryfikacja dokonywana jest r6wnie2w przypadku wystgpowaniaznacz4cych zmian wev,rnqtrz

lub w otoczeniu Banku. Strategia zawiera cele strategiczne dotycz4ce zaruqdzania

po szcze g6lnymi ryzykami.
Na podstawie Strategii zarz4dzaniaposzczeg6lnymi rodzajamiryzyka opracowywane s4 polityki
zarz4dzaria ryzkami, defrniuj4ce apetyt na ryzyko, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny

poziom ryzyka jaki Bank moheponosii (do ka2dego zryzykuznanego za istotne).

Akceptowalny poziom ryzyka ustalony jest przez Zarz4d Banku oraz zatwierdzony przezRadq

Nadzorcz4.
W Banku funkcjonuj4 polityki w zakresie zarz4dzartia ryzykiem istotnym, a takhe polityka

handlow4, wyznaczajqc4 zadania w zakresie dzialalnoSci handlowej. Polityka zarz4dzania

ryzykiem kredytowym, plynnoSci, operacyjnym, kadrowym, rynkowym, braku zgodno$ci,

kapitalu, inwestycyjnym, handlowym zatwierdzone zostaj4 ptzez Radg Nadzotcz4.

Przestrzeganie akceptowanego poziomu ryzyka, podlega monitorowaniu oraz raportowaniu

przez tomOrtci organizacyjne Banku dokonuj4ce pomiaru ryzyk wystgpuj4cych w Banku,

zgodnie z przedmiotowymi regulacjami.
farz4dzarrie ryzykiem realizowane jest na podstawie pisemnych i zat:wierdzonych przez Zaruqd

wewngtrznych regulacji, kt6re okreSlaj4 spos6b identyfikacji, pomiaru, monitorowania

i raportowania poszczeg6lnych rodzaj6w ryzyka, uznanych ptzez Bank za istotne'

Do ryzyk istotnych w swojej dzialalnoSci Bank zalicza:
l) ryzyko kredytowe, w tym rezydualne;
2) ryzyko koncentracj i zaangahowan;
3) ryzykoplynnoSci;
4) ryzyko stopy Procentowej;
5) ryzyko walutowe;
6) ryzykooperacyjne;
7) ryzykokapitalowe;
8) ryzykobiznesowe;
9) ryzyko braku zgodnoSci;
oraz'inrre ryzyka jizeli, wedlug oceny Banku winny podlega6 jako ryzyko istotne odrqbnemu

zar z4dzaniu na po d stawi e re gul acj i wewnqtrznych.

W Banku funkcjonuje ZesP6l do

w szczegolnoSci obejmowal swoim
Do zadafi Zespolu ds. analiz t

wszystkim:

spraw analiz i ryzyka, kt6ry na dzieh 31.12.2018 roku

zakre sem dzia\ania monitoro w anie ry zyk i stotnych.

ryzyka, w ramach zarz4dzania ryzyktem nale?y, ptzede

zasad zarzqdzaria ryzykiem oraz proponowanre1) okresowa ocena stosowanych w Banku
ewentualnychzmian1,

2) weryfikacja zastosowanych metod pomiaru tyzyka;
3) zbiiranie danych z systemu ksiggoweg o oraz danych pomocniczych z pozostalej

dokumentacji Banku, sluZ4cych za podstawl przy analizie ryzyka;
4) monitorowanie przestzegania limit6w dotycz4cych ryzyka otaz okresowe

weryfikowanie adekwatnoSci ustanowionych limit6w;
5 ) spoiz4dzarrie okresowych raport6w doty cz4cy ch ry zyka;

6) pizedktadanie raport6w , ,ik 
"ru 

oceny ryzyka na posiedzenia Zatz4du Banku i Rady

Nadzorczej;

7) ocena oprocentowania produkt6w bankowych na tle ksztaltowania sig st6p rynkowych

orazoferty konkurencyjnych bank6w na lokalnym rynku finansowym.
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Ryzyko operacyjne bylo analizowane i monitorowane przez Kierownika Zespolu

Organizacyjno-Administracyjnego i Relacji z rJdzialowcami, kt6ry spon4dzal informacjE

doly czqc 4 p owy zsze go ry ryiu na po si e dz enia Zar z4du B anku i Rady Nadzorczej .

2.1. Strategia, procesy i organwacia zarz4dzania ryrykiem kredytowYmr w tym ryrykiem
koncentracJi za'angaiowafi, ryzkiem eksporycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznie, ryzytiem detalicznych eksporycji kredytowych, ryzykiem rerydualnym

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem zdolno6ci

t<lienta do obstugi dlugu albo odmow4 wypelnienia zobowi1za1 vtynikaj4cych z umowy wobec

Banku. Ryzyko kredyt-owe dotyczy wszystkich aktyw6w bilansowych, do kt6rych Bank ma tytul

prawny ot* po"yili pozabilansowych. Z uwagi na mo2liwoS6 poniesienia przez Bank

ielatywnie duZych strat, ryzyko kredyowe istotnie wplywa na dzialalno36 Banku.

Celern strateglcznym w zakresie zarzEdzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie

stabilnego i zr6wnowazonego pod wzglgdem jakoSci i wartoSci portfela kredytowego

r6wnociesnie cechuj4cego sig wysok4 dochodowoSci4 orazbezpreczefrstwem rozumianym jako

mi nimal i za cj a ry zyka wy st4p ieni a kredyt6w zagt o Zony ch.

Podstawowymi celami polityki kredyowej s4:

I ) racj onalne zarz4dzanie ryzykiem portfela kredytowe go ;

2) wzrost portfela kredyowe go przy utrzymaniu jego relatywnie wysokiej dochodowoSci

i minimalizacji wskaznika kredyt6w w sytuacji nieregularnej;

3) zapewnienie zgodnoSci procedur i produkt6w kredytolvych ze zmianami w powszechnie

obowiqzuj 4 cy ch przepi sach prawa.
W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakoSci aktyw6w kredyowych,
Bankzarz4dza:

l) ryzykrem kredytowym;
2) ryzykiem koncentracj i zaangalowani;
3) ryzykiem kredyowym ekspozycji kredy'tolvych zabezpieczonych hipotecznie;

4) ryzykiem detalicznych ekspozycji kredltowych.
Gl6wnym dokumentem, stanowi4cym ramowe zasady prowadzenia polityki zarzqdzania

ryzykiem kredytowym jest Polityka zarzqdzaniaryzykiem kredl'towym w Banku Sp6ldzielczym
w LeSnicy przyjgtana2018 rok, zwana dalej Polityk4 kredytow4.
Polityka kredytowa, jak r6wnie2 istniej4cy system kompetencji kredytowych oraz szczeg6lowe

wewngtrzne regulacje dotyczqce poszczeg6lnych obszarow dzialalno5ci kredltowej, w tym
segment6w klient6w i produkt6w, stanowi4 kompleksowy system zarzqdzania ryzykiem
kredytowym.

2.1.1 Zarz1dzanie ryzykiem kredytowym

RadaNadzorcza sprawuje nadz6r nad systememzarz4dzaniaryzykiem kredytowym, ocenia jego

adekwatnoSd i skutecznoilc oraz nadzoruje realizacjg zaloheri Strategii dzial.ania Banku i jej

zgodnoSd ze Strategi4, Polityk4 kredytow4 i planem finansowym Banku.

Zarzqd Banku odpowiadaj Ecy za opracowanie i wdroZenie polityki zarz4dzania ryzykiem
kredytowym, w tym za zorgarrizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarz1dzania tym

ryzykiem, monitorowanie skutecznoSci systemu oraz zatwierdzenie procedur i limit6w
o gr aniczaj 4cy ch r y zyko kre dytowe.
Zesp6l ds. analiz i ryzyka opracowuj4cy projekty strategii i polityk, metodyk dotycz4cych
zarz4dzania ryzykiem kredytowym otaz limit6w ograniczaj4cych ryzyko kredytowe, w tym

ryzyko koncentracji zaangaZowari, a takZe odpowiedzialny jest za monitorowanie i zarz4dzanie

ryzykiem kredytowym w Banku.
Stanowisko analityka kredytowego wsp6lpracuj4ce z Zespolem ds. analiz i ryzyka przy
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opracowaniu za\o2en Polityki kredltowej.
Sianowisko ds. zgodnosci kontroluj4ce i oceniaj4ce sprawnoSd dzialania systemu zatzEdzania

ryzykiem kredytowym, dokonuj4ce iegularn ych przeglqd6w prawidlowoSci przestrzegartia zasad

zarz4dzaniaryzykiemkredytowym,obowi4zui4cychwBanku'
pozostali p.a"o*.ticy Banku maj4cy obowi4zek przestrzegartia zasad zarz4dzania ryzykiem

kredytowym, obowi4zuj4cych w Banku w formie wewngtrznych strategii, polityk' instrukcji,

,"guia-inOw i metodyk,-utzestnicz4cy w postqpowaniu wyjaSniaj4cym pruyczyny wyst4pienia

ziarzehgeneruj 4cy ch ryzyko kredytowe oraz w raportowaniu tych zdarzeh.

Proces zarz4dzaria ryzykiem kredyowym w Banku obejmuje"
1) identyfrkacjg czynnik6w ryzyka kredytowego;
2) oceng oraz ustalenie dopuszczalnychnorm ryzyka kredytowego (limity);

3) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka;
4) wdra?anie technik redukcji ryzyka;
5) zaru4dzanie ryzykiem rezydualnym;
6) wyliczenie wymogu kapitalowego ztytutu ryzyka kredyowego;
7) kontrolg zarz4dzania ryzykiem kredytowym.

Zgoinie z obowi4zujQc4 w Banku ,,Instrukcj4 zarz4dzania ryzykiem kredytowym" Bank

identyfrkuj e i mierzy ryzyko kredytowe w dw6ch aspektach.

Ryzyko po;"Oytt"ri.1 tansakcji zale2y od wysokoSci moZliwej straty (r6wnej maksymalnej

warto Sci ekspozycj i kredytowej ) prawdopodobieristwa j ej wyst4pienia.

Zarz1dzanie ryzykiem kredyowym w odniesieniu do pojedynczego kredyu polega na:

l) badaniu wiarygodnoSci i zdolnoSci kredytowej przed udzieleniem kredytu oraz

prawidlowym zabezpieczaniu ekspozycji kredytowej, zgodnie z regulacjami

wewngtrznymi Banku:
2) ograniczxriu wysokoSci kredltu, poprzez jednostkowe limity zaanga2owani;

3) badaniu terminowoSci splaty kredytu, bieaqcy monitoring kredytowy;

4) dokonywaniu okresowych przeglqd6w ekspozycji kredl'towych otaz twotzeniu rezerw

celowych;
5) prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad kredyamizagro2onymi;

6) kontroli dzialalnoSci kredytowej.
Zasady zarz4dzania ryzykiem kredyowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej

obej muj 4 procedury kredytowe, w szczegolnoSci :-1) 
iegutacje produktbwe, dotycz4ce udzielenia kredyu lub innych produkt6w obarczonych

ryzykiem kredYtowYm;
2) 1.Lgutaci" dotyczqie przyjmowanych zabezpieczeh wierzytelnoSci Banku otaz ich

monitoring;
3) metodyki oceny zdolno6ci kredytowej;
4) p.o""d*g klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzeniarezetw na naleZnoSci;

5i monitoringu sytuacji ekonomiczno-finansowej klient6w instytucjonalnych;

6) system kontroli wewngtrznej procesu zatz4dzania ry zykiem kredyowym;
proces zarzqdzaria ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji kredl'tobiorcy obejmuje:

1) stosowanie metodyki oceny zdolnoSci kredytowej;

2) bie2qcy monitoring;
3) przeglqdekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych;

4) windykacjg i nadz6r nad kredytami zagtohonymi;

5) kontrolg procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z darrym

kredytobiorc4.
Ryzyko l4czne porif"tu kredytowego zale2ne jest od wysokoSci pojedynczych kredy6w,

prawdopodobiefrstwa ich niesplacenia i wsp6lzalehnosci migdzy poszczeg6lnymi kredytami

lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zale2nos6 tym mniejsze jest ryzyko
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wyst4pienia sytuacji, w kt6rej czynniki powoduj4ce niesplacenie jednego kredytu bgd4 r6wnie2
wplywaly na niesplacenie innych, zwigkszaj4c w ten spos6b l4czne ryzyko kredytowe (np. ztej
samej bran?y).
Zarz4dzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do l4cznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomocqi

1) dywersyfikacji oraz monitorowania i raportowania ryzyka kredytowego z gulu
koncentracji, zwi4zanego ze zbfi duzym zaangahowaniem Banku:
a) wobec pojedynczych podmiot6w oraz podmiot6w powi4zanych kapitalowo

lub organizacyjnie,
b) w ten sam sektor gospodarczy,
c) w ten sam rejon geografrczny,
d) wobec tego samego produktu,
e) w ten sam rodzaj zabezpieczenia,

2) monitorowania i raportowania jako6ci portfela (badanie szkodowoSci kredyt6w
w poszczeg6lnych segmentach klient6w, branZach, regionach itp.);

3) monitorowania i raportowania adekwatnoSci dokonywanych odpis6w i wielkoSci
tworzonych rezerw na naleznolci zagrohone w por6wnaniu do ich poziomu i wielkoSci
wyniku finansowego;

4) analizy migracji ekspozycji pomigdzy poszczegolnymi kategoriami ryzyka;
5) monitorowania ekspozycji zagrohonych, ich struktury, czynnik6w ryzyka;
6) monitorowania kredyt6w udzielanych,,osobom wewngtrznym";
7) przedsigwzig(, organizacyjno-kadrowych, polegaj4cych w szczeg6lnoSci na:

a) or ganizacj i bezp i e c zny ch system6w p o dej mow ania de cy zji kre dyowych,
b) prawidlowym przeplywie informacji,
c) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,
d) nadzorze nad dzialalno5ci4 kredytow4.

Jako ekspozycjg przeterminowan4, Bank uznaje kazd1 naleznoS6 ztyi:llu kapitalu lub odsetek
nie splacon4 w terminie.
Ekspozycjami zagrohonymi s4 nale2noSci ponizej standardu, w4tpliwe i stracone zgodnie
z kryteriami okreSlonymi w Rozporz4dzeniu Ministra Finans6w w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwi4zane z dzialalnoSci4 bank6w z dnia 16.12.2008 r. (Dz.U. 2015 r., poz.
2066).
Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosuj4c
dwa kryteria:

1) kryterium terminowoSci - terminowoSd splaty kapitalu lub odsetek;
2) kryterium ekonomiczne badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dluznika

(kredytobi o r cy, por Qczyciela).
Przegl4d6w oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych Bank dokonuje zgodnie
zRozporz4dzeniem Ministra Finans6w zmieniaj4ce Rozporz4dzenie w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwi4zane z dzialalno5ci4 bank6w z dnia 12.10.2017 r. (Dz.U. 2017 r., poz.
196s).

Rezerwy celowe tworzone s4 na ryzyko zwi4zane z dzialalnoSci4 Banku w odniesieniu
do ekspozycj i kredltowych zaklasyfi kowanych do :

l) kategorii "nomalne" - w zakresie ekspozycji kredytowych wynikaj4cych z po2yczek
i kredyt6w detalicznych;

2) kategorii "pod obserwacj4";
3) grupy "zagto2one" - w tym do kategorii "ponizej standardu", "w4tpliwe" lub ,,stracone".

WysokoS6 tworzonych rezerw zwi4zanajest bezpoSrednio zkategori4ryzyka, do kt6rej zostala
zaklasyfikowana ekspozycja onz z jakoici4przyjgtych zabezpieczeh prawnych ekspozycji.
Na pokrycie ryzyka zwi4zanego z dzialalnoSci4 kredytow4, Bank dokonuje odpis6w na rezenvy
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celowe, tworzone w Scislej korelacji z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty zwi4zanej

z okreslonymi naleznoSciami lub ich grupami w oparciu o oceng moZliwoSci jej wyst4pienia.

Bank zgodnie z Rozporu4dzeniem Ministra Finans6w zmieniaj4ce Rozporz1dzenie w sprawie

zasad tworzenia rezerw naryzyko zwiqzane z dzialalnoSci4 bank6w z dnia 12.10.2017 r. twotzy
odpisy aktualizuj4ce na naleZno6ci odnosz4ce sig do wartoSci odsetek kredytowych wg. zasad

tworzenia rezerw celowych na naleznoSci kredytowe.

Rezerwa na ryzyko og6lne tworzona jest zgodnie z art. 130 ustawy Prawo bankowe

(Dz1J.zZ}l8 r. poz. 2lS7). Rezerwa tworzona jest w cig2ar koszt6w, na pokrycie

niezidentyfikowanego ryzyka zwi4zanego z prowadzeniem dzialalnoSci bankowej. Tworzenie

i rozwipywanie rezerry dokonywane jest na podstawie oceny ryzyka, uwzglgdniaj4cej

w szczegllnoSci wielkoS6 naleznoSci oraz udzielonychzobowi4zanpozabilansowych.

2.L.2. Zarz4dzanie ryrykiem koncentra cii ztangaLowafir

Celem strategicznym w zakresie ryzyka koncentracjijest:
1) dywersyfikacja i zminimalizowanie poziomu ryzyka;
2) przestrzeganie limit6w koncentracj i wierzytelnoSci ;

3) ustalanie i przestrzeganie wewngtrznych limit6w koncentracji zaanga2owah Banku,

w szczeg6lnoSci w odniesieniu do: grup klient6w, produkt6w, bran2 i prawnych

zabezpieczeri splat ekspozycj i kredytowych.
Bank zarzqdza ryzykiem koncentracji zaangahowaft zarowno na poziomie jednostkowym,

jak i calego portfela aktyw6w. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje

ii-ity zaangu2owania, w szczeg6lnoSci w odniesieniu do grupy klient6w, produkt6w, btan2,

region6w, iabezpieczeri i walut. W przypadku wykorzystania limitu na poziomie ustalonym

pi"tBank, podejmowan e sq dzialania w celu ograniczenia poziomu koncentracj i zaangu2owaA.

Wyb6r instrument6w zarzqdzania ryzykiem koncentracji zaanga2owah, maj4cych na celu

dywersyfikacjg tego ry"yku, uzale2niony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka

kredyoweg o,przy zachowaniu zasady proporcjonalnoSci wzglgdem profilu ryzyka Banku.

Zasidy nasynta! i ryzyka koncentracj i zaangaaowari pod wzglEdem istotnoSci, Bank ustala

w oparciu o procedurg szacowania i oceny adekwatnoSci poziomu kapitalu wewngtrznego.

W jOtg r. w Banku nie wyst4pila koniecznoS6 utworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego

z tytulu przekroczenia limitu koncentracji zaangahowah.

2.1.3. Zarz4dzanie ryzykiem kredytowym ekspozy cii zabezpieczonych hipotecznie

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kredytowego ekspozycji kredyowych zabezpieczonych

hipotecznie jest zapewnienie beipiecznej dzialalnoSci Banku poptzez stale monitorowanie,

pomiar i oceng:
l) poziomu zaangaaowania Banku w ekspozycje kredyowe zabezpieczone hipotecznie,

2) jakoSci portfela kredytowego w grupie tych ekspozycji,

3) wartoSc-i ekspozycji kredytowy ci zibezpieczonych hipotecznie w s1'tuacji zagto2onei,

4) wartoSci i jatoSci indywidualnie istotnych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznie, w tym r6wniez w sytuacji zagro2onei,

5) stopienia wykoizystania limit6w koncentracj i lqcznego zaangahowania zabezpieczonego

hipotekami,
6) *uh*iu cen na rynku nieruchomoSci, prognozy ksztaltowania sig rynkowych ""1

nieruchomosci ori ich wplyw na ryzyko kredyowe ekspozycji kredytowych

zab ezpie czonYch hiPotec zni e,

7) wartoSci nieruchornoSci, w tym: rodzaj nieruchomoSci stanowi4cej zabezpieczenie' rodzaj

hipoteki, miejsce Banku w kolejnosci zaspokajania sig z hipoteki, prawomocnosi wpisu,

ubezpieczenie nieruchomo Sci,
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8) poziomu wskaZnika LtV.
Bank^wdro2yl system limit6w wewngtrznych z tytulu poszczeg6lnych rodzaj6w ekspozycir

kredytowy ch zabezpieczonych hipotecznie, uwzglgdniaj4cych zaangazowanie'.

i; wobec pojedynczych podmiot6w oraz powi4zanych kapitalowo lub organizacyjnie

zgodnie zart.Tl Ustawy Prawo Bankowe,
w ten sam sektor gospodarczy,
w kredyty mieszkaniowe i hipoteczne dla os6b frzycznych, zabezpieczone

nieruchomoSciami mieszkalnymi,
w ten sam region geograficzny,
w ten sam instrument finansowy, w tym zuwzglgdnieniem Sredniego wskaZnika LTV,
wedlug dlugoSci okresu umowy, w tym zuwagi na Sredni okres kredytowaniaw obszarze

kredy6w mieszkaniovvych.
Zaangaaowanie Banku w ekspozycje |,redytowe zabezpieczone hipotecznie przel<racza 20Yo

portfela kredytowego, w zwi4zku z tym ryzyko kredytowe tych ekspozycji uznaje sig za istotne

i mo2e miec znacz4cy wplyw na kondycjg finansow4 Banku.

2.1.4. Zar z4dzanie ryrykiem d etalicznych eksp orycj i kredytowych

Polityka zarz4dzania ryzykiem kredy'towym obejmuj4ca zarz4dzanie ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych, zwana dalej Polityk4, okreSla kluczowe zasady zarz4dzania tym

ryzykiem obowi4zuj4ce w Banku Sp6ldzielczym w LeSnicy.

Kluczowe zasady Polityki zostaly opracowane z uwzglgdnieniem Rekomendacji T Komisji
Nadzoru Finansowego dotycz4cej dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych. Polityka obowi4zuje na wszystkich poziomach

zarz4dzania otaz we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku uczestnicz1cych w procesie

zar z4dzaria ryzyki em detaliczny ch ek sp ozycj i kre dytowych.

Podstawowym celem Polityki jest zapewnienie bezpiecznej i efektyumej dzialalno6ci Banku
w obszarze detalicznych ekspozycji kredytowych w dlugoterminowej perspektywie,

z uwzglgdnieniem wrazliwoSci na zmiany warunk6w otoczenia oraz oddzialywania na poziom

ryzyka, popruez wlaSciwy dob6r klient6w. Polityka stanowi takhe narzgdzie wspieraj4ce
realizacjg cel6w biznesowych Banku okre5lonych w strategii dzialania Banku.

W celu ograniczeniaryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, w Banku funkcjonuje system
wewngtrznych limit6w ostrozno5ciowych. Monitorowany jest poziom zaangalowania
w detaliczne ekspozycje oraz jakoS6 portfela kredytowego w grupie tych ekspozyili.

2.1.5. Zarzqdzanie ryzykiem rerydualnym

Ryzyko rezydualne jest to ryzyko wynikaj4ce z mniejszej ni| zalozona przez Bank skutecznoSci
stosowanych w Banku technik ograniczania ryzyka kredytowego. lnaczej ujmuj4c ryzyko
rezydualne to ryzyko zwi4zane ze stosowaniem przez Bank technik redukcji ryzyka
kredytowego, kt6re mogQ byi mniej efektywne ni2 oczekiwano.

Celem zarz1dzania ryzykiem rezydualnym jest monitorowanie tego ryzyka, zapewnienie
skutecznoSci technik redukcji ryzyka kredytowego oraz ograniczanie ryzyka zwi4zanego
ze stosowaniem prawnych zabezpieczen splat ekspozycji kredytowych.

Czynniki ryzyka rezydualnego mozna podzielid na zewngtrzne i wewngtrzne.
Czynniki zewnqtrzne wynikaj4 ze zmian otoczenia Banku i dotycz4w szczeg6lnoSci:

l) zmian przepis6w prawnych;

2)
3)

4)
5)
6)
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2) pogorszenia sig sytuacji maj4tkowej klient6w;
3) utrata wartoSci zabezpieczeh;
4) nie przestrzeganie um6w dotyczqcych ustanowieniazabezpieczenprzez klient6w;

5) oszustwa.

Czynniki wewngtrzne ryzyka rezydualnego dotycz4 w gl6wnej mierze niedostosowania lub nie

przestrzegania wewngtrznych regulacji Banku dotycz4cych ustanawiania i monitorowania
zabezpieczeri kredytowych, a w szcze 96 lno Sci :

1) brak zgodnoSci regulacji wewngtrznych Banku zprzepisami prawa zewnqtrznego;

2) blgdy formalno-prawne przy zawieraniu um6w ustanawiania zabezpieczeh;

3) brak monitoringu zabezpreczen;
4) ogranic zenia kadrowe.

2.1.6. Zakres i rodzaj system6w raportowania i pomiaru ryryka kredytowego (w tym
ryzyka koncentracji zaangaLowaft, ryryk^ eksporycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznierryzykn detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzyk^ rezydualnego.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana raz w miesi4cu, po zakofczeniu

miesi4ca wraz z analizq og6lnego poziomu ryzyka, w odniesieniu do tealizacji planu

podstawowych wskaZnik6w charakteryzuj4cych ryzyko (apet1't na ryzyko). Miesigcznej analizie

poddawane sq w szczeg6lnoSci takie elementy jak: struktura portfela kredytowego, struktura

i dynamika kredyt6w zagroaonych, wynik z tytvlu rezerw celowych. W Banku dokonuje sig

pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka kredytowego w cyklach

kwartalnych na podstawie raportu sporz4dzonego przezZespol ds. analiz iryzyka.
Dane do sporuqdzenia raportu pozyskuje sig z:

1) systemu operacyjnego;
2) informacji przekazywanych przez jednostki i kom6rki organizacyjne Banku;

3) systemu DEF3000/cIRM;
4) systemu sprawozdawczego.

Zaru4d Banku mo2e wyznaczyt r6wnie2 indywidualny zakres sporz4dzania analiz w miarq

potrzeb pojawiaj4cych sig w dzialalnoSci Banku. Raporty zawieraj4 zestawienia liczbowe,

ich interprelacjg v,raz z rekomendacj4 dalszych dzialan. Raporty oceny tyzyka przedkladane s4

do zaopiniowania Zarzqdowi Banku.

Analiza kwartalna przeprowadzana jest wedlug stanu na ostatni dzieh kwartalu

i przygotowywana w terminach okreSlonych w Instrukcji system informacji zarz4dczej.

Wyniti pomiar6w zestawiane s4 w celach por6wnawczych z poprzednim kwartalem. Zatz4d

Banku przed1Jada informacje Radzie Nadzorczej zgodnie z zapisami Instrukcji system

informacji zarz4dczej. Kaada sytuacja pogorszenia sig jakoSci portfela kredyowego jest na

bie41co sygnalizowan a nadzorulqcemu czlonkowi Zarz4du.

Badanie ryzyka l4cznego portfela kredytowego w Banku obej muj e anahzg:

l) iloSciow4 i wartoSciow4 portfela;

2) dywersyfikacj i portfela kredl'towego;

3 ) j akoSciow4 portfela;
4) zaangu2owania kredyowego os6b powiqzanych z Bankiem;

5) struktury rezerw celowych i stosowanych pomniejszeri;

6) wskaznikow4;
7) duzych zaangahowah;
8) stanu kredyt6w preferencyjnychz doplatarni ARiMR;
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9) poziomu limit6w i wskaznik6w ustalonych dla ryzyka kredytowego;
l0) poziomu uslug finansowych z zgodnie z Regulaminem zawierania transakcji

kredytowych z osobami i pomiotami, o kt6rych mowa w art. 79 i 79 a Prawa

bankowego;
I I ) portfel a detalicznych ekspozycji kredltowych;
I 2) ry zyka e kspozycj i kre dytowy ch zab ezpieczonych hipote czni e ;

13) wrazliwo5ci Banku na wyst4pienie sltuacji skrajnej.

W celu dywersyfikacjiryzykakredyowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i zlozonoSci

dzialalnoSci limity wewngtrzne ograniczaj4ce jego poziom. Pruyjgte rodzaje limit6w
wewngtrznych oraz ich wysokoS6 zatwierdza Zarz4d Banku. WysokoS6 limit6w jest

dostosowana do akceptowanego przez Radg Nadzorcz4 og6lnego poziomu ryzyka Banku,
zatwierdzonego w ramach zalo1eh do planu ekonomiczno-finansowego. WysokoS6 limit6w
koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz w roku w terminie do 30 czerwca nastgpnego

roku. Przy weryfikacji limitu bierze sig pod uwagg nastgpuj4ce zalohenia:
l) sporz4dzana jest analiza historyczna wykonania limit6w w oparciu

o zestawienie wykonania limit6w z ostatnich 4 kwartal6w przed dniem weryfikacji;
2) na podstawie wykonania limit6w ocenia sig stopieri dostosowania ww. limit6w do skali

dzialalno5ci Banku;
3) w przypadku przekroczenia pasma wahaf, o kt6rym mowa wyzej Zespol ds. analiz

i ryzyka proponuje zmiang limitu, uwzglgdniaj4c r6wnie2 planowany rozw6j dzialalno6ci
kredytowej.

Do monitorowania ustalonych limit6w zaangahowari jest zobowi4zany Zesp6l ds. analiz
i ryzyka. W przypadku stwierdzenia, 2e wykorzystanie limit6w ksztaltuje sig na poziomie
powylej 90Yo:

l) Zespot ds. analiz i ryzyka przeprowadza ponown4 analizg poziomu ryzyka kredytowego
i przedstawia wnioski Zarz4dowi Banku;

2) w uzasadnionych przypadkach Zarzyd mo2e ustali6 nowe limity zaanga2owari w oparciu
o dane historyczne oraz prognozgrozwoju akcji kredytowej.

Procedura Wznaczania limit6w na ryzyko wynikaj4ce z zaarrgulowari wobec podmiot6w
z tej samej brar.zy, sektora gospodarczego, prowadz4cych tg sam4 dzialalnoS6 lub prowadz4cych
obr6t podobnymi towarami przebiega w spos6b nastgpuj4cy:

l) w Polityce kredytowej Bank ustala kierunki rozwoju dzialalnoSci kredytowej, w tym
okre5la branhe, w kt6re zamierza inwestowa6. Kierunki rozwoju bran2 na terenie
dzialania Banku s4 ustalane w oparciu o:

a) informacje zawarte w dokumentach jednostek samorz4du terytorialnego,
doty czycy ch planowane go rozwoj u re gionalne go,

b) plany rozwoju gospodarczego,
c) strategie rozwoju regionalnego,
d) informacje prasowe oraz zawarte w innych mediach dotycz4ce planowanych

inwestycji na terenie dzialania Banku,
e) informacje uzyskane od klient6w na temat planowanego rozwoju ich dzialalnoSci;

2) Bank analizuje ryzykobran| w oparciu o:
a) informacje o ryzyku brart| dostarczane przezBankZrzeszaj4cy,
b) analizy opracowane przez np. Ministerstwo Finans6w, Instytut Badari nad

Gospodark4 Rynkow4, Ministerstwo Gospodarki dotyc z4ce ryzyka br an2,
c) analizy ksztaltowania sig ryzyka danej braw2y na terenie dzialania Banku,
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d) analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej kredyobiorc6w z danej bran?y na

podstawie wynik6w monitoringu rocznego - analiza sygnal6w ostrzegawczych -
Zgodnie z Initrukcj 4 monitoringu ekspozycj i kredytowy ch i zabezpieczen)

3) na podstawie aktualnego i historycznego ksztaltowania sig zaanguZowan

w poszczeg6lne branle Bank dokonuje zestawienia w podziale na btatue.

W pizypadk-u wzrostu ryzyka Zesp6l ds. analiz i ryzyka proponuje dzialania, maj4ce na

celu ograniczenie zaangahowari w dan4 branhg;

4) weryfikacjg limit6w zaartgulowaf wobec podmiot6w z tej samej braw2y na podstawie- 
danych historycznych spJrz4dza i przedstawia do zatwierdzenia Zarz4dowi - Zespol

ds. analiz iryzYka.

Procedura Wznaczania limit6w na ryzyko wynikaj4ce z zaangaaowah zabezpieczonych tym

samym rodzajem zabezpieczenia przebiega w spos6b nastqpuj4cy:

1) w polityce kreiyowej Bank ustala najbardziej korzystne zabezpieczenia, bior4c pod

uwagg:
a) mozliwosci pomniejszania podstawy tworzema rezetw,

b) mozliwo6i pomniej szania wag ryzyka,
c) mo z I iwo S cf uply nni enia pr zei gty ch zab ezpie czen r ze czyw isty ch,

d) mo2liwo66 
^wyegzekwb**iu 

zabezpieczen nierzeczywistych (porqczeri,

gwarancj i, ub ezPie czeh) ;

2) Bank inalizuje 
'rytyio 

zabezpieczen w oparciu o analizy ryzyka rezydualnego

na podst awie altalizy skuteczn oSci zabezpieczeh w ujqciu historycznym;

3) weiyfikacjg limit6w zazrgaaowaf * 
"fttporycie 

zabezpieczone tym samym rodzajem

zabezpieczenia sporz4 dzal przedstawia do zatwier dzenia Zatz4dowi - Zesp6l ds' analiz

iryzyka.

2.1.7. Zasady potityki stosowania prawnych zabezpieczeri splat ekspozycji kredytowych

i ogranicz ania ryzyka kredytowego' w tym ryzyka koncentracji zaangaiLowafi' ryTyk?

eksporycji kredytowy ch zabezpieczonych hipotecznie, ryzykL detalicznych eksporycji

kredytowych, rYryka rerydualnego.

Bank stosuje standardowe formy zabezpieczefr: porqczenie wedlug prawa cywilnego lub wedlug

prawa weksloweg o oraz przysi4pienie ao dlugu, zastaw rejestrowy, przewlaszczenie rzeczy

ruchomych, blokada SioatOw pienigznych, kaucja, cesja wierzytelnoSci' hipoteka

na nieruchomoSciach, gwarancj u, ib"tpi"ciefie kredytu, pelnomocnictwo do dysponowania

rachunkiem bankowyml erzy wyborr" pru*ych zabezpieczei splat ekspozycji kredytowych

Bank kieruje sig rodzajem i wielkosci4 kredytu, okresem kredyowania oraz ocen4 tyzyka

kredytowego transakcji i innych zagiozeh. 
-Bank 

p.odejmuj4c decyzig. o zaangtzowariu

kredytowym d4zy do uzyskania pehelo zabezpiecz"ttia o jak najwy2szej jakoSci ptzez caly

okres kredyowania. JakoS6 zabezpieczeR gant ocenia wedlug ich plynnoSc_i, aktualnej wartoSci

rynkowej, lvplywu na poziom tworzonych fezerw celowych otaz mo2liwos6 zmnieiszania

wymo g6w z tyttiu ty zyka kredytowe go'
prawne zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi potencjalne 2r6dlo sptraty tej

wierzytelno sci. z tego wzglgdu wartos6 rynkou'a przyjgtych zabezpieczeri jest systematycznie

aktualizowana prt"Z praiownik6w Banku, w ramach prowadzonego monitoringu oraz

adekwatna do poziomu ry zykatransakcj i kredytowej'

Bank Sp6ldzielczy w Lesnicy stosuje techniki -redukcji ryzyka kredytowego poprzez

pomniejszenie poistawy tworzenia ,"i"r* celowych zgodnie z Rozpotz4dzeniem Ministra

Finans6w z dnia 16 grudnia 2008 r. * ,pra*i" zisad tworzenia rezerw celowych naryzyko
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zwiqzane z dzialalnoSci4 bank6w.

W celach ostro2noSciowych Bank nie dokonywal redukcji wymogu kapitalowego z tytulu
ryzyka kredyowego.

2.2.Ryzyko plynnoSci

Ryzyko plynno6ci jest to ryzyko mo2liwoSci i zagrohenia utraty zdolno6ci do terminowego
wywiqzywania sig z bie24cych i przyszlych zobowi4zah bilansowych i pozabilansowych
w terminie ich wymagalnoSci bez ponoszenia nadmiernych koszt6w.

Gl6wnym dokumentem, stanowi4cym ramowe zasady zarz4dzania ryzykiem plynnoSci jest
Polityka zarz4dzania ryzykiem plynnoSci w Banku Spoldzielczym w LeSnicy przyjEta na
2018 rok, zwana dalej Polityk4.
Polityka, jak r6wnie2 istniej4cy system kompetencji onz szczeg6lowe wewngtrzne regulacje
dotycz1ce poszczeg6lnych obszadw dzialalnoSci w zakresie plynnoSci, stanowi4 kompleksowy
system zarz4dzania ryzykiem plynnoSci.

2.2.1. Strate gia, p ro c esy i organiza cja zarz1dzania ryzykiem plynn oS ci

Celem strategicznym Banku w zakresie zarz4dzania plynnoSci4 jest pelne zabezpieczenie jego
plynnoSci, minimalizacja ryzyka utraty plynno6ci przez Bank w przyszloici oraz optymalne
zarz4dzanie nadwyZkami Srodk6w finansowych. Cel ten jest realizowany poprzez zarz4dzanie
ryzykiem plynno5ci obejmuj4ce podstawowe kierunki dzialah (cele poSrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktyw6w, ze szczegolnym uwzglgdnieniem
aktyw6w dlugoterminowych ;

2) podejmowanie dzialan (w tym dzialaft marketingolvych) w celu utrzymania odpowiedniej
do skali dzialalnoSci stabilnej bazy depozytowej;

3) utrzymanie nadzorczychmiar plynnoSci, w tym miar okreSlonych w Rozporz4dzeniu.

Cele szczeg6lowe zawarte s4 w Polityce zarz4dzania ryzykiem plynnoSci oraz w Polityce
handlowej, stanowi4cej uszczegolowienie Strategii Banku oraz Strategii zarz4dzania
poszczegolnymi rodzaj ami ryzyka.

Podstawowym celem zarz4dzania plynno5ci4 finansow4 Banku jest deyhenie do wzrostu
stabilnych lrodel finansowania, w szczeg6lnoSci depozyt6w os6b fizycznych oraz utrzymarie
bezpiecznego poziomu wszystkich wskaZnik6w plynnoSciowych, w szczeg6lnoSci nadzorczych
miar plynnoSci oraz plynnoSci kr6tkoterminowej i dlugoterminowej zgodnie
zRozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 zdnia26 czerwca2013
r. i Dyrektyw4 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2013/36N8 z dnia26 czerwca2013 r.
onz Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2015/6Iz dnia l0 pu2dziernika 2014 r.
uzupelniaj4ce rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 57512013 w odniesieniu
do wymogu pokrycia wyplyw6w netto dla instytucji kredytowych.
Przyjmuje sig plynnoSd w nastgpuj4cych horyzontach czasowych uwzglgdniaj4cych specyfikg
dzialalnoSci Banku:

l) plynnoSi Sr6ddzienna - zdolnoSi wykonania wszystkich zobowi4zafi pienigznych
w terminie platnoSci przypadaj4cym w okresie najbli2szego dnia;

2) plynno56 bie?qca zdolno66 wykonania wszystkich zobowiqzah pienig2nych
w terminie platnoSci przypadajqcym w okresie 7 kolejnych dni;
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plynnoSd kr6tkoterminowa - zdolnoSi wykonania wszystkich zobowi1zah pienigZnych

w terminie platnoSci przypadai4cym w okresie do 1 miesi4ca;

plynnoSf Srednioterminowa zapewnienie wykonania wszystkich zobowt4zah

pilnigZnych w terminie platnoSci przypadaj4cym w okresie powyZej I miesi4ca i do

3 miesigcy orazod 3 miesigcy do 12 miesigcy;
plynnoS6 dlugoterminowa 

-- 
monitorowanie mo2liwoSci wykonania wszystkich

LiAowia"at pienigZnych w terminie platnoSci przypadaj4cym w okresie powyzej

12 miesiecy i do 3 latwl4cznie, od 3 lat do 5latvilqcznie, powyzej 5 lat.

W procesie zarzqdzaniaryzykiemw Banku uczestnicz4nastgpuj4ce organy' jednostki i kom6rki

organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza sprawuje nadz6r nad zgodnoSci4 polityki Banku w zakresie ryzyka plynnoSci,

ze Strategi4 i ptanem dnun.o*y- Banku dokonuje okresowej oceny w tym zakresie' Rada

Nadzorcza nadzoruje system zarzqdzania ryzykiem otaz ocenia jego adekwatnoSd

i skutecznoSi.
2.Zarz4dBanku odpowiada za opracowanie i wdroZenie strategii zatzqdzaniaryzykiem, w tym

za zorganizo*ur,i., wdroZenie i funkcjonowanie systemu zarz4dzania ryzykiem. Zatwierdza

proced-ury i limity ograniczajqce ryzyko plynno6ci oraz plany awaryjne na wypadek utraty

ptynnoSci Banku. iarz4d Banku przekazuie Radzie Nadzorczej okresowe informacje,

prledstawiaj4ce w tpot6b rzetelny, czytelny i syntetyczny, rodzaie i wielkoSt tyzyka

wystgpuj 4cego w dzialalnoSci Banku'
Z.Zispii ds. analiz i ryzyka koordynuje dzialania w zakresie identyfikacji, pomiaru'

limiiowania, monitorowania i raportowania ryzyka, sporzqdza anahzy nara2enia Banku na

ryzykoplynnoSci zgodnie zptzyjqtymiptzezBank procedurami oruzprzygotowuje propozycje

usprawniania procesu zarzqdzaria ryzyki em

4. Stanowisko ds. zgodnoSci ma za ztadanie kontrolg i oceng sprawnoSci dzialania systemu

zarzqdzaniu ,yty\i" oraz dokonywanie regularnych przegl4d6w prawidlowoSci

prt"it r"gunia zasad zarz4dzania ry zykiem, obowi4zuj 4cych w B anku'

Bank w zakresie zarzydzania plynno3ciq dqzy do utrzymania plynnoSci, w tym plynnoSci

bie?4cej na poziomie umozliwla;acym terminowe wywi4zywanie sig zbieaqcych i ptzyszlych

zoboiwi4zafr bilansowych i pozabiiansowych w terminie ich wymagalnoSci bez ponoszenia

nadmiernych koszt6w.

Bank utrzymuje plynno66 kieruj4c sig realizacj4 nastgpuj4cych cel6w operacyjnych:

1) zachowanie zdolnoSci do rozliczeh- platnoSci poprzez rachunek bieZ4cy w Banku

Zrzeszaj4cYm;
2) utrzymywanie po24danego poziomu aktyw6w plynnych pozwalaj}cego na regulowanie

kr6tko i Srednioterminowych potrzeb plynnoSciolvych Banku.

czynnikami wewngtrznymi, nad kt6rymi Bank sprawuje kontrolg w procesie zatz4dzania

plynnoSci4 s4:

1) stiuktura bilansu otaz pozycii pozabilansowych;

2) wewngtrzne regulacje i procedury zarzqdzania ryzykiem plynnoSci;

3) polityka cenowa i oferta dotyczqcaprodukt6w'

ptynnoS6 Banku uzaleznionajest ponadto od szeregu czynnik6w zevtnEttznych, bqd4cychpoza

kontrol4 Banku migdzy innymi taiich jak politykipienigzna Banku Centralnego oraz sytuacja

gospodarcza kraju.

3)

4)

s)
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Bank zaklada systematyczny wzrost poziomu Srodk6w pozyskiwanych od os6b fizycznych

i podmiot6w gospodarczych. Rozw6j akcji kredytowej uzalehniony jest bowiem Sci6le

od poziomu stabilnej bazy depozytowej w Banku.
Nadwyzki Srodk6w finansowych lokowane s4 przede wszystkim w bony pienigZne NBP
z zachowaniem obowi4zuj4cych limit6w ryzyka oraz zuwzglgdnieniem wymog6w
kapitalowych na ryzyko w lokaty terminowe w Banku Zrzeszaj4cym.

Aktywizacja dzialalno6ci depozytowej prowadzona jest gl6wnie poprzez dzialania poza cenowe:

1) intensyfikacja sprzedu2y przez nowe kanaly dystrybucji produkt6w depozytowych;
2) zaoferowanie depozytu sezonowego;
3 ) wsparcie sprzedu|y okreSlonych produkt6 w dzialariani marketingowymi.

Rozw6j akcji kredytowej skorelowany jest ze stabilnym wzrostembazy depozytowej.

System limit6w w Banku w zakresie ryzyka plynnoSci obejmuje limity, kt6re utrzymuj4
caloSciowe naraaenie Banku na ryzyko plynnoSci na poziomie zgodnym ze strategi4 Banku,
w tym: wewngtrzne limity, ustalane w miarg potrzeb lub w wyniku wykonywania postanowieri
regulacji wyaszego rzgdu, obowi4zuj4ce w ramach danej kom6rki organizacyjnej Banku,
ograniczajqce ekspozycjg Banku na ryzyko plynnoSci wzakresie czynnoSci operacyjnych
prowadzony ch przez pracownik6w tej kom6rki organizacyj nej.

2.2.2 Zakres i rodzaj system6w raportowania i pomiaru ryzyka plynnoSci
W ramach systemu zarz4dzania ryzykiem plynno6ci Bank prowadzi monitoring i pomiar
plynnoSci finansowej zgodnie z obowi4zuj4cymi w tym zakresie przepisami,tj. poprzez:

1) codzienn4 oceng plynnoSci bieZ;4ce|'
2) miesigczn4 analizq zaangahowania kredyowego wgrodzajow podmiot6w gospodarczych;
3) miesigczn1analizg naleZnoSci kredytowych wg struktury rodzajowej kredyt6w;
4) miesigcznq analizg portfela kredytowego;
5 ) mie si gczn 4 analizg po zy cji pozabilansowych;
6) miesigczne badanie stabilnoSci bazy depozytowej;
7) miesigczn4 analizg luki i luki urealnionej plynnoSci;
8) miesigcznq analizg wymagalno6ci depozyt6w i kredlt6w;
9) miesigczne planowanie przeplyw6w Srodk6w pieniqznych;
1 0) miesi g czne zestawienie wskaZnik6w okre Slaj 4cych plynno 56 ;

11) miesigczne zestaurienie depozlt6w klient6w, kt6rych zaangahowanie przek'racza 2 o/o

obliga depozlt6w og6lem;
1 2 ) m i e s i g czna analiza konc entracj i duZych zaanga2ow an dep ozytowych ;
I 3) raport zrywalnoSci/odnawialnoSci depozyt6w;
| 4) codzienn4 oceng plynnoSci natychmiastowej ;

15) codziennq oceng wskaznika plynno6ci kr6tkoterminowej LCR;
l6) kwartaln4 oceng wskaZnika stabilnego finansowania NSFR;
l7) kwartaln4 oceng wskaZnika d|wigni finansowej LR;
I 8) rocznie oceng realizacji Polityki zarz4dzania ry zykiem plynnoSci.

Dodatkowo w ramach obowi4zuj4cych wewngtrznych procedur awaryjnych przygotowane
zostaly zestawienia oszacowanego lvyplyllu Srodk6w oraz oszacowanych mo2liwo5ci
pozyskania dodatkowych funduszy na wypadek kryzysu plynnoSci wewn4trz Banku.
Bank dokonuje analizy s1'tuacji szokowej w postaci gwaltownego odplywu depozyt0w orcz
dokonuje analizy scenariuszy progresywnej skali dynamiki wyplywu Srodk6w w sytuacji
kryzysowej.
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Rada Nadz otczaBanku sprawuje nadz6r nad:

1) zgodnoS"iq tit;t"gii i polityki Banku w zakresie
' ie Strateg\4 dziiania Banku i planem finansowym'

zarzqdzania rYzYkiem PlYnnoSci'

dokonuje okresowej oceny w tym

,l ,"ffii,illreniem systemu z.arzqdzania ryzykiem, w tym ryzykiem plynnosci oraz ocenia

adekwatnoS6 i skutecznoSd tego procesu'

w okresach kwartalnych Rada Nadzorcza otrzymuje informacjg dotycz4cq aktualnego

i przewidywalnego ;;;il;" plynno5ci, ze wskazaniem ewentualnych zagroaen'

zarz4d Banku odpowiada za ?gtrarrizowanie 
skutecznego procesu zatz4dzania ryzyktem

plynnoSci oraz monitorowanie "fef.tywnoS"i:"go 
dzialanla'"w im wskazanie os6b i jednostek

organizacyjnych oJpo*i"arialnych za ,Luti"ucig poszczeg6lnych element6w systemu

zar z4dzania PlYnno Sc i 4.

Do zadahZatzyduBanku nalely w szczeg6lnoSci:

1)wdrozeniestrategiiipolitykizatz4dzaniaryzykiemplynnoSci;
2) opracowanie struktury organita"yinej Banku odpowiadaj4cej profilowi dzialania Banku;

3) wprowadzenie jednolitej aeflnicji plynnosci otaz opracowanie zasad i procedur

' idlntyfi ku..j i, po-i-.,,'"d"k"j i i monitorow ania ryzyka plynnoSci ;

4) zatwierdzanie limit6w ograniczaj4cych tyzyko plynnosci otaz plan6w awaryjnych na

wyPadek utratY PlYnnoSci Banku;

5)przekazywanie 
-Radzie 

Nadzorczej Banku kwartalnej informacji, przedstawiaj4cei

w spos6b rzetelny, czytelny i syntetyczny, rodzaje i wielkosd ryzyka plynnosci

wystgpuj 4cego w dzialalno6ci Banku'

Pomiaru, prognozowania i monitorowania plynnosci finansowej Banku dokonuje Zesp6l ptzy

wykorzystaniu system6w informatycznych otaz dany.ch sprawozdawczych' zesp6l spotz4dza

analizy nara2enia Banku na ryzyko plynnoSci zgodnie z przyjqtymi prze"',Bank procedurami

oraz przygotowuje propozycje usprawnienia procesu zatzqdzania ryzykiem' W okresach

miesigcznych zespol $ttiai+uau zatz4d,owi Banku raport dotyczqcy ryzyka plynnoSci

finansowej v{r az z wnioskami.
Monitorowanie ryzyka plynnosci powinno umo2liwi6 przede wszystkim prawidlowe

zagospodarowanie"srodk6w ptynnyctr oraz ustalenie prawidlowej struktury aktyw6w i pasyw6w'

DJ pomiaru, monitorowania i zair4dtania plynno6ci4 finansow4 Banku wykorzystuje sig dane

zawarte w:
I ) miesigcznej sprawo zdaw czoSci obligatoryj nej B1|<u;

2) miesigcznej informacji o *yu.*y"tt skladnikach aktyw6w/pasyw6w Banku,

sporz1dzartYch dla Potrzeb NBP;
3) systemie def3000/cIRM;
4) systemie finansowo-ksig gowym Defbank;

5) zestawieniach sesji rozliczeniowej Elixir'

Zesp6lmonitoruje kaZdego dnia roboczego wplywy i rvyptywy Srodk6w z rachunku bieZ4cego

Banku w Banku zrzesiajpcym, zasilen'ia i^odpiowadzenia got6wkr oraz ksztaltowanie sig

depozyt6w Banku Ztzeszajqcego i Banku'

Nadz6r nad plynnosci4 dzienn4 sprawuje Dyrektor ds. ekonomicznych. w sytuacjach zagro2enia.

poziomu plynnoSci Dyrektor as. etottf-iiznych informuje Prezesa, Wiceprezesa o powstalej

sytuacji celem podjgcia decyzii zapewniajq.ytn *ytonanie wszystkich bie24cych zobowiqzah

Banku.
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2'23 Zasady polityki stosowania zabezpieczeri i ogran iczania ryzykaplynnoSci
Badanie ryzyka plynno6ci wspomagane jest systeLem hmit6w, i"ro*io wewngtrznych jaki zewngttznych. Limity zewngtrzne to nadzorcze miary plynnosci oraz wsku1nik pok4rcia
wyptyw6w netto (LCR). Rodzaje limit6w i.ich poziom.l"st sciste uzaleaniony od wyznac zoiych
strategicznych cel6w orazbie?}cej sytuacji Banku i j"go otoczenia. Banku ustalaiimity, ki6re
utzymuj4 caloiciowe narazenie Banku na ryzyko plynnoSci na poziomie zgodnym z Sirategi4
zarz4dzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, Fotityta zariEdzania p{nnoSci4 i ogoirra
StrategiE Banku.

W Banku okreSlono limity w nastgpuj4cych obszarach:
1) aktywa plynne;
2) udzial kredyt6w bilansowych w aktywach og6lem;
3) zapas got6wki wkasach (Sredni stan);
4) rachunek biehqcy i lokaty Overnight w Banku Zrzeszaj4cym;
5) lokaty w Banku Zrzeszajqcym;
6) udzial kredyt6w zagro2onych w obligu kredyt6w bilansowych;
7) l4czne zaangalowanie pozabilansowe;
8) lqcznawartoSi depozyt6w du|ych;
9) wartoSdjednostek uczestnictwa;
l0) zaangulowanie w zakup papier6w warto5ciowych;
I l) depozyty otrzymane od innych podmiot6w finansowych;
12) stosunek wielkoSci kredyt6w netto do depozyt6w;
l3) wartoSl zaanguhowania w kredyty brutto o terminie zapadalno5ci powy2ej 10 lat;
14) luki plynnoSci urealnionej w przedzialach czasowych:

a) do I dnia
b) 2 dni do 7 dni,
c) 7 dni do 1 miesi4ca,
d) I miesi4c do 3 miesigcy,
e) 3 miesi4ce do 6 miesigcy,

0 6 miesigcy do 1 roku,
g) I rok do 2 lat,
h) Zlata do 5 lat,
i) 5 lat do l0 lat,
j) l0 lat do20lat,
k) powyzej 20lat.

Limity wewngtrzne podlegaj4 okresowej weryfikacji w celu stwierdzenia ich przydatno5ci
w dzialalnoSci operacyjnej. Polityka Banku w zakresie limit6w ostroznoSciowych w zakresie
plynnoSci jednoznacznie uznaje nadrzgdnoSd norm Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Rozporz4dzenia w stosunku do wewngtrznych limit6w Banku. Wszelkie zmiany w przepisach
v,ryLszego rzgdu skutkowa6 bqdq dostosowaniem wewngtrznych limit6w plynno5ciolyych
w Banku. Nadz6r nad zgodnoSci4 w tym zakresie sprawuje Stanowisko ds. zgodno6ci. Bank
posiada plan awaryjny utrzymania plynno5ci, kt6ry opracowany zostal na wypadek, gdyby
rozwi4zania normalnie stosowane w bieh4cym zarzqdzaniu plynnoSci4 okazaly sig nieskuteczne.

2.3. Ryryko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko negatywnego wplywu zmian stopy procentowej
na aktualny i przyszly wynik finansowy Banku oraz jego kapital, wynikaj4ce z wraZliwoSci
stawek oprocentowania aktyw6w i pasyw6w Banku nazmiang rynkowych st6p procentowych.
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Gl6wnym dokumentem, stanowi4cym ramowe zasady zarz4dzania ryzykiem stopy procentowej

jest poiityk a zarz4dzania ryzykiern rynkowym w Banku Sp6tdzielczym w LeSnicy ptzyigta na

2018 rok, zwanadalej PolitYk4.
Polityka, jak r6wnie2 istniej4cy system kompetencj i oruz szczeg6lowe wewngtrzne regulacje

dotyczqce poszczeg6lnycfr oLsr*6w dzialalnoSci w zakresie ryzyka stopy procentowej, stanowi4

kompletsowy system zanqdzania ryzykiem stopy procentowej'

2.3.1 Strategia, procesy i organiz acia zarz4dzania ryrykiem stopy procentowej

Celem strategicznym w zakrEsie zar:z4dzania ryzykiem stopy procentowej jest maksymalizacja

mar1y odsetliowej w warunkach zmiennoSci rynkowych st6p procentowych oraz ograrLiczenie

l-r.guty*rr"go wplywu zmianst6p procentowych poptzez doskonalenie narugdzi pomiaru'

Zitaa"un" tytyti" stopy procentowej ma na celu utrzymanie zmiennoSci wyniku

finansowego (wynik odsetkowy i wynik operacji finansowych/fundusz z aktualizacji wyceny)

oraz bilansowej wartoSci zaktualizowanej kapitalu wynikaj4cej ze zmian st6p procentowych'

w granicach nii zagra1ajqcych realizacji planu finansowego i adekwatnoSci kapitalowej Banku.

profil ryzyka stopy procentowej okre5la moZliwe do zaakceptowania ptzez Bank naraZenia

nurytyio,* rattisie crterechwyodrgbnionych kategorii ryzyka stopy procentowej.

I)' ryzyko niedopasowania tlrminow przeszacowania - ryzyko niedopasowania termin6w

i^run oprocentowania aktyw6w i pasyw6w odsetkowych, z uwzglgdnieniem pozycji

pozabilansowYch;
2) ryzyko bazowe - ryzyko wynikaj4ce z niedoskonalego powi4zania (korelacji) stawek' 

bazov,rych ( rynkowih i podstawotvych NBP) instrument6w oparciu, instrument6w

kt6re .vqrrznaczane jest oprocentowanie produkt6w / instrument6w generuj4cych

przychody I koszty odsetkowe, w przypadku gdy ich przeszacowanie nastqpuje w tych

samych okresach;
3) ,yryko opcji klienta-ryzyko wynikaj4ce z wpisanych w produkty oferowaneprzezBank' p; kliinta do wczesniejszej splaty nale2noSci (kredytu) lub wycofania zobowi4zah

(depozytu);
4) ryty1okttywej dochodowoSci -ryzyko polegaj4ce na zmianie relacji pomigdzy stopami

procentowymi danego rynku lub indeksu odnosz4cymi sig do r62nych termin6w

przeszacowania ( ryiykierm szczegolnoSci powyZej I roku), kt6re moZe przyczynil sig

do nasilenia efektu niedopasowania termin ow przeszacowania.

RadaNadzorcza:
1) sprawuje nadz6r nad zgodno6ci4 strategii i polityki Banku w zakresie ryzyka stopy

procentowej ze strategi4 dzialania Banku i planem finansowym;

2) sprawuj " nidt6, nad wprowadzeniem systemu zarz4dzania ryzykiem stopy procentowej

oraz ocenia adekwatnoS6 i skutecznoS6 tego procesu;

3) zatwierdza wielko$d mozliwego do zaakceptowania poziomu ryzyka stopy procentowej;

4j dokonuje w okresach kwartalnych oceny poziomu ryzyka stopy procentowej na

podstawie informacji przedstawionej przez Zarzqd Banku'

Zarzqd Banku odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zatzqdzania tyzykiem stopy

procentowej oraz nadz6r nad efektywno$ci4 tego procesu, wprowadzaj4c, w nzie pottzeby'

niezbgdne korekty i udoskonalenia. Zaawansowanie procesu zaru4dzania ryzykiem jest

wsp6lmierne z wielkos ci4 ryzyka oraz zloaonosci4 produkt6w Banku;

Do zadaft Zarzqdu Banku nale?y w szczegolnoSci:

1) stworzenie przejrzystej struktury zarz4dzania zapewniaj4cej v,ryruhne okreSlenie os6b

o dpowi ed ziitnyitt za zar z4dzani e ryzyk i em stopy pro cento wej ;
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2) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacjg strategii, polityk oraz
regulamin6w i instrukcji w zakresie zarz4dzaniaryzykiem stopy procentowej;

3 ) zapewni a zasoby niezb gdne do skutecz ne go zar z1dzania ry zykiem;
4) wprowadza limity ograniczaj1ce ryzyko stopy procentowej;
5) akceptacja protokol6w Zespolu ds. analiz i ryzyka w zakresie ryzyka i podejmowanie

decyzji operacyjnych;
6) przekazywanie Radzie Nadzorczej w okresach kwartalnych informacji dotycz4cej

poziomu ryzyka stopy procentowej w Banku. W razie wzrostu poziomu narczenia Banku
na ryzyko wyst4pienia strat z tytulu ryzyka stopy procentowej, Rada Nadzorcza
informowana jest na bie2qco o podejmowanych dztalaniach.

Do zadafi Zespolu ds. analiz i ryzyka, w ramach zarz4dzania ryzykiem stopy procentowej
nale?y, w szczegolnoSci :

l) okresowa ocena stosowanych w Banku zasad zarz4dzaria ryzykiem stopy procentowej
oraz proponowanie ewentualnych zmian;

2) weryfikacja zastosowanych metod pomiaru ryzyka stopy procentowej;

3) monitorowanie przestrzegania limit6w dotycz4cych ryzyka stopy procentowej oraz
okresowe weryfikowanie adekwatnoSci ustanowionych limit6w;

4) sp or z4dzani e mi e s i g cznych rap ort6 w doty cz4cy ch ry zyka stopy pro c entowej ;

5) przedkladanie raport6w z zakresu oceny ryzyka stopy procentowej na posiedzenia
Zarz4du Banku.

Dzial Ekonomiczny ustala wym6g kapitalowy na ryzyko stopy procentowej zgodnie z procedur4
oceny adekwatnoSci kapitalowej, wykonuje dzialalnoS6 operacyjn4 uwzglgdniaj4c4
pr zestr ze gani e dopuszc zalne go p ozi omu te go ry zyka.

Stanowisko ds. zgodnoSci:
l) opiniuje system zarz4dzania Bankiem, w tym skutecznoSl zarzqdzania ryzykiem stopy

procentowej w dzialalnoSci Banku;
2) przeprowadza czynnoSci audytowe w kom6rkach/zespolach organizacyjnych Banku

uczestniczqcych w procesie zaru4dzania ryzkiem, w celu dokonania oceny zgodnoSci
dzialania kontrolowanych kom6rek/zespol6w z obowi4zuj4cymi regulacjami
zevtngtrznymi i wewngtrznymi ;

3) dokonuje oceny zgodnoSci i realizacji procesu zarz4dzania ryzykiem stopy procentowej
z przepisami wewngtrznymi Banku;

4) proponuje wprowadzenie usprawnieri procesu zarz4dzania ryzykiem.

2.3.2 Zakres i rodzaj system6w raportowania i pomiaru ryryka stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej monitorowane jest poprzez analizg ryzyka luki termin6w
przeszacowania, luki ryzyka bazowego i profilu stopy procentowej bilansu Banku. Pomiar
ryzyka odbywa sig w cyklach miesigcznych i jest prezentowany na posiedzeniach Zarz4du
Banku i Rady Nadzorczej.
W celu prawidlowego monitoringu ryzyka stopy procentowej, Bank prowadzi ponadto analizy
symulacyj n e, z uwzglgdnieniem scenariusza szokowe go.

Raport z oceny zakresu ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym co miesi4c
przygotowuj e Zespol ds. analiz t ryzyka i przekanje go Zarz4dowi Banku.
Raport zawiera:
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l) analizg struktury bilansu z dokladn4 charakterystyk4 struktury, wielkoSci aktyw

i pasyw6w wrailiwych i niewra2liwych na zmiang stopy procentowej, jak r6wnie2

w rozbiciu dla oprocentowania stalego i zmiennego; 
zestawienie luki2) analizE niedopasowania ( luki ) termin6w przeszacowarfla, zawretaJ4c?

w odniesieniu do miesi4ca poprzedniego lqcznie z charukterystyk4 wielkosci

dla poszczeg6lnych ptzedzial6w czasowych;

3) anaiizE luki ryzyk a bazowego, prezentuj4ca wielkoSci bilansu oprocentowane wedlug

stawki Wfg6jn, redyskonta, WIBID, papiery wartoSciowe, jednostki uczestnictwa'

stawki zale1nej'od iecyzji Zarz4drt B;k;' ior6wnanie nastgpuje w odniesieniu do

poprzedniego miesi4ca;
4) analizg krzywej do"iroio*oSci - progn oza zmian .','yniku 

odsetkowe go, zawiera: analizq

stopy redyskorita, WIBORU, WGfOiU, za ostatnie 12 miesigcy, okreSlazalozenia jakie

s4 przyjmowane do wyliczenia zmian dochodu odsetkowego, analizq zmiany

oprocentow ania przy obecnym stanie aktyw6w i pasyw6w na wynik Banku' propozycje

w zakresie ograriczenia wplywu zmianoprocentowania na wynik;

5) progno zg przychod6w, koszt6w i dochodu odsetkowe go, zawiera prezentaciq zmiany

wyniku na koniec miesi4ca bieZ4cego zattrnalizowany wynik na koniec roku' okreSla

wielkoSci aktyw przychodowych, paiyw6w kosztowych, przychod6w z odsetek/aktywa

przychodow", totrty z tytutu odsetek/pasywa kosztowe, por6wnanie do miesi4ca

poprzedniego; ..,, .

6) anilizE limitOw nara1eniaBanku naryzyko stopy procentowej, tabelaryczne zestawreme

zwieraj4ce: zakres luki niedopasowania, dopuszczalny limit luki, wykonanie kwotowe

i procentowe, okreslenie stopnia realizacj\ limitu. CzgSd opisowa prezentuje i analizuje

pr zy czy ny ewentualny ch pr zekr o czen'

Informacja dot. ryzyka stopy przedkladany jest zarz4dowi Banku ptzez czlonka zarz4du

nadzoruj4c 
"go 

ryLyLunu nu1Utizrrym posiidzeniu Zarz-1du Banku, nie p62niej niz do kofca

miesi4ci nastgpuj4cego po okresie, kt6rego dotyczy analiza'

Protok6l zawiera:
1) okreslenie tematyki obejmuj4cej: wszystkie analizowane ryzyka, informacje ftnansowe

przygotowy*ur," przez'Oziat ikonomiczny, realtzacjg planu finansowego, raportami

doty czqcymi system6w informatyc zny ch;

2) ustalenia, wnioski dotycz4c" tpotob,, usprarvnienia procesu zarz4dzania tyzykrem'

weryfikacji poy"tyn powstania ewentualnych przekroczeri limit6w, podjgcia dzialafr

zarudczYch'
Rada Nad zorcza informacjq o ryzyku stopy procentowej w portfelu bankowym otrzymuje

w cyklach kwartalnych. Powy2sza informacj azawreta:.

1) prezentacle irofrlu wszystkich tyiyk, zestawienie struktury i wielkoSci depozlt6w'

kredyty *' podziale' podmioion"ym i przedmiotowym, pozycie bilansowe

i pozabilanro*", wskaZniki okreSlajqie ryzyko, okreslenie wielkoSci sumy bilansowej'

struktura bilansu w podzial " nu potycie wrazliwe i niewrazliwe na zmiang stopy

procentowej , prezentacia stabilnoSli iuiy depozytowej, okreslenie.wielkoSci pozycji

walutowych. PowyZsze prezentowane jest w formie opisowej i tabelarycznej

w odniesieniu do poprzedniego kwartalu lub do okres6w dluaszych;

2) wielkoS6 funduszy Banku oraz wielkoSci utworzonychwymog6w kapitatowych z tltulu

poszczeg6lnYch rYzYk.
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2.3.3 Zasady polityki stosowania zabezpieczeri i ograniczania ryTyka stopy procentowej
System limit6w w Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuje limity, kt6re utrzymuj4
caloSciowe narazenie Banku na ryzyko na poziomie zgodnym ze strategi4 Banku, w tym
wewngtrzne limity, ustalane w miarg potrzeb lub w wyniku wykonywania postanowieri regulacji
wyhszego rzgdu.
Ustalanie wewngtrznych limit6w ma na celu ograniczanie ryzyka stopy procentowej w Banku.
Analizy poziomu realizacji poszczeg6lnych limit6w i propozycje ewentualnych zmian ich
wysokoSci sporzqdzane sqprzezZesp6l ds. analiz iryzyka i przedstawiane Zarz1dowi Banku.
Szczegolowe zasady ustalania i aktualizacji wewngtrznych limit6w oraz ich wysokoS6 ustala
Zaru4d. Wysoko5d limit6w jest dostosowana do akceptowanego przez Radg Nadzorczq og6lnego
poziomu ryzyka Banku oraz skali i specyfiki dzialalnoSci Banku przy jednoczesnym
uwzglgdnieniu zmian warunk6w rynkowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej wykorzystywane s4 nastgpuj 4ce rodzaje limit6w:
1) limit udzialu aktyw6w /pasyw6w walutowych w sumie bilansowej Banku;
2) limity ryzykaprzeszacowartia - limity luki niedopasowania;
3) ryzyko opcji klienta - limit wykorzystaniaryzyka opcji.

Bank przeprowadza testy warunk6w skrajnychryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym.

Wyniki test6w pozwalaj4 na oszacowanie: wplywu niekorzystnych, szokowych zsniart
parametr6w rynkowych, innych czynnik6w maj4cych wplyw na warto66 portfela bankowego,
osi4gane wyniki finansowe oraz fundusze Banku. Dodatkowo Bank wykorzystuje wyniki test6w
warunk6w skrajnych w procesie ICAAP w celu okreslenia dodatkowego wymogu kapitalowego
z t;rtulu ry zyka stopy pro centowej .

Na dzieri 31.12.2018 r. dokonano oceny wplywu na wynik finansowy Banku i stwierdzono,
2e przy stanie aktyw6w i pasyw6w wielkoSi zmiarry wyniku odsetkowego nie przekroczy 15 oh

sumy funduszy podstawowych i uzupelniaj4cych Banku.

2.4.Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne - jest to mo2liwo56 poniesienia strat powstalych w wyniku niewlaSciwych
lub wadliwie przebiegaj4cych proces6w wewngtrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania
system6w, strat wynikaj4cych z przyczyn zevtngtrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko
prawne, nie obejmuj e ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, kt6re zwiqzane jest z ryzykiem
biznesowym.

2.4.1 Str ate gia, p roc esy i o rgan iz acja zarz4dlzania ryrykiem opera ryj nym

Bank opracowal strategig i zasady polityki w zakresie ryzyka operacyjnego, dostosowane
do profilu ryzyka.
Zalo2enia strategiczne zostaly ujgte w nastgpuj4cych dokumentach:

l) ,,Strategia Banku Sp6ldzielczego w LeSnicy nalata2017-2019";
2),,Strate gi a zarz4dzania p o szczeg6lnymi rc dzaj ami ry zyka" ;
3 ),,Polityka zaruydzania ryzykiem operacyj nym";
4),,Instrukcja zarzEdzania ryzykiem operacyjnym".

Celem strategicznym w zakresie zarz4dzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie
mo2liwoSci wyst4pienia nieoczekiwanych strat powstalych w wyniku niewla6ciwych
lub wadliwie przebiegaj4cych proces6w wewngtrznych, dzialrlrt ludzi, funkcjonowania
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system6w popruez wdro2enie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu

zarz4dzania ryzykiem operacyjnym a tak2e poprzez wdroZenie skutecznego systemu

monitorowania i kontroli wewngtrznej.

System zarz4dzania ryzykiem operacyjnym tworz4: regulacje wewnqtrzne opisuj4ce ten system,

struktura organizacyjna-, narzgdzia informatyczne wspomagaj qce realizacig procesu zatz4dzania

ryzykiem operacyjnym oraz informacje o incydentach i zdarzeniach zaistniatrych w obszarze

wymienionego ryzyka.

W procesie zarz4dzaniaryzykiemoperacyjnym Banku bior4 udzial nastqpuj4cy uczestnicy :

1. Rada NadzorczaBanku:
l) zatwierdza docelowy profil ryzyka operacyjnego oraz tolerancjg I apetyt na ryzyko,

zawartewstrategiizatz4dzaniaryzykiemoperacyjnym;
2) zapewnia, 2e Czlonkowie Zarz4du posiadaj4 odpowiedni4 wiedzq i kwalifikacje,

zapewni aj 4c e r e alizacj g strate g ii zarz}dzani a ryzykiem operacyj nym ;

3) doionuje okresowej 
-oceny 

realizacji przez Zarz4d zalo2eft. Strategii w odniesieniu. 
do zasad zarz4dzania ryzykiem operacyjnym w Banku. W tym celu Zaru4d Banku

okresowo - nie rzadziej niz raz w roku - przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczn4

informacjg na temat stcaii i rodzaj6w ryzyka operacyjnego, na kt6re narahony jest Bank,

prawdopldobieristwa jego wystgpowania, jego skutk6w i metod zarz4dzania ryzykiem

operacyjnym;
4) sprawuj" nadz6r nad wprowadzeniem systemu zarz4dzaniaryzykiem, jego kontrol4 oraz

ocenia jej adekwatnoSd i skutecznoSd.

2. ZarzqdBanku:
1) podejmuje decyzje dotyczqce organizacjiwlaSciwego i skutecznego procesuzarzqdzania

ryzykiem operacYjnYm;
2) oapowiada- tu ipr*owanie i wdroZenie pisemnej strategii zarz4dzania ryzykiem' 

opiracyjnym, a tikze zaopracowanie systemu zarz4dzaniaryzykiem operacyjnym, jego

wdro2enie, zapewnienie jego sp6jnoSci ze strategi1 zatzqdzania tym ryzykiem oraz

wlaSciwe funkcjonowanie tego systemu w Banku, w tym - jeSli to konieczne -
wprowadzanie niezbgdnych korekt w celu usprawnienia tego systemu;

3) dokonuje regularnych przegl4d6w strategii zarz4dzania tyzykiem operacyjnym

i systemu zari4dzarria ryiykiim operacyjnym, w tym zasad zatz4dzania tym ryzykiem,

,god.ri" z odpowiednimi regulacjami wewngtrznymi a gdy zajdzie taka potrzeba

piwoduje weiyfikacjg i aktualizacjg strategii zarz4dzxria ryzykiem operacyjnym

i systemu zatz4dzania ryzykiem operacyjnym;

4) odpowiada zaLorgarrizlwanie skutecznego procesu zarz4dzaria ryzykiem operacyjnym

oraz monitorowanie efektywnoSci jego dzialania, w tym wskazanie os6b i jednostek

organizacyjnych odpolviedzialnych za reahzacig poszczeg6lnych element6w systemu

zar z4dzania ryzYkiem o PeracYj nYm ;

5) nadzoruje i ocenia czy na poszczeg6lnych szczeblach prowadzi sig, identyfikacjg, ocen9,

monitorowanie i kontrolg- ry zyka-or ai czy kierownictwo kazde go szczebla efektywnie

zaru4dza ryzYki em oPeracYj nYm ;

6) nadzoruje realizacig p.zyjgiych zasad oraz poziom nata2enia Banku na ryzyko

7) :ffi3:{jl? rzedt4adaRadzie Nadzorczej syntetyczn4 informacjg na temat profilu rvzyka

operacyjnego, na kt6te narahony jest Bank'

3. ZespOl Orginizacyino -Administracyjny i Relacji zlJdzialowcami -
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pelni funkcjg jednostki ds. zanqdzania ryzykiem operacyjnym w obszatze identyfikacji,

pomiaru i monitorowania ryzyka (koordynuje proces zaru4dzania ryzykiem operacyjnym

w Banku);
przygotowuj e proj ekt strate gii zarz4dzania ryzykiem operacyj nym;
prowadzi ,,Rejestr zdarueh ryzyka operacyjnego" dla caloSci Banku, a takhe ,,Rejestr
zev,ngtrznych zdarzefiryzyka operacyjnego" zgodnie z zasadami niniejszej Instrukcji;
odpowiada za wdroaenie przyjgtych metod identyfikacji oceny zagrohefi zwiqzanych
zryzykiem operacyjnym dla wszystkich obszar6w dzialalno6ci Banku;
odpowiada za standardowe analizy i raporty oraz inne informacje z zakresu ryzyka
operacyjnego, wskazane przez Radg Nadzorczq, Zaru4d Banku, a takhe sprawozdania
wynikaj 4ce z obowiqzku informacyj nego wobec uprawnionych instytucj i zewngtrzny ch;
prowadzi analizy profilu i monitorowanie poziomuryzyka operacyjnego Banku;
sprawuje nadz6r nad opracowaniem, a takhe wdrozeniem metod redukcji ryzyka
operacyjnegolubprzy jgtychdzialafi zabezpieczaj4cych;
nadzoruje terminowo56 audyu prawidlowo5d raportowania przez jednostki / kom6rki
or ganizacyjne informacj i w zakresie ryzyka operacyj nego ;

inicjuje wprowadzanie oraz rozwijanie narzgdzi wspomagaj4cych zarz4dzanie ryzykiem
operacyjnym w tym w szczeg6lno$ci monitoruje poprawnoS6 i aktualnoSd
funkcj onalnoSci systemu AZRO;

I})przygotowuje informacjg sprawozdawcz4zwi4zan4zryzykiem operacyjnym na potrzeby
Zarzqdu Banku;

I 1) dba o zachowanie adekwatno6ci niniej szych Zasad wzglgdem skali i rodzaju dzialalnoSci
Banku.

4. Stanowisko ds. zgodnoSci:
1) kontroluje i ocenia sprawnoS6 dzialania systemu zarz4dzaniaryzykiem operacyjnym;
2) dokonuje regularnych przeglqd6w prawidlowoSci przestrzegania zasad zarz4dzania

ryzykiem, obowi4zuj4cych w Banku;
3) nie pelni bezpoSrednio funkcji zarz4dzania ryzykiem. natomiast dostarcza obiektywnej

oceny efektywnoSci, adekwatno5ci i skutecznoSci funkcjonuj4cego systemu zaruqdzania
oraz j ako Sci przeprow adzarry ch operacj i bankowych.

Proces zaru4dzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacjg, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, kontrola, raportowanie otaz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany
w spos6b ci4gty.

W Banku, w celu umozliwienia dokladnego rozpoznania profilu ryzyka operacyjnego
obowi4zuje klasyfikacja obszaru ryzyka operacyjnego. Najwylszym poziomem klasyfikacji s4

kategorie ryzyka operacyjnego, anajnilszym opisy przykladowych incydentSw i zdarueh.
Klasyfikacja jest wsp6lna dla wszystkich jednostek i kom6rek organizacyjnych Banku.

2.4.2 Zakres i rodzaj system6w raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego

Identyfikacj a ryzyka operacyjnego dla wszystkich istotnych obszar6w dzialalnoSci Banku
odbywa sig na poziomie jednostek oraz kom6rek organizacyjnych rzeczywistego dokonywana
jest poprzez: okreSlenie 2r6del rzeczywistego czynnik6w powstawania ryzyka, identyfikacjg
zdaruef operacyjnych (incydent6w) oraz wyjaSnienie przyczyn tych zdarueri, identyfikacjg,
analizg zagr oZefi dla p o szcze 96 lnych zasob6w.
Pomiar ryzyka operacyjnego dokonywany jest w trzech ujgciach:

1) statystycznym - na podstawie danych wewngtrznych o incydentach; oblicza sig
prawdopodobieristwo wyst4pieni a oraz skalg strat operacyjnych;

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)

e)
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2) jako5ciowo-iloSciowym - dokonuje sig pomiaru kluczowych wskaZnik6w ryzyka
operacyjnego;

3) zgodno(ici z normami zewngtrznymi - oblicza sig wymogi kapitalowe na ryzyko
operacyjne.

Pomiar ry zyka operacyj ne go prowadzony j est z wykorzy staniem :

I) zgromadzonych danych o incydentach i zdarzeniach operacyjnych wedlug powstalych
strat:

a) bezpo5rednich - uwidocznionych wbazie danych systemu AZRO;
b) poSrednich - przy wykorzystaniu ,,Zestawienia kluczowych wskaZnik6w ryzyka

operacyjnego";
2) wynik6w audyu wewngtrznego;
3) wynik6w kontroli wewngtrznej funkcjonalnej;
4) wynik6w samooceny ryzyka operacyjnego;
5) raportu zdarzen ryzyka operacyjnego.

System monitorowan ia ry zyka operacyj ne go B anku obej muj e :

l) zdarzenia operacyjne, ich 2r6dla- na podstawie rejestru zdarzenryzyka operacyjnego;
2) skutecznoSci dzialari mityguj4cych (odwracaj4cych, naprawczych) i innych metod

o gr aniczarria r y zyka - na po d stawie rej e stru zdar zeh wewn gtrzn y ch ry zyka
operacyjnego;

3) czynniki otoczenia gospodarczego - na podstawie rejestru zev,rnEtrznychzdaruehryzyka
operacyjnego;

4) wykonanie limit6w przyjEtychw Strategii zarzqdzaniaryzykiem operacyjnym;
5) analizg wskaZnik6w KRI;
6) czynniki kontroli oraz skutecznoSi dzialan kontrolnych - na podstawie wynik6w

(sprawozdari) kontroli wewngtrznej (funkcjonalnej) oraz audytu wewngtrznego;

7) czynniki transferu ryzyka- na podstawie rejestru zdarzefiryzyka operacyjnego.
W procesie monitoringu ryzyka uczestniczq Zespol Organizacyjno-Administracyjny i Relacji
z IJdzialowcami i Zarz4d Banku. System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego Banku
obej muj e raportowanie cykliczn e or az raportowan ie bieZ4ce.

Kwartalne raporty dokumentuj4ce poziom ryzyka operacyjnego otrzymuje Zarz4d Banku. Rada

Nadzorcza otrzymuje raporty p6lroczne. W raportach tych prezentowane s4 analizy strat

operacyjnych v",raz z dokladnymi opisami przyczyn strat istotnych. Raport zawiera r6wnie2

informacjg na temat aktualnej wartoSci wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego.

W celu umozliwienia Zarzqdowi Banku podjgcia dzialah zaradczych w sytuacjach powstania

istotnej straty operacyjnej , Zarz4d Banku otrzymuje informacje na temat duZych strat w trybie

bie24cym.
Raporty z obszant ryzyka operacyjnego s4 istotnym elementem informacji zaruydczej Banku

poiwaLajqcym na identyfikacj g zagroaen operacyjnych i podejmowanie prewencyjnych dzialan

ograniciaj4cych ryzyko operacyjne. Proces zarz1dzania ryzykiem operacyjnym Banku jest

wspierany przez system informatyczny AZRO.

2.4.3 Zasady polityki stosowania zahezpieczeri i ograniczania ryTykaoperacyjnego

W Banku zdefiniowane s4 metody ograniczania ryzyka operacyjnego otaz lagodzenia skutk6w

zr ealizow ania te go ry zyka.
Do podstawo!\rych metod o graniczan ia ry zyka operacyj ne go nalea4:

1) modyfikacja wewngtrznych regulacji z punktu widzenia redukcji ryzyka operacyjnego

do poziomu akcePtowanego;
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2) rozszerzone monitorowanie ryzyka operacyjnego w sytuacjach stwarzajqcych realne

zagro1enie prze|,roczenia wartoSci progowych akceptowanego poziomu ryzyka
operacyjnego;

3) ,ib".pt"""iniafizyczne ludzi, pomieszczet! sprzgtu, dokument6w i informacji'

Do podstawowych metod lagodzeniaskutk6w zrealizowaniaryzyka operacyjnego naleLq:

1) zabezpieczenia finansowe (ubezpieczenia);

2) zabeipieczeniafrzyczne ludzi, pomieszczef, sprzgtu, dokument6w i informacji;

3) plany awaryjne.

Ba;r;6 daity do ogranic zenia ryzyka operacyjne go poprzez wprowadzenie zasad bezpieczeristwa

system6w informatyc zny ch obej muj 4cych :

l) umowy outsourcingowe i wsp6lpracy w zakresie konserwacji i aktualizacir

oprogramowania i sprzgtu zzewngtrznymi firmami IT (Asseco Poland S.A.; I-BS.pl Sp.

z o.o.);
2) zabezpieczeniafrzyczne newralgicznychpunkt6w systemu bankowego (serwerownie),

monitoring elektroniczny, zasady dostgpu do sprzgtu i pomieszczef;

3) wielostopniowe zabezpieczenia programistycznejak system kont uzytkownik6w
na serwerze zabezpieczony haslami dostqpu;

4) system kontroli dostgpu do systemu ksiggowego, obslugi pracownik6w i ich uprawnieri

w systemie ksiggowym;
5) procedury nadawania i modyfikacji uprawnieri dla pracownik6w Banku i pracownik6w

zewngtrznych firm IT;
6) zabezpieczenia sieci komputerowej przez system zapory (firewall) oraz kontroli dostgpu

do Internetu, systemy antywirusowe I zapory na stacjach roboczych.

2.5. Ryzyko walutowe

Zarz4dzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze

oraz warunkach, kt6re w najbardziej efektywny spos6b zabezpieczaj4 Bank przed potencjalnymi

stratami ztytuluzmiankurs6w walutowych minimalizul4c zwi4zane z nim ryzyko.

Gl6wnym dokumentem, stanowi4cym ramowe zasady zarzqdzania ryzykiem walutowym jest

Polityka zaru4dzania ryzykiem rynkowym w Banku Sp6ldzielczym w LeSnicy ptzyigta na

2018 rok, zwana dalej Polityk4.
Polityka, jak r6wnie2 istniej4cy system kompetencji oraz szczeg6lowe wewngtrzne regulacje

dotycz1ce poszczeg6lnych obszar6w dzialalnoSci w zakresie ryzyka walutowego, stanowi4

kompleksowy system zarz4dzania ryzykiem walutowym.

2.5. 1 Strategia, procesy i organiz acia zarz4dzania ryzykiem walutorvym

Bank przeprowadza nastgpuj4ce operacje w walutach obcych:

l) skup i sprzedtl walut;
2\ rczliczenia w obrocie dewizowym w kraju r za granic4;

3) operacje got6wkowe i bezgot6wkowe z rachunk6w bankowych bie2;qcych

i terminowych os6b fizycznych i klient6w instytucjonalnych;
4) rozhczenia w obrocie dewizowym na rachunkach w Banku Zrzeszai4cym oraz

zaldadanie lokat bankolvych w walutach.

Bior4c pod uwagg skalg dzialalnoSci dewizowej w odniesieniu do sumy bilansowej Banku,

monitorowanie ryzyka walutowego prowadzone jest metodami uproszczonymi, okreSlonymi
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w procedurach wewngtrznych, poniewa2 ryzyko walutowe w ocenie Banku utrzymuje sig

na niskim poziomie.
Obowi4zuj4ce regulacj e nadzorcze nakladaj4 na Bank koniecznoSl ttrzymywania wymogu

kapitatowego na ,ytyio walutowe w sytuacji posiadania otwartej pozycii walutowej calkowitej

w wysokoS ci przelcraczaj4cei 2 % funduszy wlasnych.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie na niskim poziomie regulacyjnego wymogu

kapitalowego na ryzyko walutowe.

W ramach struktury organizacyjnej w procesie zarz4dzania ryzykiem walutowym bior4 udzial

nastgpuj4ce organy i kom6rki Banku, do zadan kt6rych nale2y migdzy innymi:

1. RadaNadzorcza
1) akceptuje i dokonuje okresowego przegl4du poziomu podejmowanego tyzyka

oraz systemuzatzqdzania ryzykiem w Banku;

2) zapoznaie sig okresowo z ocen4 systemu kontroli ryzyka rynkowego w Banku

oraz przestrzegania limit6w ekspozycj i na tyzyko rynkowe;

3) sprawuje og6lny i staly nadz6r nad realizacj4 strategii zatz4dzarria ryzykiem.

2. Zaru4d Banku:
1) zatwierdzastrukturq otganizacyjnq;
2) zatwierdza limity ryzykawalutowego;
3) w okresach miesigcznych kontroluje poziom podejmowanego ryzyka walutowego;

4) w okresach miesiicznych dokonujl o."try adekwatnoSci systemu zarzqdzania ryzykiem

walutowym oraz wielkoSci limit6w ryzykaw kontek3cte przyjqtych cel6w finansowych

Banku;
5) przedl<\.adainformacje dla potrzeb Rady Nadzorczej w okresach kwartalnych.

3. Dyrektor ds. EkonomicznYch:
li bie21co zarzydzaryzykiem walutowym wystqpuj4cym w Banku;

2j sprawuj e bie?4cq kontrolg nad przestrzeganiem limit6w pozycji walutowych

zatwrerdzonych'pizez Zarz4d, a w Wzypadku ich przel<roczenia podejmuje dzialania

w celu przylvr6cenia limit6w do odpowiedniego poziomu;

2) kontrolr.3"- poptu*noS6 rozlic zania iksiggowania transakcji w walutach;

3j podejmuj " i"iyti" o sprzedazy waluty oraz lokuje nadwy2ki Srodk6w finansowych

na rachunkach lokat terminowych w walucie'

4. DzialEkonomicznY:
1) przygotowuje'i analizuje dzienne raporty dotycz4ce wynik6w .pomiar6w 

tyzyka

walutowego w zakresie wielkoSci otwartej pozycji walutowej i obliczenia wymogu

kapitalowegozgodniezobowi4zuj4cymiwBankuprocedurami;
2) rozlicza operacje walutowe 

'uin44"" i obci4aajqce rachunek Banku w Banku

Zrzeszaj4cYm;
3) dokonuje analizy zgodnosci stanu sald na rachunkach Banku poprzez"

a) kontrolg bilansu walutowego,
b) weryfikacjg zgodnosci staiOw rachunk6w, z podzialem na poszczeg6lne waluty'

z wyciqgaffi-z rachunk6w otrzymanymi z Banku obsluguj4cego, w kt6rym

rachunki sq umiej scowione,

c) sprawdza na biel4co prawidlowoSd podanych na wyci4gu operacji i wskazanego

salda, a w przypadku ich niezgodnolci informuje Bank Zrzeszai4cy w terminie

14 dni od datY otrzYmania wYci4gu,

4) sporz4dza sprawozdaw czo36 miesigczn4 w zakresie pozycii walutowych zgodnie

z wymogami NBP;
5) wczytuje tabele kursowe przesylane przez Bank Zrzeszai4cy do systemu ksiggowego

Banku.
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5. Zesp6l ds. analiz rryzyka:
l) przygotowuje i analizuje dzienne raporty dotycz4ce wynik6w pomiar6w

walutowego w zakresie stanu got6wki w kasach walutowych Banku;
2) sporz4dzaw okresach miesigcznych i przedkladaZarz4dowi Banku:

a) informacjg dotycz4cE pozycji walutowych oraz wymogu kapitalowego

ryzyka walutowego,
b) informacjg dotyczqc1 pomiaru, monitorowania ryzyka walutowego i

przestr zegania ustalonych limit6w.
6. Kierownictwo jednostek organizacyjnych Banku:

1) kontroluje przestrzeganie limit6w dlaposzczeg6lnych walut w kasach;
2) podejmuje decyzje o odprowadzeniu lub zasileniu w walutg;
3) podejmuje decyzjg o zastosowaniu odmiennego od obowi4zuj4cego kursu waluty

zgodnie z odrgbnymi uregulowaniami.

2.5.2 Zakres i rodzaj system6w raportowania i pomiaruryzyka walutowego

Pomiar ryzyka walutowego ma na celu okre6lenie poziomu ryzyka oruz wplywu operacji
obci4Zonych ryzykiem na sytuacjg finansow4 Banku. Ocena ryzyka walutowego metoda
podstawow4 jest dokonywana w oparciu o zestawienie pozycji walutowych Banku, sporz4dzane
przezZesp6l ds. analiz i ryzyka, wedlug stanu na koniec kaZdego dnia roboczego.

Dla potrzeb badania poziomu ryzyka walutowego Zesp6l przeprowadza miesigcznq arralizg
w oparciu o dane:

7) pozycja walutowa - wartoSci w walutach oryginalnych;
2) struktura walutowa depozl't6w ( wartoSci w walucie oryginalnej);
3) zestawienie wymogu kapitalowego oraz calkowitej pozycji walutowej Banku.

Dzial Ekonomiczny sporz4dza zestawienie transakcji dokonywanych w walucie na koniec dnia
operacyjnego pnez pracownik6w wykonuj4cych te transakcje. Transakcje te wykonywane
sq zgodnie z obowi4zuj4cymi w Banku regulacjami oraz wymogami Banku Zrzeszajqcego i za
jego poSrednictwem.

2.5.3 Zasady polityki stosowania zabezpieczerfi i ograniczania ryTyka walutowego

Poziom ekspozycji na ryzyko walutowe ogranicza obowi4zuj4cy w Banku system limit6w
zewngtrznych i wewngtrznych. Normg zev,ngtrzn4 dopuszczalnego ryzyka walutowego
w dzialalnoSci bank6w, rozumianq jako wielkoS6 pozycji walutowej netto, kt6rej przekroczenie
skutkuje koniecznoSci4 obliczenia wymogu w zakresie funduszy wlasnych z tytulu ryzyka
walutowego, okre3laj4 obowi4zuj4ce w tym zakresie uregulowania nadzorcze, w tym
w szczeg6lno5ci Rozp orz1dzenie.
Normg zewngtrzn4 dopuszczalnego tyzyka walutowego stanowi4 przede wszystkim: l4czny
wsp6lczynnik kapitalowy Banku, poziom funduszy wlasnych i/lub kapitalu wewngtrznego
Banku. Wewngtrzne nonny dopuszczalnej ekspozycji na ryzyko walutowe stanowi4 limity
wewngtrzne, ustalane w oparciu o wielko$i mozliwego do zaakceptowania ryzyka walutowego
okreSlana przez Radg Nadzorczq.

W celu zagwarantowania utrzymania narahenia Banku na ryzyko w granicach tolerancji
ustalonej przez Radg Nadzorcz4, Zarz4d Banku okreSla limity dla ryzyka walutowego
i wprowadza j e do Instrukcji zarz4dzania ryzykiem walutowym.

ryzyka

z tylulu

kontroli
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Do pomiaru ryzyka walutowego wykorzystywane s4 nastgpuj 4ce rodzaje limit6w:
l) limit na pozycjg walutow4 calkowit4 w wysokoSci wg. kursu Sredniego NBP na dzien

sprawozdawczy;
2) limit udzialu Sredniej calkowitej pozycji walutowej w funduszach wlasnych Banku ;

3) limit dopuszczalnej straty z tyttilu niekorzystnych zmian kurs6w walut ustalony przy
zaho1eniuzmiany kursu walut o 30Yo.

Bank w ramach prowadzonej dzialalnoSci operacyjnej dryzy do minimalizacjiryzyka walutowego
poprzez utrzymanie wartoSci pozycji walutowej calkowitej na poziomie adekwatnym do skali
prowadzonej dzialalno5ci dewizowej, r6wnoczeSnie ni2szym od przyjgtego limitu. Osi4gniEta
wysokoS6 pozycji walutowej na dzieh 31.12.2018 r. spowodowala, 2e Bank nie mial obowiqzku
naliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka walutowego, poniewa2 nie przekaczala 2 %o

funduszy wlasnych. Obszar ryzyka walutowego cechowal sig du24 stabilno5ci4.
Bank w celu ustalenia wplywu niekorzystnych zmian kurs6w walut na wynik finansowy,
przeprowadza testy warunk6w skrajnych w obszarze ryzyka walutowego, zakladaj1c zmiany
kursu walut. Na dzieri 3L12.20I8 r. wyniki test6w skrajnych nie przekraczaj4 wielkoSci
ustalonego limitu dopuszczalnej straty ztytulu niekorzystnychzmian kurs6w walut.

2.6. Ryzyko braku zgodno5ci

Ryzyko braku zgodnoSci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepis6w
prawa, regulacji wewngtrznych orazprzyjqtychprzez Bank standard6w postgpowania.

Gl6wnym dokumentem, stanowi4cym ramowe zasady zarz4dzania ryzykiem braku zgodnoSci
jest Polityka zgodnoSci w Banku Spotdzielczym w LeSnicy przyjEta na 2018 rok, zwana dalei
Polityk4.
Polityka, jak r6wnie2 istniej4cy system kompetencji oraz szczeg6lowe wewngtrzne regulacje
dotycz4ce poszczegllnych obszar6w dzialalnoSci w zakresie ryzyka braku zgodno5ci, stanowi4
kompleksowy system zarz4dzaria ryzykiem braku zgodnoSci.

2.6.1 Strategie, procesy i organiz aciazarz4dzania ryrykiem braku zgodnoSci

Bank posiada sformalizowane zasady zarz4dzania ryzykiem braku zgodnoSci zawarte

w Polityce oraz w Instrukcji zarz1dzania ryzykiem braku zgodnoSci w Banku Sp6ldzielczym
w LeSnicy.
C elem zarz4dzania ry zykiem braku z godno Sci j est w szcze 96 lno Sc i :

1) ograniczenia strat ponoszonych z tytulu realizacjitego tyzyka;
2) zapewnienie zgodno6ci regulacji wewngtrznych Banku zprzepisamizevtngtrznymi;
3) minimalizowanie negatywnych skutk6w nieprzestrzegania regulacji zevtnEtrznych,

wewngtrznych ruz przyjgty ch standard6w postgpowania;
4) dostosowanie narzgdzi informatycznych do zmieniaj4cych sig przepis6w zewnqtrznych

i wewngtrznych;
5) wprowadzenie zasad zarz4dzania ladem korporacyjnym w oparciu o regulacjg Komisji

Nadzoru Finansowe go oraz wytyczne Europejskiego Urzgdu Nadzoru Bankowego'

W p ro ce s i e zaru4dzania ry zykiem braku z go dno S c i uczestniczq:
Rada Nadzorczai

1) sprawuj e nadz6r nadzarz4dzaniem ryzykiem braku zgodnoSci;

2) zatwierdza zalo2enia polityki w zakresie zarz1dzania ryzykiem braku zgodnoSci;
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3)oceniastopieriefektywnoScizarz4dzaniatymryzykiemwBanku.
Zarz4d Banku:

1) odpowi adazaefektywne zaru4dzanie ryzykiem braku zgodnoSci;

2) nadzoruj, opru"o*unie, wprowadzenie i aktualizacjg regulacji w zakresie zarzqdzania

ryzykiem braku zgodnoSci;
3) odpowiada ru ,rrturro*ienie stalej i efektywnie dzialajqcej jednostki ds. zatz4dzaria

ryzykiem braku zgodnoSci w Banku'

J ed no stka d s. zar zq'Jzania t y- zykiem braku z go d n o Sc i :

l) prowadzi rejestr regulacji wewnqtrznych Banku;

2) prowadzi reJestr um6w dotycz4cych zlecania czynnosci podmiotom zewnqtrznym;

3) prowadzi rejestr spraw s4dowych;
4j monitoruje ipro*adzi ewidencjg incydent6w naruszenia norm zgodnoSci;

5i wsp6lpracuje z kom6rkami wlwnqtrznymi Banku w zakresie oceny i monitorowania

ryzykabraku zgodno6ci;
6) wsp6lpracuje z Radc4 Prawnym Banku;

2 *spOfpru"rri" z Bankiem Ztzeszaj4cym oraz innymi podmiotami zewnqtrznymi

w zakresie wynikaj 4cym z koniecznoSci zapewnienia zgodnosci ;

g) raportuje na'temat poziomu ryzyka braku zgodnoSci do Zatz4du Banku i Rady

Nadzorczej;
9) zapewnia lgodnoS6 obowi4zuj4cych w Banku regulacji wewnqtrznych z przepisami

prawa;
10)dokonuje oceny potencjalnych skutki naruszenia przepis6w i regulacji wewnqtrznych;

I l)dba o prr.pro*udzenie szkolef dla pracownik6w z zakresu przestrzegania' 
obowi4zuj4cych w Banku nofTn prawnych, standard6w postqpowania.

Zespol ds. analiz i ryzyka wylicza r,l,ervngtrzn-v wyrn6g kapitalor,i.'y z tytulu r-vzyka braku

zgotlno5ci zgodnie z oborviqztliEcynri uregulorvaniami.

Stanowisko ds. zgodno6ci:
l) sprawuj" frtrk"i" kontroli w ramach stanowiska w zakresie ryzykabraku zgodnoSci;

Z) przeprowadza niezalehne monitorowanie w zakresie zgodnoSci dzialania jednostek i
kom6rek organizacyjnych z przyjgt4 polityk4 Banku, planami, procedurami, przepisami

prawa i regulacjami wewnEtrznymi oraz zewngtrznymi, a tak2e zasadami zarz4dzania

ryzykiem w Banku;
3) doklnuj e niezale1nego monitorowania funkcjonowania systemow zarz4dzaniaryzykarri

w Banku oraz ocena adekwatnoSci kapitalowej;
4) identyfikuje ryzyko brakuzgodno5ci, w szczegolnoflciprzezanalizq przepis6wprawa'- 

reguiacji wewngtrznych banku, standard6w rynkowych oraz wynik6w wewnqtrznych

postgpowari wyjaSniaj4cych przeprowadzanychprzez kom6rkg do spraw zgodnoSci;

przygotowuje mapy ryzyka i jej aktualizacig;^omlro*o 
przekaz$e raporty w zakresie ryzyka braku zgodno5ci do Zarzqdu, Rady

Nadzorczej i Komitetu Audytu.
Wszyscy pracownicy Banku:

iy bi"Z4"" Sledzenie zmianw regulacjach dotycz4cych wykonywanych zagadnien;

2) przestrzeganie przepis6w wewngtrznych i zewngtrznych - zglaszanie niesp6jnoSci;

3) przepro*udtu*" rietelnej kontroli bie24cej oraz nastgpnej - przeprowadzanei przez

kierownictwo jednostek i kom6rek organizacyjnych.

2.6.2 Zakres i rodzaj system6w raportowania i pomiaru ryryka braku zgodnoSci

s)
6)
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Do podstawowych zadah w zakresie zatz4dzania ry zykiem braku zgodno Sci nale14:

1) prowadzenie rejestru regulacji wewnqtrznych Banku;

2j prowadzenie reJestru um6w dotyczqcych zlecania czynnoSci podmiotom zev,rnEtrznym;

3) prowadzenie rejestru spraw s4dowych;

4j monitorowanie i pro*udt"rrieewidencji incydent6w naruszenia norm zgodnoSci;

5j wsp6lpraca ; kom6rkami wewnqtrznymi Banku z zakresie oceny

i monitorow ania ryzyka braku zgodnoSci;

6) wsp6lpraca z Radc4 Prawnym Banku;

7) wsp6lpr aca zBankiem Zrzeszaj4cym oraz innymi podmiotami zewnqtrznymi w zakresie

wynikaj 4cym z koniecznoSci zapewnienia zgodnoSci;

8) raponowamie na temat poziomu ryzyka Uiatu zgodnoSci do Zarz4du Banku i Rady

Nadzorczej;
9) zapewnienil zgodno66 obowiqzuj4cych w Banku regulacji wewnqtrznych

zprzePisami Prawa;
10) ocena potencjalnych skutki naruszenia przepis6w i regulacji wewngtrznych;

11)dbaloS6 o "prziprowadzenie szkoleri dla pracownik6w z zakresu ptzestrzegania

obowi4zujacych w Banku norm prawnych, standard6w postgpowania'

Dokonuje sig oceny poziomu ryzyka z punktu widzenia skutecznoSci funkcjonowania

mechanizm6w kontrolnych i innych dzialafr zabezpieczaj4cych poprzez oceng:-

1) wystgpuj4cych naruszen polityki zarz4diania tyzykiem braku zgodnosci, w ramach

danego Procesu;
2) zar ej estro wanych i stotnych zdarzefi ry zyka op eracyj ne go ;

3) ustalef kontroli wewnqtrznych i zewnqttznych;
4) zapis6w rejestru skarg i uwag klient6w;
Sj ,apirO* reJestru transakcji podejrzany ch dotyczq,cych ,,prania pienigdzy";

6) wykonanii zaplano*utryln szktleri 
-dotycz4cych 

przestzegania zasad wprowadzonych

przez regulacje wewnqtrzne i zewngtrzne;

7) wynik6w o"*y kontioli wewnEtrznei, dotycz4cych zastrzelei co do skutecznoSci

dzialahkontrolnych lub stwie rdzenia nieprawidlowosci;
g) wynik6w ostatniei oceny nadzorczej dotycz4cej jakoSci zarz4dzania danym obszarem;

9) ustaleri wielkoSci skutk6w finansowych wystgpuj4cych incydent6w w danym okresie;

1 b) rej e stru pracownik 6w, analiza przy czyn o dej Scia pracownik6w.

Skutki finansowe s4 wyliczane kwotowo, natomiast skutki niefinansowe ujmowane s4 w formie

opisowej.

Monitorow anie ryzyka braku zgodnoSci odbywa sig w oparciu o informacje otrzymane

z jednostek i kom6rek organizacyjnych Banku'

Raportowanie skutk6w nieptzestrzegania wewngtrznych regulacji oraT wynik6w monitorowania

czynnik6w ryzyka, skladaj4cych sig na ryzyk2 -bTI" zgodnosci odbywa sig w cyklach

pilro"rny"h io'Zarz4du, w cyklach rocznych do Rady Nadzorczej.

Raporty ry zyka zawier ai q:

1) oPis Profilu rYzYka;
2) anallzEi ocenq skali wystgpowania czynnik6w ryzyka;

3) wnioski;
4)p,opo,y"3"podjgciadzia|afi,wceluograniczeniaryzykabrakuzgodnoSci.

2.6.3 Zasady polityki stosowania zabezpieczeri i ograniczania ryTyka braku zgodnoSci
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Bank d4zy do minimalizowania skutk6w nieprzestrzegania zewngtrznych i wewngtrznych
regulacji prawnych, poprzez stale aktualizowanie procedur bankowych, wsparcie informatyczne,
szkolenia i kontrolg ich przestrzegania.
Wszyscy pracownicy Banku s4 zobowiqzani do przestrzegania przepis6w wewngtrznych oraz
przyjgty ch standard6w postgpowania.
Decyzje o ograniczariu ryzyka braku zgodno6ci bezpoSrednio ksztaltuj4 profil ryzyka braku
zgodnoSci. W Banku zdefiniowane s4 metody ograniczania ryzyka braku zgodnoSci oraz
lagodzeniaskutk6wzrealizowaniategoryzyka.

W celu minimalizowania ryzyka braku zgodnoSci w Banku podejmowane s4 dzialania
o charakterze:

1) organizacyjnym;
2) proceduralnym;
3) kontrolnym.

Dzialania o charakterze organizacyjnym to przede wszystkim wdroZenie zasad pomiaru,
limitowania oraz monitorowania ryzyka braku zgodnoSci. W tym celu Zarz4d zapewnia
odpowiedni4 do skali i zlohonofici dzialalnoici, zatwierdzon4 przez Radg Nadzorczq strukturg
organizacyjn4 dostosowan4 do zadafi zwi4zanych z zarz4dzaniem ryzykiem braku zgodno$ci.
Zatwierdzona struktura organizacyjna powinna zapewnia6 unikanie konflikt6w interes6w, w tym
konflikt6w zwi4zanych z powi2zaniami personalnymi. Zasady zarz4dzania konfliktem interes6w
zawarte s4 w Instrukcji zaru4dzaniaryzykiem braku zgodno6ci.

Dzialania o charakterze proceduralnym to opracowanie i wdroZenie odpowiednich regulacji
wewngtrznych, przeprowadzenie szkoleri wSr6d pracownik6w oraz wprowadzenie
mechanizm6w kontrolnych.
Dzialania o charakterze kontrolnym to ujgcie w procedurach kontroli funkcjonalnej (biez4cej
i nastgpnej) oraz w procedurach audytu wewngtrznego zadan zwiqzarrych z zanqdzaniem
ry zykiem braku z godno3ci.

Wymieni on e wy 2e1 dzialania slu24 r eahzacji v,,y znaczonych zamierzen:
1) opracowanie i wdroZenie regulacji wewngtrznych dostosowanych do zmieniaj4cych sig

re gulacj i zewngtr zny ch;
2) zapewnienie skutecznej kontroli zgodnosci;
3 ) doskonalenie procedur zaru4dzania ry zykiem braku zgodno5ci ;

4) organizacja szkoleri dla pracownik6w oraz czlonk6w Rady Nadzorczej
w zakresie przestrzegania regulacji wewngtrznych oraz przyjgtych standard6w
postgpowania;

5) wdroZenie mechanizm6w kontrolnych w zakresie zarzqdzania ryzykiem braku
zgodnoSci;

6) rcalizacja zaleceh audytu, zaleceh po kontroli KNF / po BION;
7 ) do sto s o wan ie nar zg dzi informatyc zny ch do zmian przep i s6 w.

W celu ograniczaniaryzyka braku zgodnoSci w Banku podejmowane s4 nastgpuj4ce dzialania:
1) korzystanie z pomocy Banku Zrzeszajqcego lub z wzorc6w przyjgtych przez Zrzeszenie,

pruy opracowywaniu regulacj i wewngtrznych;
2) przydzielenie zadan w zakresie analizy ryzyka braku zgodnoSci odpowiednim kom6rkom

organizacyjnym Banku;
3) dokonywanie przegl4d6w regulacji wewngtrznych po powzigciu wiadomoSci

o przyjgtych i wchodz4cych w Zycie zmianachprawnych;
4) wsp6lpr aca z dostawcami system6w informaty czny ch1'
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identyfikacj a ryzyka wynikaj4cego z um6w i zasigganie opinii Radcy Prawnego

w zakresie regulacji wewngtrznych, w tym wzor6w um6w;

identyfikacj u- ,yryku niekorzystnego tozsttzygnigcia spor6w s4dowych i tworzenie

rezerw na fokrycie rezultat6w niekorzystnego dla Banku rozsttzygnigcia;

szkolenia pracownik6w;
kontro I a pr zestr ze gani a wewngtr zny ch re gul acj i B anku'

2.7.Ryzyko kapitalowe

Ryzyko kapitalowe to ryzyko wynikaj4ce z niedostosowania wielkoSci funduszy wlasnych

do skali i zlo2ono3ci dziiahoSci prowadzonej przezBank lub ryzyko ewentualnych problem6w

w pozyskaniu dodatkowego kapitalu, w szczeg6lnoSci gdy proces ten musi by' przeprowadzony

.ryUto lub w okresie niesprzyjaj4cych warunk6w rynkowych'

2.7 .1. Strategie, p ro cesy i o rganiza cia zatz4dzania ryrykiem kap italowym

podstawowym celem straregicznym w zakresie adekwatnoSci kapitalowej jest budowa

odpowiedniln nrnduszy wlasnych, zapewniaj4cych bezpieczenstwo zgromadzonych depozyt6w,

przy osi4ganiu planowanego poziomu rentownoSci prowadzonej dzialalno5ci. 
,-C"i 

ten jest 
- 

realizowany poprzez zarz4dzanie adekwatnoSci4 kapitalow4 obejmuj4ce

podstawowe kierunki dzialafi (cele po Srednie) :

1) zwigkszanie wysokoSci fundupzy wlasnych;
2) zapiwnienie odpowiedniego poziomu kapital6w: Tier I, Tier podstawo!\ry i Tier II;
3j odpowiednie kiztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego. 

poziomu wymog6w kapitalowych, dostosowanych do wymagari RozporzTdzenia

57512013 uE;
4) zarz4dzanie ryzykiem bankowYm.

Cele szczeg6lowe zawarte s4 w Polityce zarz4dzania kapitalem, stanowi4cei uszczeg6lowienie

Strategii.
Zarzqizarie kapitalem w Banku obejmuje proces alokacji kapitalu oraz proces monitorowania

r ealizacji pr zy j gty ch zalo2eh.

W zarzqdzaniu'kapitalem maj4 zastosowanie przepisy zev,ngtrzne, tj' Rozpotzqdzenie, Ustawa

Prawo Bankowe, Uchwaly KNF oraz przepisy wewngtrzne'

Przepisy wewngtrzne Banku sq weryfikowane pod wzglgdem merytorycznej zgodnosci

, pront"* dzialainoSci Banku i kierunkiem jego rozwoju orazw celu ich dostosowania do zmian

profilu ryzykaBanku i otoczenia gospodarczego, w kt6rym Bank dziala.
politykizirzqdzaniakapitalem w Banku jest uaktualniana nie rzadziej,nizrcz w roku.

Za pr awidlo we funkcj ono wani e s y ste mu zar z4dzania kap italem o dpo wiadaj 4 :

1) Rada Nadzoriza Banku - w zakresie sprawowania nadzoru nad adekwatno6ci4 systemu

zarzadzania kaPitalem w Banku;
2) Zarzqd Banku'- w zakresie wdrozenia et-ektywnego systemu zatzadzxtia kapitalem na
' 

poziomie adekwatnym do skali i zakresu dzialalnoSci Banku, poprzez przejqcie

i wdro2enie struktur, procedur i narzgdzi niezbqdnych do aktywnego zarz4dzania

kapitalem. Jest takZe od^powiedzialny za projektowanie polityki w zakresie zatz?idzania

kapitatem oraz okresowe analizowanie 
-i 

weryfikowanie pozycji Banku w zakresie

adekwatnoSci kaPitalowej ;

s)

6)

7)
8)
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3) Zesp6l ds. analiz i ryzyka - w zakresie monitorowania poziomu adekwatnoici
kapitalowej Banku.

2.7.2. Zakres i rodzaj system6w raportowania i pomiaru ryryka kapitalowego

System informacji zarz4dczej w ramach ryzykakapitalowego obejmuje:
l) miesigcznie - raport dotycz4cy pomiaru, monitorowania, raportowania o kontrolowania

poziomu ryzyka, sporz4dzarry przez Zesp6l ds. analiz i ryzyka, przekazywany
na posiedz enie Zarz4du;

2) kwartalnie - analiza adekwatno5ci kapitalowej, sporz4dzarta przez Zesp6l ds. analiz
iryzyka,przekazywana na posiedzenie Rady Nadzorczej ;

3) rocznie - informacj a z przeprowadzonych kapitalowych test6w warunk6w skrajnych oraz
informacja z realizacji Polityki kapitalowej, sporzEdzana przez Zesp6l ds. analiz
iryzykaprzekazywana na posiedzenie ZarzEdu i Rady Nadzorczej.

Raport z zarz4dzania ryzykami i adekwatnoSci4 kapitalow4, przedkladany kwartalnie Radzie
Nadzorczej , zawiera syntetyczn4 informacjg na temat poziomu ryzyka kapitalowego, na kt6re
naru2ony jest Bank, prawdopodobieristwa jego wyst4pienia, wykorzystania limit6w
wewngtrznych oraz jakoSci i skutecznoSci przyjgtychmetod zarz4dzania tym ryzykiem.

2.7.3 Zasady polityki stosowania zabezpieczeri i ograniczania ryzyka kapitalowego

Alokacja kapital6w Banku naposzczeg6lne ryzyka odbywa sig zgodnie zRozporzqdzeniem oraz
wewngtrznymiprzepisami Banku, tj. wewnqtrznymprocesem oceny adekwatnosci kapitalowej.
Alokacja kapitalu na wszystkie istotne rodzaje ryzyka ma na celu zapewnienie wla5ciwego
procesu zaruqdzania ryzykiem oraz wskazanie poziomu ryzyka wyraZonego w postaci limit6w
na poszczeg6lne j ego rcdzaje.

W Banku funkcjonuj4 nastgpuj4ce limity wewngtrzne odnoSnie alokacji funduszy wlasnych
na po szczeg6lne r o dzaj e ry zyka:

1) kredytowe/kapitaly;
2) operacyjne/kapitaly;
3 ) koncentr acjilkapitaly ;
4) stopy procentowej/kapitaly;
5) plynnoScikapitaly;
6) kapitalowelkapitaly;
7) wyniku finansoweg olkapitaly;
8) pozostal e ryzyka/kapitaty.

WysokoSd tych limit6w Wznacza akceptowalny apetyt na ryzyko zatwierdzany przez Piadg
Nadzorcz4 B anku p opr ze z zatw ier dzeni e P o I ityk i zar zqdzani a kapitalem.

Proces szacowania wysokoSci kapitalu niezbgdnego do pokrycia wszystkich istotnych rodzaj6w
ryzyka odbywa sig w nastgpuj4cych etapach:

1) okreSlenie calkowitego kapitalu regulacyjnego w miesigcznych okresach
sprawozdawczych;

2) ocena istotno5ci ryzyk bankowych nie w pelni ujgtych w kapitale regulacyjnym orcz
pozostalych ryzyk, na kt6re naraZony jest Bank - w kwartalnych okresach
sprawozdawczych;
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3) oszacowanie poziomu kapitalu wewngtrznego
sprawozdawczych.

- w kwartalnych okresach

Przyjmuje sig, ze Bank bgdzie prowadzil dzialalno66 w spos6b zapewniaj4cy zachowanie

o g6lnych limit6w ryzyka wyra2onych w postaci nastgpuj 4cych wskaZnik6w:
l) l4czny wsp6lczynnik kapitalowy na koniec miesigcznych okres6w sprawozdawczych

powinien ksztaltowa6 sig na poziomie wy2szym lub r6wnym 12,875%o;

2) wsp6lczynnik kapitalu Tier I na koniec miesigcznych okres6w sprawozdawczych
powinien osi4gn46 wartoSd na poziomiev,ry2szym lub r6wnym 10,875o/o;

3) l4czna wartoS6 funduszy wlasnych w kwartalnych okresach sprawozdawczych wyZsza

o co najmniej 15 Yo od oszacowanego kapitalu wewngtrznego;
4) oszacowana przez Bank kwota niezbgdna do pokrycia wszystkich istotnych rodzaj6w

ryzyka wystgpuj4cych w dzialalno6ci bankowej - kapital wewngtrzny, bgdzie na koniec

poszczeg6lnych kwartal6w stanowila maksymalnie tt8% lqcznej wartoSci funduszy

wlasnych.

Limity kapitalu wewngtrznego alokowanego na poszczeg6lne rodzaje ryzyka, przyjmowane

w rocznych planach finansowych opracowywane i monitorowane sq przez wskazane

stanowiska/zespoly/dzialy. Wykorzystanie limit6w ryzyka dotyczqcych adekwatnoSci

kapitalowej w ramach kapitalu wewngtrznego raportowane jest Zaru4dowi Banku.

W-przypadku przekro czenia limit6w Dzial Ekonomiczny przy wsp6lpracy z Zespolem ds. analiz

i ryzyki przeprowadzi szczeg6low4 analizg zaistnialej sytuacji i przedstawi stosowne wnioski

ZarzqdowiBanku. Je2elijest to uzasadnione potencjalnymi wymiernymi korzySciami dla Banku,

analiza bEdzie zawieraNa propozycje podv,,y1szenia limitu pod warunkiem, 2e nie spowoduje

to spadku wewngtrznego wsp6trczynnika wyplacalnoSci ponizej \o/CI. Analiza przyczyn

odctrylenia powinna by6 przeprowadzona w okresie 30 dni po zakohczeniu okresu

sprawozdawczego.
Dzial Ekonomiczny we wsp6lpracy z Zespolem ds. analiz i ryzyka powinien przygotowad

propozycjg dziaNan ograriczajqcych ekspozycjg na ryzyko lub plan zwigkszenia funduszy.

Foa*yZrr"nie limitu alokacji kapitalu wewngtrznego zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

2.8. Ryryko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osi4gni Ecia zalo2onych i koniecznych cel6w ekonomicznych

z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to mo2e ptzejawial sig w obszarze:

wyniku finansowego, strategicznym i otoczenia, w tym zmian regulacyjnych i warunk6w

konkurencji.
Ryzyko wyniku finansowego to ryzyko wynikaj4ce z niewlaSciwej dywersyfrkacji zysku lub

niezdolnoSci Banku do utr-ymania rentowno5ci na poziomie wynikaj4cym z zatwierdzonego

przez Radg Nadz orcz4 planu finansowego.
ityzyko stiategiczne to ryzyko zwi4zane z mo2liwoSci4 wyst4pienia negatywnych konsekwencji

finansowych spowodowanych blgdnymi decyzjami, decyziami podjqtymi na podstawie

niewlaSciwej oceny lub niepodjgciem wla5ciwych decyzji dotycz1cych kierunku rozwoju

strategicznego Banku
Ryzyfo otJczenia ekonomicznego to ryzyko zmiany warunk6w ekonomiczno-spolecznych

maj4cych niekorzystny wplyw na podmiot (cyklicznoSci)'

nVLV[o regulacyjne to ryiyko ,^iuny prawnych warunk6w prowadzenia dzialalnoSci.

nyryto tontuienc.li tt 
-ryzyko 

zmran rynkowych (warunk6w konkurowania) maj4cych

niekorzystny wplyw na Podmiot.
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2.8.1 Strategie, procesy i organiz aeia zarz4dzania ryrykiem biznesowym

Cele w zakresie ryzyka biznesowego s4 realizowane poprzez przyigcie odpowiednich

kierunk6w dzialania:
l) zapewnienie prawidlowej identyfikacji, monitoringu, organizacji i kontroli wewnqtrznej

w zakresie ryzyka biznesowego;
2) analizacharakteru dzialalnoSci i produkt6w oraz struktury klient6w i portfela produkt6w;

3) budowa strategii w oparciu o weryfikacjg swojej pozycji konkurencyjnej, podstawolYych

zmian w strukturze rynku oraz strategii konkurowania innych podmiot6w obecnych na

rynku;
4) opracowanie strategii i plan6w finansowych dostosowanych do mozliwoSci Banku;

5) otserwacja zmian w otoczeniu regulacyjnym, polityce gospodarczej rzqdu i zmian

technologicznych pod k4tem potencjalnego wplywu na ryzyko osi4gnigcia cel6w

strategicznych;
6) tworzenie odpowiednich zasob6w technicznych i przygotowanie wyspecjalizowanego

personelu.

Akceptowalny poziom ryzyka biznesowego zostal okreSlony w Strategii dzialania Banku oraz

w planie finansowym.

Zarz4dzanie ryzykiem biznesowym to :

I) analiza otoczenia migdzy innymi: gospodarczego, regulacyjnego, konkurencyjnego,

demograficznego, stanowi4ca podstawg budowy zaloAef do planu finansowego oraz

zalo2efi test6w warunk6w skrajnych;
2) sporz4dzenie planu wieloletniego (Strategii dzialania) i planu rocznego;
3) analiza sp6jnoSci planu i polityk w zakresie zarz4dzaniaryzykamize Strategi4;
4) przeprowadzenie test6w warunk6w skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego, opartych

na analizie zmienno6ci otoczenia makro i mikroekonomicznego Banku;
5) weryfikacja planowanych dzialah Banku w celu realizacji zakladanego wyniku

finansowego, w tym ewentualna korekta planu;
6) ocena ryzyka biznesowego, tj. monitorowanie realizacji planu, odchyleri od realizacii

planu oraz ocena ichprzyczyn.

RadaNadzotcza:
l) dokonuje okresowej oceny rcalizacji przez Zarzqd Banku zaloilefi Strategii i plan6w

fi nan sowych w o dni e s i eniu do zasad zar z4dzania ry zykiem;
2) sprawuj e nadz6r nad kontrol4 systemu zarz4dzaniaryzykiem oraz oceniajej adekwatnoSd

i skutecznoSd.

Zarz4d Banku:
l) opracowuje i wdraaa Strategig Banku, zapevtnia warunki jej realizacji oraz sprawuje

nadzor nad j ej realizacjE;
2) zapewma mozliwie wysokie standardy jakoSci obslugi klienta oraz produkt6w

bankowych;
3) organizuje system planowania, zapewnia efektyumoS6 proces6w planistycznych

jak r6wniea zgodnoS6 planowania operacyjnego z og6ln4 Strategi4 Banku, a tak2e
przyjmuje plany i sprawuje nadzor nad ich realizacj4;

4) organizuje oraz formalizuje przebiegaj4ce w Banku procesy, zapewniajqc
ich profesjonaln4 realizacjg w spos6b bezpieczny i zgodny zprzepisarti prawa;
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5) okresowo informuje Radg Nadzorcz4 o sytuacji finansowej i ekonomicznej Banku oraz

o sprawach wu2nych z punktu widzenia dzialalnoSci Banku.

Zesp5l ds. analiz i ryzyka opracowuje zaloaenia do plan6w ekonomiczno-finansolvych Banku.

Koordynuj e sporz4dzanie oraz monitorowanie realizacji tych plan6w przez wszystkie jednostki

i kom6rki organizacyjne. Przygotowuje w okresach p6lrocznych informacjg dotycz4c4 zmian
w strukturze rynku, strategii konkurowania oraz zmian, w otoczeniu regulacyjnym.

Dyrektor ds. ekonomicznych we wsp6lpncy z dzialem ekonomicznym sporz4dza informacje
z zakresu gospodarki finansowej Banku oraz informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Banku na potrzeby Zarzqdu Banku i Rady Nadzorczej. Dokonuje weryfikacji Polityki i zasad

prowadzenia rachunkowoSci.

Stanowisko ds. zgodnoSci dokonuje kontroli zgodnoSci dzialania poszczeg6lnych jednostek i
kom6rek organizacyjnych z przyjgt4 polityk4, planami, procedurami, przepisami prawa,

regulacjami wewngtrznymi i zewngtrznyml Przeprowadza oceng procesu zarz4dzania,

monitorowania i pomiaru ryzyka biznesowego.

Pozostale jednostki organizacyine zobowi4zane s4 do:

I) rcalizacji cel6w strategicznych Banku oraz wynikaj4cych znichplan6w i polityk;
2) pozyskiwania nowych oraz wsp6lpraca z dotychczasowymi klientami w zakresie

sprzedet2y produkt6w i uslug bankowych;
3 ) ksztaltowania poprawnych realizacii z klientami ;

4) rcalizacji plan6w cz4stkowych.

Ryzykiem biznesowym w zakresie wyniku finansowego Bank zarz4dza opracowuj4c plan

finansowy, kt6ry uwzglgdnia wplyw rvarunk6w makroekonomicznych na poziom ryzyka oraz

adekwatnoSd kapitalow4 w okresie planowanym. Zalohenia plan6w finansowych powinny by6

sp6jne z zalo1eniami Strategii. Bank prowadzi swoj4 dzia\alnoSc w oparciu o plan finansowy,

kt6ry jest jednym z podstawowych instrument6w zarzqdzarria Bankiem, okreSlaj4cym cele

i Srodki jego realizacji oraz zawieraj4cym projekcjg finansow4 dotycz4c4 migdzy innymi bilansu

i rachunku zysk6w i strat. Roczny plan finansowy stanowi podstawg prowadzenia gospodarki

finansowej Banku iwyznaczapoziom wyniku finansowego jaki przyjgto do realizacji.

Poziom ryzyka strategicznego jest oceniany w kontek6cie jakoSci procesu podejmowartia decyzii

biznesowych oraz ich realizacji jak r6wnie2 charakteru rozwi4zaf zastosowanych przy

konkretnych decyzjach w zestawieniu ze specyfik4 Banku i profilem jego tyzyka oraz

warunkami zewngtiznymi, w jakich dziala. Bank okreSla jasne i zrozumiale mierniki celow oraz

zapevrtnia ich odpowieAni monitoring, polegajqcy na rocznej ocenie realizacji zaloAeh Strategii

dziataniaBanku oraz sp6jnoSci z planem finansowym.

Bank dokonuje przegl4du otoczenia, w kt6rym funkcjonuje i swojej pozycii rynkowej'

W szczeg6lnoSci *"tyfitr;" swoj4 pozycjq konkurencyjn4, podstawowe zmiany w strukturze

rynku (k[enci, produkty i konkuren ci) oraz strategig konkurowania innych podmiot6w obecnych

na rynku.

2.8.2.Zakres i rodzaj systemriw raportowania i pomiaru ryryka biznesowego

Elementem niezbgdnym w procesie planowania jest ocena reahzacii przyjqtego planu

ze szcze golnym uwzgl gdnieniern poziomu o si4gni gte go wyniku finansowe go'
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Analiza w powyZ sz y m ob szarue nast gpuj e na p o d stawi e :

1) miesigcznej informacji dotyczqc$ og6lnej sltuacji finansowej Banku i stopnia wykonania. 
podstawowych wielkoSci planu finansowego, sporz4dzanei przez Dyrektora

ds. ekonomicznych, prezentowanej na posiedzeniuZarz4du Banku w terminie okreSlonym

w Instrukcji opiacowywania i monitorowania planu finansowego Banku Sp6ldzielczego

w LeSnicy;
2) miesigcznej tabeli wynik6w finansowych z podzialem na plac6wki, sporz4dzarrei przez

Dziat ekonomiczny i przekazywanej na posiedzenie Zarz4du Banku, przygotowanej

w formie tabelarycznej obejmuj4cej wielkoS6: depozytow z podziaNem na terminowe

ibieL4ce, kredyt6w zuwzglgdnieniem kredyt6w zaleg)ych, dochod6w i koszt6w, wyniku

finansowego, kapital6w, sumy bilansowej, iloSci etat6w, wsp6lczynnika wyplacalnoSci,

udzialu kredytO* w depozytach, lokat w Banku Zrzeszaj4cym, dluznych papier6w

i certyfikat6w inwestycyj nych, rezerwy obowi4zkowej, rezerw celowych;

3) kwartalnej informacji o stopniu realizacji planu finansowego dla gt6wnych pozycji

rachunku zysk6w i strat, sporz4dzartej przez Dyrektora ds. ekonomicznych do korica

miesi4ca nastgpuj4cego po zakohczeniu kwartalu, przekazywanej na posiedzenie Zaruqdu

Banku;
4) kwartalnej informacji z uwzglgdnieniem

z podzialem na plac6wki, sporzqdzanej przez

zal.4cznika do Instrukcji opracowywania
przekazywanej na posiedzeni e Zaru4du Banku;

5) kwartalnej oceny jednostek organizacyjnych Banku,
zgodnoSci, na podstawie procedury Zasady i
przekazywanej na posiedzenie Zarz4du Banku;

6) kwartalnej informacji o kosztach poniesionych przez Bank w wyniku niekorzystnych
rozstrzygnigc spraw s4dowych, sporz4dzarrej w formie opisowej przez Dyrektora
d s. ekono m iczny ch, pr zekazy wanej na po s i e dzeni e Zat z4du B anku.

Bank okresla jasne i zroztxniale mierniki cel6w oraz zapewnia ich odpowiedni monitoring,
polegaj4cy na rocznej ocenie rcalizacji zalo2eh Strategii dzialania Banku oraz sp6jno6ci

z planem finansowym. Informacjg opisow4 obejmuj4c4 poprzedni rok przygotowuje Zespol
ds. analiz i ryzyka we wsp6lpracy z Wiceprezesami Zarz4du w terminach okreSlonych

w Instrukcji opracowywania i monitorowania planu finansowego Banku Sp6ldzielczego

w Le$nicy. Informacj a dotycz4ca stopnia realizacji Strategii Banku jest prezentowana na

posiedzeniu Zarz4du Banku, a nastgpnie na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Sporz1dzana

informacja o stopniu realizacji Strategii jest warunkiem ewentualnych, odpowiednich dzialah
koryguj4cych. Korygowanie dzialalnoSci Banku poprzez aktualizacjg Strategii wymaga

akceptacji Rady Nadzorczej.

Bank dokonuje przegl4du otoczenia, w kt6rym funkcjonuje i swojej pozycii rynkowej.
W szczeg6lnoSci weryfikuje swoj4 pozycjQ konkurencyjn4, podstawowe zmiany w strukturze

rynku (klienci, produkty i konkurenci) oraz strategig konkurowania innych podmiot6w obecnych

na rynku. W procesie analizy ryzykabiznesowego w aspekcie analizy otoczenia ekonomicznego
i konkurencji Bank korzysta z informacji przygotowywanych przez Bank Zrzeszajqcy
i publikowanych w wewngtrznym serwisie ekonomicznym w zakresie:

1) dziennych informacji dotycz4cych v,rydaneh ekonomiczno-finansowych oraz rynk6w:
walutowego, stopy procentowej, akcj i, pienigZnego papier6w wartoSciowych;

2) tygodniowych informacji dotycz4cych danych makroekonomicznych z l<raiu, ze Swiata,

rynk6w: finansowych, walutowych, towarowych, kapitalolvych;

realizacji zaloZeh planu finansowego
Zesp6l ds. analiz i ryzyka, na podstawie
i monitorowania planu finansowego,

sporz4dzanej przez Stanowisko ds.

ocena jednostek organizacyjnych,
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3) miesigczne informacji dotycz4cych sektora: bankowego, uslug faktoringowych, uslug

leasingowych, uslug maklerskich orazrynku nieruchomoSci i rynku rolnego.

Dodatkowo Bank atalizuje wszystkie informacje sporz4dzane ptzez Bank Zrzeszaj4cy

w zakresie wynik6w ekonomicznych i oceny ekonomiczno-finansowej Banku tak2e na tIe
innych bank6w sp6ldzielczych.

W procesie analizy ryzyka regulacyjnego Bank wykorzystuje informacjq sporz1dzan1 ptzez

Bank Zrzeszaj4cy dotycz1cq zmian w prawie z zak'resu dzialalno$ci bank6w sp6\dzielczych

i Banku Zrzeszaj1cego. Na podstawie powy2szych informacji Zesp6l ds. analiz i ryzyka
w okresach p6hocznych przygotowuje zbiorcz4informacjg dotyczqc4zmian w strukturze rynku,

strategii konkurowania oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym. Informacja ta w formie opisowej

prezentowana jest na posiedzeniuZarz4duBanku oraznaposiedzeniu Rady Nadzorczej.

Przeprowadzanie test6w warunk6w skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego ma na celu oceng:

1) zmiennoSci, niepewnoSci otoczenia, w kt6rym dziala Bank;
2) wplywu ww. zmian na wynik finansowy Banku, a co zatym idzie na budowg funduszy

wlasnych;
3) mozliwoSci realnej odbudowy funduszy wlasnych, tj. ich coroczny wzrost minimum

o wskaZnik inflacji.

Sprawozdanie roczne sporz4dzane przez Bank podlega kontroli przeprowadzanei przez bieglego

rewidenta, kt6ry stwierdza, czy sprawozdanie:
1) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji maj4tkowej

i finansowej Banku, w tym takZe jego wyniku finansowego;
2) zostalo sporz4dzone zgodnie z wymagaj4cymi zastosowania zasadami rachunkowoSci

or az rLa podstawie prowadzonych ksi4g rachunkowych ;

3) jest zgodne z wplywaj4cymi na tresi sprawozdania finansowego przepisami prawa

i postanowieniami Statutu Banku.

Biegly rewident po zakoirczeniu badania sprawozdania finansowego dokonuje prezentacji

swojej sprawozdania z badania na posiedzeniu Komitetu Audytu w okresie przed ptezentaciq

te go spraw o zdania na Zebr aniu P rzed starvi c i e I i .

2.8.3 Zasady polifyki stosowania zabezpieczeri i ograniczania ryzyka biznesowego

W celu zmniejszenia zagrohef plyn4cych z naralenia na ryzyko biznesowe

nastgpuj 4ce dzialania:
l) stosowany jest odpowiedni system

i nadzorowania postgp6w Strategii;
planowania strategicznego

2) proces planowania finansowego, pomiaru wynik6w o nadzoru nad wykonaniem plan6w- 
h.run.o*ych orazmarketingo!\ych zapewnia sp6jno36 pomigdzy tymi planami a planami

strategicznymi;
3) ocenia sig naraZenie Banku na przyszl4 wielkoS6 ryzyka popruez ocene wynik6w

testowania warunk6w skraj nYch;

4) dokonuje sig oceny istotnoSci ryzyka biznesowego i w razie pottzeby alokuje

odpowiednie fundusze wlasne na pokrycie istotnych strat z tytulu tego tyzyka;

5) zapewnia sig odpowiednie szkolenia dla kadry uczestnicz4cej w zatz4dzaniu ryzykiem

biznesowym.

Bank prowadzi

otaz pomiaru
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2.9 Og6lny pro{il ryzyka Bankuo zarvieraj4cy kluczorve wskaZniki dotyczqce ryzyka

tq:4.:
fitiat:li

Ryzyko kredytowe:

Udzial kredyt6w w sumie

bilansowej 79% 59,29yo 75,05

Relacja naleinoSci zagroZonych do

sumy funduszy wlasnych 35,00yio 45,glyo 131,77

Udzial kredyt6w zagroZonych w

kredytach og6lem 4% 5,50010 137,50

Limit optymalny wskaZnika LtV

(zabezpieczenie na nieruchomo5ci

mieszkalnej) 80% B0%

100,00

Limit optymalny wskainika LtV

(zab ezpieczenie na nieruchomo6ci

komercyjnej) 75% 75% 100,00

Ryryko plynnoSci

M1 25.000 79 721 318,88

M2 I,50 2,20 146,67

M3 2,00 2,54 127,00

M4 1,20 1,35 172,50

LCR l50Yo 198,220 132,15

NCFR sprawozdanie 155%

Ryzyko stopy procentowej

Wynik z tytulu odsetek tl.293 t2.307 108,98
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M:zri.a odsetkowa 5,00yo 2,77yo 55,40

Udzial aktyw6w oprocentowanych

w sumie bilansowej

93% 93,54yo 100,58

Udzial pasyw6w oprocentowanych

w sumie bilansowej 60% 5l,96yo 86,60

Ryryko operacyjne:

Koszty ryrykz operacyjnego netto

nie wy2sze ni|,o/o Fundusry

wlasnych Banku 2,00% 0,Ilyo 0,50

Naklady na informatykg (tys. zl.-

roczne obci4Zenie wyniku

finansowego) 110,00 l-, z 274,29

Wskainik rotacji kadr 2% 6,50yo 325,00

Ryzyko walutowe

Skala dzialalnoSci walutowej jako

7o aktyw6w 5,00yo 3,2004 64,00

Pozycja walutowa calkowita

(tys. zl.) 600,00 122,00 20,33

Limity alokacji kapitalu na poszczeg6lne ryzyk^
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poziom ryzykautrzymywany byt w 2018 roku w ramach akceptowalnego przez Radg Nadzorcz4

poziomu ryzyka, a profil tego ryzyka.nie ulegl zmianie' Ksztaltowanie sig funduszy wlasnych

i wymog6w kapitdJwyct*p"o*oOowalo, ze Bank zachowal w zasadzie .*znaczone wewnqtrzne

fi-iv iokacji tapitalu na poszczeg6lne rodzaje ryzyka'
Bank w 2018 r. fid 'rr"r"g izialah *- c"i., zapewnienia prowadzenia dzialalno6ci na

bezpiecznym poziomie wynikaja"y* z ptzyjqtych i )aakceptowanych przez Radq Nadzotczl

zalo1ehi okreSlonych cel6w w Strategii dziflaniaBanku' Strategii zaruqdzaniaposzczeg6lnymi

rodzajami ryzyka, poszczeg6lnych Politykach w obszarue ryzyk onz za\oaeniach do planu

finansowego.

2.10. Informacja w zakresie art.435 ust' 2 Rozporz4dzenia

W zakresie zasad zarzadzania'.

1. Czlonkowie zarzqdu pelni4 po jednym stanowisku dyrektorskim' Ptzez stanowisko

dyrektorsk ie naleny rozumied stanow-isko zajmowane w organie Banku, odpowiednio

iarz4dziealbo Radzie Nadzorczej lub organach.innych podmiot6w. 
_ _

2. Czlonk6w Zaruqdu powoluje, ,goAtti. i przepisami prawa, Rada- Nadzorcza, dzialai4c

zgodnie ze Statutern Banku Sp6ldzielcz.go * LeSnicy, bior4c pod uwagq wyniki oceny

w-stgpnej kwalifikacj i, doswiadc zenia i reputacj i kandydata.

3. Oceny nastgpczej kwalifikacji, doswiadczenii i reputacji Czlonk6w Zarz4du dokonuje

Rada Nadz orczaw okresach rocznych'

4. Czlonk6w Rady Nadzorczej powoluje Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem

Banku Sp6ldzielczego w LeSnicy, bior4c pod uwagg kwalifikacje, doswiadczenie

i reputacjg kandYdata.
5. Oceny nastgpczej kwalifikacji, doSwiadczenia i reputacji Czlonk6w Rady Nadzorczej

dokonuje zebranie Przedstawicieli w okresach rocznych.

6. Z uwa[i na skalg dzialania, Bank nie stosuje strategii zr6znicowania w zakresie wyboru

czlonk6w Zatz4du oraz Rady Nadzorczej'

7. W obrgbie Rady Nadzorczei utworzony zostal Komitet Audytu'

8. Przeplyw informacji dotycz4cej ryzyka, kierowanej do Zarz4du Banku oraz Rady

Nadioiczej, jest rfo.-utirowany i zgodny z regulacj4 wewngtrzn4, definiuj4c4:

czgstotliwose, zat rer, odbiorc6w i terminy sporz4dzenia raport6w i sprawozdaf

dotycz4cych migdzY innYmi ryzYka.
g. Systemem informacji zarz4dczei objgte s4 wszystkre todzaie ryzyka, uznawane przez

Bankza istotne.
10. Zakres i czgstotliwoSf raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a

Iak1e zmiennoSci ryzyka, zapewniajqc mozliwoS6 podejmowania decyzii oraz

odpowiedniej reakcji w przypadku zmiarty ekspozycji na ryzyko.

Bank nie dokonuje konsolidacji do cel6w rachunkowoSci i regulacji ostroZno5ciowych.

4. FUNpUSZE WT,ASNE - ART. 437 RqZPORZADZENIA
e dotycz4ce funduszy wlasnych zgodnie

zprzepiiami art, 442 Rozporz4izeniaParlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 57512013 z dnia

26 czerwca 2013r. oraz zgodnie z wymogami zawartymi w Rozporz4dzeniu wykonawczym

Komisji (UE) nr 1423/2O:r z dnia2O grudnia 2013r. ustanawiaj4cemu wykonawaze standardy

techniczne w zakresie wymog6w dotycz4cych ujawniania informacji na temat funduszy
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wlasnych instytucji zgodnie z Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

m SlitZOt3 (z,a\4cznik nr 6 do Rozporzqdzeniarc 1423/2013).

Informacja na temat funduszy wlasnych w okresie przejsciowym

na dziefi3l.l2.20I8 r- (w zl)'

Kapital podstawowy Tier | - instrumenty i kapitaty

rezerwowe

(A)

Kwota

w dniu

ujawnienia

3L.L2.2OL8 r.

(B)

Odniesienie do

artykulu

Rozporzqdzenia (UE)

NR 57sl2013

(c)

Kwoty ujQte

przed

przyjqciem

Rozporzqdzenia

(UE) NR

575/20L3 lub

kwota

rezydualna

okre5lona w

Rozporzqdzeniu

(UE)nr

575/20L3

t Instrumenty kapitalowe i powiqzane a2io

emisyjne

1 325 550 art.26 ust. t, art.27,

28i29 wykaz EUNB, o

kt6rym mowa w art.

26 ust. 3

w tym: instrument tYPu 1 1 325 550 wykaz EUNB, o kt6rym

mowa w art. 26 ust. 3

w tym: instrument tYPu 2 wykaz EUNB, o kt6rYm

mowa w art. 26 ust. 3

w tym: instrument tYPu 3 wykaz EUNB, o kt6rYm

mowa w art. 26 ust. 3

2 Zyski zatrzymane art.26 ust. L lit. c)

3 Skumulowane inne cafkowite dochody (i

pozostale kapitalY rezerwowe, z

uwzglqdnieniem niezrealizowanych zysk6w

i strat zgodnie z majqcymi zastosowanie

standardami rachunkowo6ci)

28327 259 art. 26 ust. L

3a Fundusze o96lnego ryzyka bankowego art.26 ust. 1lit. f)

4 Kwota kwalifikujqcych siq pozycji, o kt6rych

mowa w art. 484 ust. 3, i powiqzane a2io

emisyjne przeznaczone do wycofania z

kapitalu podstawowego Tier I

art. 486 ust. 2

Zastrzyki kapitatowe ze strony sektora

publicznego, podlegajqce zasadzie praw

art. 483 ust. 2
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nabytych do dnia 1 stycznia 2OL8 r.

5 Udziaty mniejszo6ci (kwota dopuszczona w
skonsolidowanym kapitale podstawowym

Tier l)

art. 84, 479,48O

5a Niezale2nie zweryfikowane zyski z

bieiqcego okresu po odliczeniu wszelkich

moiliwych do przewidzenia obciq2e6 lub

dywidend

art. 26 ust. 2

7 Dodatkowe korekty warto5ci (kwota

ujemna)

art. 34, 105

8 Warto6ci niematerialne i prawne (po

odliczeniu powiqzanej rezerwy z tytulu
odroczonego podatku dochodowego)
(kwota ujemna)

-197 286 art. 35 ust. 1 lit, b), art.

37 i art. 472ust.4

9 Zbi6r pusty w UE

10 Aktywa z tytufu odroczonego podatku

dochodowego oparte na przyszlej

rentownoSci z wyfqczeniem aktyw6w
wynikajqcych z r62nic przej6ciowych (po

odliczeniu powiqzanej rezerwy z tytufu
odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spefnienia warunk6w

okre5lonych w art. 38 ust. 3) (kwota

ujemna)

art.36 ust. 1 lit. c), art.

38, art. 472 ust.5

11 Kapitafy rezerwowe odzwierciedlajqce

warto6d godziwq zwiqzane z zyskami lub

stratami z tytulu instrument6w

zabezpieczajqcych przeplywy pieniq2ne

art. 33 lit. a)

12 Kwoty ujemne bqdqce wynikiem obliczef
kwot oczekiwanej straty

art. 36 ust. 1 lit. d), art.

40, t59, art. 472 ust. 6

13 Kaidy wzrost kapitalu wlasnego z tytulu
aktyw6w seku rytyzowanych (kwota

ujemna)

art. 32 ust. 1

74 Zyski lub straty z tytulu zobowiqzafi,

wycenione wedlug wartoici godziwej, kt6re

wynikajq ze zmian zdolno6ci kredytowej

instytucji

art.33lit. b)
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15 Aktywa funduszu emerytalnego ze

zdefiniowanymi Swiadczeniami (kwota

ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. e), art.

4L, arl.472 ust.7

L6 Posiadane przez instytucjq bezpo6rednie i

po6rednie udzialy kapitalowe w
instrumentach wlasnych w kapitale
podstawowym Tier | (kwota ujemna)

art.36 ust. 1 lit. f), art.

42, art.472 ust.8

t7 Udzialy kapitalowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier I podmiot6w
sektora finansowego, je2eli podmioty te
majq z instytucjq krzy2owe powiqzania

kapitalowe majqce na celu sztuczne

zawy2anie fu nduszy wtasnych instytucji
(kwota ujemna)

art.36 ust. 1 lit. g), art.

44, art. 472 ust.9

18 Posiadane przez instytucjq bezpodrednie i

poSrednie udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale podstawowym

Tier I podmiot6w sektora finansowego,
je2eli instytucja nie dokonala znacznej

inwestycji w te podmioty (kwota

przekraczajqca pr6g to%o oraz po odliczeniu

kwalifikowalnych pozycji kr6tkich) (kwota

ujemna)

art.36 ust. 1 lit. h), art.

43,45,46, art.49 ust.

2 i 3, art.79, art. 472

ust. 10

19 Posiadane przez instytucjq bezpo6rednie,

podrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe

w instrumentach w kapitale podstawowym

Tier I podmiot6w sektora finansowego,
jeieli instytucja dokonala znacznej

inwestycji w te podmioty (kwota

przekraczajqca pr6gLO%o oraz po odliczeniu

kwalifikowalnych pozycji kr6tkich) (kwota

ujemna)

art.36 ust. 1 lit. i), art.

43,45,47,art.48 ust.

1 lit b), art. 49 ust. 1-3,

art.79, 47O, art. 472

ust. 11-

20 Zbi6r pusty w UE

20a Kwota ekspozycji nastqpujqcych pozycji

kwalifikujqcych siq do wagi ryzyka r6wnej

t25Oyo,je2eli instytucja decyduje siq na

wariant odliczenia

art. 36 ust. 1 lit. k)

20b w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem

finansowym (kwota ujemna)

art.36 ust. 1 lit. k)

ppkt (i), art. 89-91

2Qc w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota

ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. k)

ppkt (ii)

art.243 ust. 1 lit. b)

art. 244 ust. 1 lit. b)
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art. 258

art. 36 ust. 1 lit. k)

ppkt (iii), art. 379 ust.

5

20d w tym: dostawY instrument6w z

p6iniejszym terminem rozliczenia (kwota

ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. c), art.

38, art. 48 ust. 1 lit. a),

art.47O, art. 472 ust' 5

2t Aktywa z tytulu odroczonego podatku

dochodowego wYnikajqce z r62nic

przejSciowych (kwota przekraczajqca p169

LO %;, po odliczeniu powiqzanej rezerwy z

tytufu odroczonego podatku dochodowego

w przypadku sPelnienia warunk6w

okre5lonych w art. 38 ust. 3) (kwota

ujemna)

22 Kwota przekraczajqca pr6g 15 % (kwota

ujemna)

art. 48 ust. 1

23 w tym: posiadane Przez instYtucjq

bezpoSrednie i po6rednie instrumenty w

kapitale podstawowym Tier I podmiot6w

sektora finansowego, je2eli instytucja

dokonala znacznej inwestycji w te podmioty

art. 36 ust. 1 lit. i), art.

48 ust. 1 lit. b), art.

470, arl. 472 ust. tI

24 Zbi6r pustY w UE

25 w tym: aktywa z tYtufu odroczonego

podatku dochodowego wynikajqce z r6Lnic

przejiciowych

art. 36 ust. 1 lit. c), art.

38 art. 48 ust. 1 lit. a),

art.470, art. 472 ust' 5

25a Straty za bie2Ecy rok obrachunkowy (kwota

ujemna)

art.36 ust. 1 lit. a), art.

472 ust.3\

2sb Mo2liwe do przewidzenia obciq2enia

podatkowe zwiqzane z pozycjami kapitafu

podstawowego Tier | (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. l)

26 Korekty regulacYjne stosowane w

odniesieniu do kapitafu podstawowego Tier

I pod wzglqdem kwot ujgtYch Przed

przyjqciem CRR.

26a Korekty regu lacYjne dotYczqce

niezrealizowanych zysk6w i strat zgodnie z

art.467 i 468;

w tym: ... filtr dla niezrealizowanej straty 1 art.467

w tym: ... filtr dla niezrealizowanej straty 2 art.467

w tym: 20% filtr dla niezrealizowanego

zysku 1

art. 468
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