BANK SPOLDZIELCZY W LESNICY

Sprawozdanie z dzialalnosci

Banku Spoldzielczego w Lesnicy

w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Strzelce Opolskie czerwiec 2025 rok



OGOLNE DANE O BANKU

Firma: Bank funkcjonuje pod pelng nazwa: Bank Spotdzielczy w Les$nicy,
47-100 Strzelce Opolskie, ul. Gogolinska 2.

Bank Spotdzielczy w Les$nicy powstat 15 kwietnia 1950 roku przyjmujac nazwe
Gminna Kasa Spotdzielcza w Lesnicy z odpowiedzialno$cia udziatami. Powyzsze

stwierdzono na podstawie protokolu Zgromadzenia Zatozycielskiego Spotdzielni.

Forma prawna: Bank w obecnym stanie prawnym jako Spoétdzielnia zostat wpisany do
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Opolu, pod numerem KRS
0000067776 nadanym w dniu 03 grudnia 2001 roku. Bankowi nadano numer
statystyczny REGON: 000504806 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP:
7560005172.

Organizacja: Bank nie posiada podmiotow zaleznych na zasadzie skonsolidowane;.
Bank nie dziata w holdingach, o ktéorych mowa w art. 141f i nie zawieral umow

wsparcia finansowego, o ktorych mowa w art. 141t ustawy Prawo Bankowe.

Dane podstawowe: Srednia liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wyniosta
98,30. Bank w 2024 roku osiggnat zysk przed opodatkowaniem w wysokosci
19.068.950,87 zt. Podatek dochodowy w 2024 roku wyniost 4.117.152,00 zt. Zysk netto
14.951.798,87 zt. Stopa zwrotu z aktywow ROA na dzien 31.12.2024 r. obliczona jako
iloraz zysku netto 1 sumy bilansowej wynosi 1,82%. Warto$¢ obrotu w 2024 roku
wykazana w sprawozdaniu finansowym wynosita 70.708.350,82 zt.

Bank w 2024 roku nie otrzymal finansowego wsparcia pochodzacego ze $rodkow
publicznych w szczegodlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu
przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2023 r. poz. 776) oraz
na podstawie ustawy z dnia 08 lipca 2021 r. o zmianie ustawy o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2021 poz. 1598 z pdzn. zmianami).

W 2024 roku w odniesieniu do zapisow Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 r.
o srodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysoko$ci cen energii

elektrycznej oraz wsparciu niektoérych odbiorcow w latach 2023-2025 Bank byt
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podmiotem, ktéry skorzystat ze przepisow wskazanej Ustawy w odmienieniu do cen
energii dostarczanej na potrzeby Banku przez dostawce na podstawie podpisanych

z nim umow.

W 2024 roku Bank Spoétdzielczy w Lesnicy prowadzil dzialalno$¢ w ramach struktury

organizacyjnej:

1) Centrala w Strzelcach Opolskich, 47-100 Strzelce Opolskie, ul. Gogolinska 2;

2) Oddziat w Strzelcach Opolskich, 47-100 Strzelce Opolskie, ul. Gogolinska 2;

3) Oddzial w Lesnicy, 47-150 Les$nica, Plac Narutowicza 9;

4) Oddziat w Ujezdzie, 47-143 Ujazd, ul. 3-go Maja 14;

5) 0Oddzial w Dobrodzieniu, 46-380 Dobrodzien, ul. Oleska 12;

6) Oddzial w Ozimku, 46-040 Ozimek, ul. Wyzwolenia 4;

7) Oddzial w Ghluchotazach, 48-340 Gluchotazy, ul. Prymasa Stefana
Wyszynskiego 6;

8) 0Oddziat w Opolu 45-064 Opole, ul. Ks. Konstantego Damrota 1;

9) Filia w Zdzieszowicach, 47-330 Zdzieszowice, ul. Fabryczna 24;

10) Filia w Chrzastowicach, 46-053 Chrzastowice, ul. Ozimska 37a;

11) Filia w Izbicko, 47-180 Izbicko, ul. Powstancow Slaskich 8;

12) Filia w Jemielnica, 47-133 Jemielnica, ul. Strzelecka 50B;

13) Filia w Pawonkowie, 42-772 Pawonkow, ul. Zawadzkiego 9;

14) Filia w Krapkowicach, 47-300 Krapkowice, ul. Drzymaty 2;

15) Punkt Kasowy w Gluchotazach, 48-340 Gluchotazy ul. Wieniawskiego 1.

Placowki Banku petnig funkcje sprzedazowe, charakteryzujac si¢ przy tym nowoczesng

technologia, zminimalizowanym zatrudnieniem oraz relatywnie niskimi kosztami

funkcjonowania. Wszystkie placowki, za wyjatkiem punktu kasowego posiadaja

uprawnienia 1 warunki oferowania Klientom pelnego wachlarza ustug i produktow

bankowych.

Centrala Banku realizuje migdzy innymi nast¢pujace zadania:

1) opracowywanie strategii rozwoju Banku oraz planowanie dziatalnosci;

2) projektowanie polityki handlowej oraz koordynowanie dzialalno$ci handlowe;j
w skali calego Banku;

3) okreslanie polityk dotyczacych ryzyka oraz nadzoér nad ich realizacja w skali calego
Banku;

4) ksztaltowanie wizerunku Banku i jego relacji z otoczeniem,;
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5) wspdlpraca z instytucjami zewnetrznymi;
6) sporzadzanie sprawozdawczo$ci na zewngtrzne i wewnetrzne potrzeby Banku;
7) organizacja pracy, struktur, systemow zarzadzania procesami i zasobami;
8) zarzadzanie ryzykami bankowymi oraz adekwatnos$cig kapitatowa;
9) opracowywanie wewnetrznych instrukcji, procedur i1 regulamindéw, zgodnych
z zewngtrznym porzadkiem prawnym;
10) okreslanie zasad rachunkowosci i sporzadzanie sprawozdawczosci;
11) zarzadzanie procesami tworzenia zysku i budowania kapitaléw Banku;
12) zarzadzanie majatkiem trwatym, gospodarka wewnetrzna,
13) zarzadzanie kadrami i doskonalenie potencjatu kadrowego;
14) organizowanie i doskonalenie systeméw bezpieczenstwa;
15) nadzorowanie dziatalno$ci calego Banku poprzez kontrole i1 audyt;
16) wsparcie merytoryczne i organizacyjne pozostalych jednostek organizacyjnych.
Bank dostosowat strukture organizacyjng do wymogoéw wynikajacych ze zmian
przepisow prawa. Wprowadzane zmiany mialy na celu mi¢dzy innymi udoskonalenie
procesu zarzadzania ryzykiem. Ostatnia zmiana struktury organizacyjnej zostata
zatwierdzona przez Rade Nadzorcza w dniu 28.08.2024 r.
Struktura zostala dostosowana do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka.
Rownocze$nie wprowadzone przeksztalcenia miaty na celu utrzymanie podziatu
realizowanych w Banku zadan, zapewniajacych niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania 1 kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika
podejmowanie ryzyka przez Bank.
Teren dzialania: Bank w 2024 roku prowadzil dziatalnos$¢ tylko i wylacznie na terenie
kraju, na obszarze okreslonym w Statucie Banku.
Bank dziata na terenie wojewodztwa opolskiego oraz na terenie powiatow:
1) wojewddztwa dolnoslaskiego: zabkowickiego, strzelinskiego, otawskiego
1 olesnickiego;
2) wojewddztwa wielkopolskiego: kepinskiego;
3) wojewddztwa todzkiego: wieruszowskiego, wielunskiego;
4) wojewodztwa  Slaskiego:  raciborskiego, tarnogorskiego,  ktobuckiego,
gliwickiego, lublinieckiego.
Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie na mocy

Umowy Zrzeszenia z dnia 30.11.2022 r. W dniu 31 grudnia 2015 r. Bank Spoéldzielczy
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w Lesnicy przystapit do Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz podpisat
Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Depozyty zgromadzone w Banku objete s3 gwarancja Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego. Dodatkowo zabezpieczeniem akcji depozytowej jest podpisana przez
Bank Umowa Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank na dzien 31.12.2024 r. nalezal do Beskidzkiego Spotdzielczego Zwigzku
Rewizyjnego w Ketach. W nastepstwie podjecia Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Beskidzkiego Spotdzielczego Zwigzku Rewizyjnego z dnia
10 grudnia 2024 roku oraz Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zjazdu Zwigzku
Rewizyjnego Bankow Spoéldzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie z dnia
16 grudnia 2024 roku dotyczacego potaczenia obu Zwigzkéw Rewizyjnych, Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawa w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w dniu 14 lutego 2025 roku dokonal wpisu o polgczeniu Zwigzku
Rewizyjnego Bankéw Spotdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie (podmiot
przejmujacy) z Beskidzkim Spoétdzielczym Zwigzkiem Rewizyjnym w Ketach (podmiot
przejmowany). Z dniem wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego Bank Spoéldzielczy
w Lesnicy stat si¢ czlonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spotdzielczych

im. Franciszka Stefczyka w Warszawie.

WLADZE BANKU

Rada Nadzorcza Banku na 31.12.2024 roku dziatata w nast¢pujacym sktadzie:
Jozetf Garbacz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiktor Nowakowski - Zastepca Przewodniczacego Rady

Ryszard Laczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Barbara Kaczmarczyk- Cztonek Rady Nadzorczej

Hubert Bedrunka - Cztonek Rady Nadzorczej

Bolestaw Hundt - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Gruntkowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Realizujac zapisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza Banku sposrod swoich
cztonkow powotata trzyosobowy Komitet Audytu.

Komitet Audytu na dzien 31.12.2024 roku dziatat w nastepujacym sktadzie:
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Hubert Bedrunka - Przewodniczaca Komitetu Audytu
Ryszard Laczyk - Czlonek Komitetu Audytu
Bolestaw Hundt - Cztonek Komitetu Audytu

W 2024 roku nastgpity zmiany w skladzie Zarzadu Banku. Rada Nadzorcza Banku
Spotdzielczego w Lesnicy Uchwalg z dnia 17.06.2024 r. odwotala z dniem
26.06.2024 r. Pana Jozefa Garbacza ze sktadu Zarzadu Banku i rownocze$nie Uchwatg
z tego samego dnia powierzyta Wiceprezesowi Zarzadu Panu Andrzejowi Sitnikowi
kierowanie pracami Zarzadu Banku z zastrzezeniem, ze czynnosci zastrzezone przez
ustawe lub Statut Banku do wylacznej kompetencji Prezesa Zarzadu, realizowat bedzie

Zarzad dzialajac kolegialnie.

Rada Nadzorcza Banku Uchwatg nr 2/2024 z dnia 07.08.2024 r. powolata Pana
Andrzeja Sitnika na Prezesa Zarzadu Banku Spotdzielczego w Le$nicy z dniem
07.08.2024 r. Powotlanie na stanowisko Prezesa Zarzadu poprzedzone bylo uzyskaniem
zgody Komisji Nadzoru Finansowego w tej sprawie.

Rada Nadzorcza Banku Uchwalag nr 11/2024 podjeta na posiedzeniu w dniu
28.08.2024 r. powotata Pana Marcina Zachonia w sktad Zarzadu Banku Spotdzielczego

w Le$nicy na stanowisko Cztonka Zarzadu z dniem 01.09.2024 r.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Lesnicy na dzien 31.12.2024 r. pracowat w skladzie:
Andrzej Sitnik - Prezes Zarzadu

Malgorzata Plachetka - Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Waloszek - Wiceprezes Zarzadu

Marcin Zachon - Cztonek Zarzadu.

Podstawowym celem pracy Zarzadu Banku bylo sprawne, skuteczne, ostrozne i stabilne
zarzadzanie Bankiem, przez co rozumie¢ nalezy cigglte wyznaczanie celow i zadan oraz
kreowanie 1 wykorzystywanie zasobow w sposob zgodny z racjonalno$cig dziatan
gospodarczych. Zarzad Banku podejmowat decyzje w ramach zarzadzania Bankiem,
uwzgledniajac m.in. rezultaty badan prowadzonych przez kontrole wewnetrzng, audyt
oraz bieglych rewidentéw. Zarzad Banku koordynowal =zarzadzanie ryzykiem

wynikajacym z prowadzonej przez Bank dziatalnosci.
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Poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to migdzy innymi:

1) sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku i realizacja planu finansowego w 2024
roku;

2) zatwierdzanie planu ekonomiczno-finansowego na 2024 rok;

3) ocena realizacji strategii dzialania Banku;

4) zmiany struktury organizacyjne;j;

5) zmiany dotyczace polityki bezpieczenstwa i1 zarzadzania ryzkiem ICT;

6) funkcjonowanie $rodowiska teleinformatycznego oraz stanu bezpieczenstwa
teleinformatycznego,

7) ocena ryzyka prania pieni¢dzy oraz finansowania terroryzmu;

8) wyniki analiz ryzyk bankowych, w tym ryzyka braku zgodnosci;

9) wyniki rocznych testow warunkow skrajnych;

10) ocena adekwatnosci kapitatowej oraz przeglad procesu ICAAP;

11)utrzymanie kondycji ekonomicznej Banku, w tym poprawa jako$ci portfela
kredytowego;

12) podejmowanie decyzji w zakresie udzielania kredytow;

13) podejmowanie dziatan zmierzajacych do pozyskania nowych klientow;

14) podejmowanie decyzji w zakresie zmian regulacji produktowych;

15)zmiany obowigzujacych stop procentowych oraz zmiany Taryfy prowizji i optat;

16) omawianie oraz analiza warunkow dziatania Systemu Ochrony Instytucjonalne;,
w tym kosztow uczestnictwa 1 zasad oceny oraz wpltywu na perspektywiczng
sytuacje¢ Banku;

17)analizy wustalen 1 wnioskow 2z przeprowadzanych w Banku kontroli
wewnetrznych oraz zapewnienie adekwatnego 1 skutecznego systemu tej
kontroli w odniesieniu do funkcji kontroli oraz komorki do spraw zgodnosci;

18)analiza funkcjonowania placowek Banku, wyniki poszczegdlnych placowek;

19) sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze i administracyjne;

20)zarzadzanie ryzykami oraz wprowadzanie oraz zmiana regulacji wewnetrznych
w tym zakresie;

21)omawianie oraz podejmowanie decyzji w zakresie rezerw celowych, w tym
jakosci 1 skutecznos$ci odzyskiwania zaleglych sptat kredytow;

22)podejmowanie decyzji o dzialaniach sponsorskich i charytatywnych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lesnicy Strona 7



Omawiano takze i wprowadzano w zycie decyzje uchwalane przez Rade¢ Nadzorcza

Banku oraz uchwaty podj¢te przez Zebranie Przedstawicieli.

W Banku wydzielone sg cztery piony zarzadzania Bankiem, przyporzadkowane czterem

Cztonkom Zarzadu:
1) pion organizacji i zarzadzania;
2) pion bezpieczenstwa i informatyki;
3) pion handlowy;
4) pion finansowo-ksiggowy.

Ponadto, wyodrgbniono stanowisko Dyrektora ds. ekonomicznych, ktoéry nie jest

cztonkiem Zarzadu.

MISJA BANKU

Hastem przewodnim Strategii dziatania Banku jest misja okreslona nastgpujaco:
wINASZA DUMA SA NASI KLIENCI,
DUMA NASZYCH KLIENTOW JEST NASZ BANK”

Realizujac przyjeta misj¢ Bank Spoéldzielczy w Lesnicy dziala zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi 1 zewngtrznymi, zaspakaja lokalne zapotrzebowanie na pieniadz,
przeprowadza rozliczenia pieni¢zne oraz gromadzi wolne S$rodki pieni¢zne przy
zachowaniu pelnego bezpieczenstwa powierzonych $rodkoéw celem efektywnego
ich zagospodarowania przy minimalizacji wszelkich obszarow ryzyk z tym zwigzanych,
dla:

1) wypracowania  odpowiednich  wynikow  ekonomiczno —  finansowych
pozwalajacych by¢ najlepszg instytucja finansowa na swoim terenie dziatania;

2) zapewnienia ciggltego rozwoju Banku poprzez unowocze$nianie, usprawnianie
dzialania, ochrony interesow cztonkéw, umacnianie sity kapitalowej, prowadzenie
dziatalno$ci spotecznej, o$wiatowej 1 kulturalnej zaré6wno na rzecz swoich
cztonkow jak 1 pozostatych klientow 1 Srodowiska;

3) tworzenia 1 umacniania dobrego wizerunku Banku cieszacego si¢ zaufaniem
klientow;

4) utrwalania pozycji i tradycji spotdzielczosci bankowej;
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5) zapewnienia wykwalifikowanych, profesjonalnych kadr zapewniajacych realizacje
zatozonych celow;

6) wzrostu liczby klientow w obecnie obstugiwanych segmentach i otwarcia si¢
na nowe grupy (mtodziez i studentow, emerytow);

7) wzmocnienia wspélpracy z lokalnymi spotecznosciami w szczegdlnosci
ze srodowiskiem samorzadow oraz matych i Srednich przedsigbiorstw;

8) rozwoju nowoczesnych technologii.

PRZEDMIOT DZIAEALNOSCI BANKU

Podstawe prawng dziatania Banku Spotdzielczego w Le$nicy stanowia:

1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Prawo Bankowe z po6zniejszymi
zmianami;

2) Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 roku — o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych z pdzniejszymi zmianami;

3) Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 roku — Prawo Spoétdzielcze z pdzniejszymi
zmianami;

4) Statut Banku Spoétdzielczego w Lesnicy;

5) Rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego;

6) inne regulacje implementowane do porzadku prawnego Polski z przepiséw Unii

Europejskie;j.

2024 rok byt drugim rokiem realizacji Strategii dzialania Banku Spotdzielczego
w Lesnicy przyjetej na lata 2023-2025.

Zgodnie z obowigzujacym Statutem, Bank Spotdzielczy w Le$nicy dzialajac w interesie
swoich cztonkow 1 klientow prowadzit dziatalno§¢ bankowg na rzecz osob fizycznych,
0s0b prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawne;,

jezeli posiadaja zdolno$¢ prawna.

Zakres przedmiotowy prowadzonej dzialalnosci Banku zgodnie ze statutem
obejmowat:
1) przyjmowanie wktadow pieni¢znych platnych na Zadanie lub z nadej$ciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow;
2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych;

3) udzielanie kredytow;
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4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych;

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych;

6) udzielanie pozyczek pieni¢znych;

7) operacje czekowe 1 wekslowe;

8) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych;

10) przechowywanie przedmiotow i1 papierow wartosciowych oraz udost¢pnianie
skrytek sejfowych;

11) udzielanie i potwierdzanie poreczen;

12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych;

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazoéw pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym. Przekazy pieni¢zne dokonywane s3a za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego;

14) posredniczenie w zakresie zawierania uméw ubezpieczeniowych;

15) posredniczenie w oferowaniu ustug leasingu finansowego i faktoringu w ramach
produktoéw spotki z grupy BPS.

W okresie swojego istnienia Bank Spoldzielczy w Lesnicy przeksztalcit si¢ z banku
jednooddzialowego w instytucj¢ finansowa posiadajacg 7 oddzialdow, 6 filii 1 1 punkt
kasowy. W roku 2024 Bank realizowal zalozenia przyjete w Strategii Banku na lata
2023-2025. W okresie objetym Strategia zaktadano umiarkowane tempo rozwoju
Banku. Zarzad na biezaco podejmuje decyzje, zmierzajace do petnego poznania profilu
ryzyka bankowego, na ktore jest narazony i1 zoptymalizowania tego ryzyka przy

jednoczesnym zachowaniu wtasciwego poziomu funkcjonowania Banku.

SRODOWISKO DZIALANIA

Dziataniem strategicznym dla Zarzadu Banku jest sprostanie silnej konkurencji na
bankowym rynku lokalnym. Bank dazyt do uzyskania pozycji konkurencyjnej na tych
obszarach dzialalnosci, na ktorych posiadat profesjonalng przewage. Dotyczy ona
obstugi matych 1 $rednich przedsiebiorstw, rolnictwa, budzetéw terenowych oraz oséb
fizycznych nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej. Bank konkurowal jakoscia
obstugi.

Bank dziata w otoczeniu silnej konkurencji. Bank identyfikuje instytucje stanowigce

otoczenie konkurencyjne na podstawie podobienstwa §wiadczonych ustug oraz udziatu
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w rynku ustug bankowych. Do najsilniejszych konkurentow Bank zalicza: PKO Bank
Polski, Pekao S.A., ING Bank Slqski, Grupa Santander Bank Polska S. A., BPS S.A.,
BNP Paribas Bank Polska S.A., Alior Bank S.A., Nest Bank S.A., BOS Bank S.A.,
mBank S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A., Millennium Bank S.A., Santander
Consumer Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Velo Bank S.A., inne banki
spotdzielcze oraz Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe, Bank Pocztowy.
Budowie pozycji rynkowej sprzyja fakt, iz Bank prowadzi bankowa obstuge wielu
budzetow oraz ich jednostek zaleznych.

W dobie narastajacej konkurencji Zarzad Banku podejmowal dziatania zmierzajace
do wzmocnienia pozycji Banku. Swiadczyé o tym moga wyniki finansowe, wzrost
kapitalow wiasnych i wielkos¢ portfela kredytowego.

Najwazniejszym przestaniem bylo dzialanie na rzecz klientow, cztonkéw Banku oraz

rozwoju srodowiska lokalnego.

UWARUNKOWANIA OGOLNE PROWADZENIA DZIALALNOSCI
Produkt krajowy brutto Polski w 2024 r. wzrost o 2,9 %, wobec wzrostu o 0,1 %

w 2023 r. Najwigkszag zmiang w strukturze dynamiki, a jednoczes$nie czynnikiem,
ktory byl odpowiedzialny za wyrazne przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego
w 2024 r. byta poprawa dynamiki popytu krajowego do plus 4,1 % poréwnujac rok do
roku. Pomimo poprawy koniunktury gospodarczej, roczna dynamika cen towarow
1 ustug konsumpcyjnych wyraznie obnizyla sie, tj. do 3,6 % r/r, czemu sprzyjal efekt
bazy statystycznej. Czynnikiem zmniejszajacym tempo wzrostu cen konsumpcyjnych
w 2024 r. byla w szczegodlnosci wyraznie nizsza dynamika cen zywnos$ci oraz obnizenie
tempa wzrostu cen no$nikoOw energii, tj. do poziomu 4,3 %. Spadkowi dynamiki inflacji
konsumenckiej sprzyjato rowniez konsekwentne utrzymywanie przez wladze monetarne
w Polsce stop procentowych NBP na wysokim poziomie. Gléwna stopa procentowa
w 2024 roku utrzymywata si¢ na poziomie 5,75 %.

Sytuacja na rynku pracy w 2024 r. pozostala korzystna. Liczba bezrobotnych
zmniejszyta si¢, co byto konsekwencja m.in. zmiany poziomu zatrudnienia w sektorze
przedsigbiorstw. Podwyzka placy minimalnej w gospodarce sprzyjata osiggnigciu
szybkiego tempa wzrostu przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw. Pomimo wysokiej dynamiki przecigtnych wynagrodzen, wzrost cen

konsumpcyjnych byl umiarkowany, co skutkowato wyraznym wzrostem realnych
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wynagrodzen. Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2024 r. panstwowy dlug publiczny
wyniost 1.498,00 mld zi, tj. 0 222,70 mld zt (o 17,5 %) wigcej niz na koniec wrzesnia
2023 r. Tempo przyrostu zadtuzenia jest zblizone do rekordu z 2009 r., tj. z czaséow
swiatowego kryzysu finansowego i kryzysu zadtuzenia w strefie euro. W prognozach
sytuacji makroekonomicznej dominuje niepewno$¢, ktorej zrédlem sg miedzy innymi
kryzysy zbrojne na Ukrainie i Bliskim Wschodzie, oddzialujace na nastroje zar6wno na
rynkach finansowych, jak i wsrod przedsigbiorstw oraz konsumentoéw. Dodatkowym
czynnikiem oddzialujgcym na nastroje s3 réwniez konflikty handlowe najwigkszych
gospodarek, tj. Stanow Zjednoczonych, Chin, Unii Europejskiej, szczegdlnie
w kontekscie zmian w polityce USA wraz ze zmiang od stycznia 2025 r. administracji
rzadzacej.
Na koniec 2024 roku na polskim rynku dziatato 29 bankéw komercyjnych, 489 bankow
spotdzielczych i1 33 oddziaty zagranicznych instytucji finansowych. Struktura whasnosci
bankéw wyglada nastepujaco:

1) 47,9% aktywow bankowych kontroluje Skarb Pafistwa,

2) 42,7% to kapital zagraniczny,

3) 9,4% znajduje si¢ w rekach prywatnych inwestoréw z Polski.
Depozyty zgromadzone na rachunkach w bankach wzrosty do 1,96 biliona zlotych,
co oznacza wzrost o 7,8% w skali roku. Jednocze$nie zmniejszyt si¢ wskaznik kredytow
do depozytéw. Wskaznik ten spadl do 59,3%, co moze $wiadczy¢ o tym, ze klienci
ostrozniej podchodzg do tematu zadtuzania si¢. Pomimo wigkszej ostroznosci bankow
w udzielaniu kredytow, wartos¢ pozyczek dla klientow indywidualnych wzrosta.
Na koniec 2024 roku taczna warto$¢ kredytow mieszkaniowych wyniosta
474,60 miliarda ztotych, a kredyty konsumpcyjne wzrosty do 205,80 miliarda zlotych,
wzrost o 8,2%. Warto$§¢ kredytow dla podmiotdow prowadzacych dzialalnosé
gospodarczg zmalaty. Wielko$¢ kredytéw inwestycyjnych dla przedsigbiorstw wyniosta
164,80 miliarda zlotych. Z danych prezentowanych przez Komisji Nadzoru
Finansowego wynika, ze sektor bankowy odnotowat w 2024 roku wysokie zyski,
a kondycja finansowa instytucji pozostaje stabilna. Dobre wyniki finansowe bankéw
oznaczaja, ze sektor jest stabilny, a instytucje finansowe mogg inwestowa¢ w nowe
uslugi oraz poprawe¢ bezpieczenstwa. Wzrost stabilnosci sektora bankowego
potwierdzaja réwniez wskazniki adekwatnosci kapitalowej 1 ptynnos$ci. Jako$¢ portfela

kredytowego nie ulegla pogorszeniu.
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Polski system bankowy charakteryzuje si¢ dobrym wyposazeniem w kapitat, czemu
towarzyszy niski poziom dzwigni finansowej. Sektor bankéw spoétdzielczych byt
stabilny. Banki spotdzielcze w wigkszosci przypadkow spetnialy nadzorcze wymogi
kapitatowe 1 ptynnosciowe.

W prognozie na 2025 rok mozna przyjac, iz:

1) tempo rozwoju polskiej gospodarki osiggnie w biezacym roku 3,3 %, do czego
przyczyniac si¢ bedzie wzrost konsumpcji;

2) inflacja konsumpcyjna bedzie si¢ ksztaltowata na poziomie 4,5%;

3) poprawi si¢ dynamika PKB, ktéra powinna by¢ wspierana poprzez odbudowe
popytu inwestycyjnego w ramach absorpcji funduszy unijnych;

4) tempo wzrostu gospodarczego oraz postepujace zmiany demograficzne beda
czynnikami utrzymujacymi stop¢ bezrobocia na niskim poziomie, tj. 5,1 % na
koniec 2025 r.;

5) wskaznik inflacji od II kwartatu 2025 r. bedzie utrzymywac si¢ w tendencji
malejacej, co pozwoli Radzie Polityki Pieni¢znej na stopniowg redukcje stop
procentowych NBP, $rednia warto$¢ stopy referencyjnej w 2025 roku wyniesie
5,17%, s$rednia warto$¢ redyskonta weksli we wskazanym roku bedzie si¢

ksztaltowata na poziomie 5,22%.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE - WPLYW OTOCZENIA NA
FUNKCJONOWANIE BANKU

Srodowisko lokalne:

Bank poprzez swoje organy, tj. Zarzad Banku i Rad¢ Nadzorcza, dokonywat
systematycznej analizy wzajemnych oddzialywan $§rodowiska lokalnego i1 Banku.
Zauwaza si¢ systematyczny spadek wiezi lokalnych w grupie oséb do czterdziestego
roku zycia. Przyczyna tego zjawiska jest oferta uslug mobilnych oraz oferta
uproszczonej procedury pozyczkowe;.

Otoczenie rynkowe:

Bank dziala w otoczeniu silnej konkurencji jakg sg banki komercyjne o ogolnopolskiej
skali dziatania. Czynnikiem bardzo istotnym dla dziatalno$ci Banku w 2024 roku byta
duza stabilno$¢ stép procentowych. Czynniki te miaty znaczacy wpltyw nie tylko na

jakos¢ oferty produktowej kierowanej do lokalnej spotecznosci, ale takze na ich cene.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lesnicy Strona 13



WIELKOSC I STRUKTURA UDZIALOWA

Na dzien 31.12.2024 r. stan kapitaldow wraz z zobowigzaniami podporzadkowanymi

Banku ksztattowat si¢ nastepujgco:

L.p. | Fundusze Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2024 r. 31.12.2023 r.
(tys. z1) (tys. z1)
Kapital Tier 1 63.284,00 45.919,00
Kapital podstawowy CET1
1. Kapitat rezerwowy 61.103,00 44.000,00
2. Oplacone instrumenty 1.860,00 1.588,00
kapitatowe
3. Uznany zysk lub strata 0,00 0,00
4. Krzyzowe powigzania 0,00 0,00
kapitatowe w kapitale
5. Korekty CET1 wynikajace -83,00 -73,00
z zastosowania filtrow
ostrozno$ciowych: wartosci
niematerialne i prawne
Inne przejsciowe korekty 404,00 404,00
CET1
Dodatkowy kapital 0,00 0,00
podstawowy (AT1)
Kapital Tier 2 0,00 0,00
1. Instrumenty kapitatowe 0,00 0,00
1 pozyczki podporzadkowane
kwalifikujace si¢ jako Kapitat
Tier 2
Suma 63.284,00 45.919,00

Porownujac poziom funduszy wlasnych Banku na koniec roku 2024, do poziomu

funduszy wlasnych na koniec 2023 r., nastapil wzrost o 17.365,00 tys. zt tj. 0 37,82 %.

Glownym zrédltem wzrostu byl podziat wypracowanego w 2023 roku zysku.

Na 31.12.2024 r. wartos¢ wspolczynnikow kapitalowych wynosi:
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Wyszczegblnienie Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2024 r. (%) 31.12.2023 r. (%)

Wspolcezynnik kapitatu 19,85 16,55

Tier I

Laczny wspotczynnik 19,85 16,55

kapitatowy

Posiadane przez Bank fundusze wiasne w roku 2024 pozwalaty na absorpcje skutkow
ryzyka, na jakie Bank byt narazony w swojej dziatalno$ci. Bank na dzien 31.12.2024 r.
naliczyt dodatkowy wymog kapitalowy z tytutu ryzyka stopy procentowej w wartosci
7.656.100,00 zt.

Wspotczynniki kapitatlowe sa jednym z kluczowych parametrow pozwalajacych
na okreslenie kondycji finansowej Banku. Wskazuja, jak duza strefe bezpieczenstwa
gwarantuje Bank dla depozytariuszy i wierzycieli na wypadek nieoczekiwanych strat,
ktoére Bank moze poniesc.

Fundusze wiasne posiadane przez Bank decyduja o jego pozycji na rynku, wyznaczaja
potencjalne mozliwosci rozwoju, a nawet decyduja o istnieniu banku. Wielko$¢
funduszy wlasnych wskazuje takze na poziom majatku wiasnego Banku. Dzigki
funduszom wilasnym Bank moze podejmowac dzialania o charakterze inwestycyjnym,
takie jak rozwoj infrastruktury informatyczne;.

Na dzien 31.12.2024 r. udzialowcami Banku bylo 1.411 czlonkéw. Zgromadzony
fundusz udziatowy brutto wynosit 1.893,00 tys. zl. Kazdemu uprawnionemu do
uczestnictwa w Zebraniu Przedstawicieli udzialowcowi przystuguje jeden glos bez
wzgledu na 1los¢ posiadanych udziatow.

Cztonkami Banku byly przede wszystkim osoby fizyczne oraz podmioty
gospodarcze z terendw, na ktorych Bank posiada swoje  placowki.
Fundusze wtasne na dzien 31.12.2024 r. wynosity 63.284,00 tys. zt 1 w pekni
zabezpieczaly ryzyko podejmowane przez Bank w swej dziatalno$ci. Zarowno fundusze
wlasne jak 1 kapitat zalozycielski istotnie przekraczaty wymagang przepisami prawa
réwnowarto$¢ 1 mln euro.

Bank nie posiada udziatlow wtasnych.

DZIALALNOSC HANDLOWA BANKU W 2024 ROKU

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lesnicy Strona 15



W 2024 roku Bank podejmowal dziatania zmierzajace do utrzymania konkurencyjnosci
oferty oraz aktywnie wspoipracowat z dotychczasowymi Klientami jak i pozyskiwat
nowych.
Dzialalno$¢ biznesowa Banku oparta byta na klasycznym modelu banku uniwersalnego,
lokalnego. Bank dziatal w ramach portfela bankowego, nie tworzac portfela
handlowego. Dzialalno$¢ skoncentrowana byla na dzialalnosci depozytowej
1 kredytowej dedykowanej klientowi detalicznemu oraz prowadzgcemu dziatalnos$¢
gospodarczg i rolnicza.
Bancassurance w ustugach ubezpieczeniowych ksztaltowal si¢ na poziomie
marginalnym. Bank w ramach podpisanych uméw o wspotpracy na prowadzenie
w imieniu ubezpieczyciela dzialalnosci ubezpieczeniowej prowadzi dziatalnose,
ktora dywersyfikuje sposob zabezpieczen niektdrych rodzajow kredytow 1 zrddet
przychodow.
Informacje o rynku, podstawowych produktach i/lub ustugach wraz z ich okresleniem
warto$ciowym 1 ilo§ciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow i ustug albo ich
grup, a takze zmianach w tym zakresie w catym roku obrotowym byty przedmiotem
statych analiz pracownikow Banku.
Bank Spoétdzielczy w Lesnicy oferuje nastepujace produkty 1 ustugi:

1. rachunki bankowe:

1) rachunki oszczednosciowo — rozliczeniowe (ROR) dla oséb fizycznych,
rachunki dla szkolnych kas oszczednosciowych 1 kas zapomogowo-
pozyczkowych;

2) biezace i pomocnicze dla rolnikdéw;

3) rachunki rozliczeniowe biezace i pomocnicze dla o0s6b prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza, osob prawnych, jednostek samorzadowych
1 administracji, stowarzyszen wspoélnot, fundacji itp.;

4) rachunki walutowe dla wszystkich grup Klientéw w walutach: EURO,
dolarach amerykanskich, funtach brytyjskich i frankach szwajcarskich;

5) rachunki  lokat terminowych 1  rachunki terminowych lokat
oszczednosciowych w ztotych 1 walutach wymiennych;

6) rachunek oszczednosciowy ,,EFEKT”;

7) mieszkaniowe rachunki powiernicze;

2. gwarancje bankowe;
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3. kredyty:

1) w rachunku biezacym;

2) kredyt w rachunku oszczgdnosciowo — rozliczeniowym,;

3) kredyt gotowkowy;

4) kredyty sezonowe;

5) kredyt mieszkaniowy;

6) kredyt hipoteczny na dowolny cel;

7) kredyt obrotowy i inwestycyjny dla rolnikéw 1 podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg oraz jednostek samorzadu terytorialnego, wspolnot
mieszkaniowych;

8) kredyt preferencyjny (z doptatami z ARIMR);

9) kredyt pomostowy na finansowanie projektoéw objetych dofinansowaniem
z Unii Europejskie;j;

10)kredyt konsolidacyjny;

11)Eko Kredyt;

12)kredyt rewolwingowy;

13)kredyt technologiczny;

14)Kredytowa Linia Hipoteczna;

4. konta obstugiwane przy pomocy Internetu, TELE-SMS;

5. bankowos$¢ mobilna;

6. ustuga CashBack i Money Send;

7. karty platnicze, zblizeniowe, kredytowe 1 walutowe;

8. platnosci za pomoca zlecen statych i polecania zaptaty;

9. platnosci za pomocg ustugi BLIK;

10. rozliczenia w obrocie dewizowym w kraju i za granica;

11. ubezpieczenia majatkowe na podstawie umowy z Towarzystwem Ubezpieczen

Wzajemnych TUW oraz Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.;

12. ubezpieczenia na zycie kredytobiorcéw na podstawie umowy z Generali Zycie

Towarzystwo Ubezpieczen S.A. oraz Prevoir-Vie Groupe Prevoir S.A.;

13. leasing;
14. faktoring.
Produkty bankowe dostgpne sg we wszystkich placowkach Banku za wyjatkiem punktu

kasowego.
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Bank Spoéldzielczy w Le$nicy jest wiodaca instytucja w regionie, oferujaca
kompleksowe rozwigzania ustug bankowych dla przedsigbiorstw, rolnikow i klientow
indywidualnych. Istotnym elementem dzialania Banku jest analiza ryzyka
teleinformatycznego, ktoéra wigze si¢ ze zwrdOceniem szczegbdlnej uwagi na
bezpieczenstwo klientow.

W  procesie obstugi klienta ogromne znaczenie maja systemy bankowosci
elektronicznej, a systemy mobilne staly si¢ nieodzowng cze$cig infrastruktury

informatycznej matych i duzych firm.

ANALIZA DZIALALNOSCI KREDYTOWEJ

Dziatalno$¢ kredytowa Banku koncentrowata si¢ w szczegolnos$ci na:

1) pozyskiwaniu nowych klientow przy jednocze$nie petnej, profesjonalnej
obstudze klientow dotychczasowych;

2) udzielaniu kredytow podmiotom posiadajagcym zdolno$¢ kredytowa;

3) zwigkszeniu portfela kredytowego w takim zakresie, aby finansowa¢ kredyty
wlasnymi $rodkami 1 pozyskanymi depozytami w granicach mozliwos$ci
kapitatlowych;

4) utrzymaniu dotychczasowych kredytobiorcow;

5) poszerzaniu oferty konsumenckich kredytow krotkoterminowych;

6) dostosowaniu oferty kredytowej w zakresie oprocentowania i terminéw splaty
do potrzeb klientow;

7) utrzymaniu wilasciwej dyscypliny platniczej; 1 dywersyfikacji  portfela
kredytowego;

8) dazeniu do poprawy jakosci portfela kredytowego.

Oferta kredytowa z uwagi na dotychczasowe doswiadczenia Banku w finansowaniu
matych i $rednich podmiotéw gospodarczych skierowana byta nadal przede wszystkim
do Klientow instytucjonalnych z sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Bank
uczestniczyt w kredytowaniu jednostek samorzadu terytorialnego. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze ze wzgledu na wysoki poziom rynkowych stop procentowych wyraznie
zmniejszyto si¢ zainteresowanie klientow oferta kredytowa. Dla ograniczenia ryzyka
kredytowego pracownicy Banku w 2024 roku korzystali z zewnetrznych baz danych,
ktore dostarczaly informacji dotyczacych Klientow nie wywigzujacych sig

z zobowigzan wobec bankow.
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W efekcie podjetych dziatah Bank zwigkszyl swoj udzial w rynku, uzyskujac wzrost
sumy bilansowej na koniec 2024 roku do kwoty 949.389,00 tys. zi. W okresie
obrachunkowym suma bilansowa wzrosta o 24,05%.

Na dzien 31.12.2024 r. pozycje bilansowe naleznosci kredytowych (nominat) wynosity
354.032,00 tys. zl, a udzielone zobowigzania pozabilansowe 32.871,00 tys. zl.
Dynamika pozycji bilansowych w poréwnaniu do ubiegtego roku zwigkszyta si¢
0 9,16%, tj. warto$¢ nalezno$ci kredytowych na dzien bilansowy wynosita 109,16%
warto$ci naleznos$ci na koniec roku 2023.

Wartos¢ kredytow (nominal) na dzien 31.12.2024 r. w pozycjach bilansowych
wynosita:

Lp. Wyszczegolnienie Kwota w tys. zt | Udzial w %
1. Kredyty spotek i spotdzielni 66.872,00 18,89
2. Kredyty przedsiebiorcow indywidualnych 28.811,00 8,13
3. Kredyty rolnikow 62.236,00 17,58
4. Kredyty 0sob prywatnych 152.011,00 42,94
5. Kredyty pozostatych podmiotow 3.425,00 0,97

niefinansowych
6. Kredyty jednostek budzetowych 40.677,00 11,49
7. Razem 354.032,00 100,00

Saldo kredytéw (nominat) byto 0 29.715,00 tys. zt wyzsze niz w analogicznym okresie
2023 roku.

Kredyty sektora niefinansowego (nominat) na koniec 2024 wynosily ogdtem
313.355,00 tys. zt (88,51% ogoélu kredytow). Warto$¢ kredytow wobec sektora
niefinansowego w stosunku do 2023 r. zwigkszyta si¢ 0 21.792 tys. zt.

Kredyty sektora budzetowego (nominal) wyniosty 40.677,00 tys. zt (11,49% ogoétu
kredytow) 1 w poréwnaniu do roku 2023 r. ich warto§¢ wzrosla o 7.923,00 tys. zt
(4. 24,19%).

Realizacja planu przyjetego na 2024 rok przedstawia si¢ nastepujgco:

Wykonanie S
Kredyty Plan (tys. zl) (tys. z1) Dynamika %

1. 2. 3. (3:2)
Kredyty normalne 325.850 336.740 103,34
(nominal)
Kredyty
przeterminowane 18.299 17.292 94,50
(nominal)
Kredyty razem 344.149 354.032 102,87
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Na podstawie analizy powyzszego zestawienia mozna stwierdzi¢ pozytywna realizacje¢
zalozonego planu w pozycji kredyty normalne. W pozycji kredyty przeterminowane
warto$¢ nie przekroczyla zalozony plan. Organizacja Banku umozliwia naturalny
przeplyw zasoboéw finansowych. Centrala Banku podejmuje dzialania majace na celu
zachowanie plynnosci i Banku. Gléwne zadanie

wyplacalno$ci  finansowej

oddziatéw/filii to sprzedaz produktéw bankowych.

Wielkos¢ kredytow (nominal) w podziale na poszczegolne placowki wedlug stanu

na dzien 31.12.2024 r.:

Lp. Wyszczegollnienie  jednostki Kwota Udzial w % w obligu
organizacyjnej kredytowy
1. Oddzial Le$nica 30.969,00 8,75
2. Oddziat Ujazd 18.672,00 5,27
3. Oddziat Dobrodzien 17.900,00 5,06
4. Oddziat Ozimek 27.514,00 7,71
5. Oddzial Strzelce Op. 55.342,00 15,63
6. Oddziat Opole 81.423,00 23,00
7. Oddziat Gtuchotazy 40.686,00 11,49
8. Filia Jemielnica 9.982,00 2,82
9. Filia Izbicko 23.384,00 6,61
10. Filia Chrzastowice 29.561,00 8,35
11. | Filia Zdzieszowice 4.451,00 1,26
12. | Filia Pawonkéw 12.549,00 3,54
13. | Filia Krapkowice 1.599,00 0,45
Razem 354.032,00 100

Dynamika akcji kredytowej (nominal) w latach 2023-2024

Nazwa 31.12.2024 r. 31.12.2023 r. Dynamika %
placowki (tys. zb) (tys. zbh) y ¢
1. 2. 3. (2:3)
Les$nica 30.969 33.124 93,49
Ujazd 18.672 18.206 102,56
Zdzieszowice 4.451 4.794 92,85
Jemielnica 9.982 10.550 94,62
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Dobrodzien 17.900 18.502 96,75

Izbicko 23.384 20.899 111,89
Ozimek 27.514 24.645 111,64
Chrzastowice 29.561 29.125 101,50
Strzelce Op. 55.342 54.288 101,94
Pawonkow 12.549 11.753 106,77
Opole 81.423 67.271 121,04
Krapkowice 1.599 2.049 78,04

Glucholazy 40.686 29.111 139,76
Ogolem 354.032 324.317 109,16

Wielkos¢ kredytow (nominal) wedlug stanu na dzien 31.12.2024 r., w podziale na

kategorie:
Kredyty
Lp. Kategoria
Kwota w (tys. zl) Udzial w %

1. Normalne 330.185,00 93,27
2. Pod obserwacja 6.555,00 1,85
3. Ponizej standardu 1.391,00 0,39
4. Watpliwe 0,00 0,00
5. Stracone 15.901,00 4,49
6. Razem 354.032,00 100,00

Najwigksza czes$¢ obliga kredytow bilansowych stanowig kredyty normalne.

Udziat kredytow nieprawidiowych w kredytach bilansowych (nominal) ogétem wynosit

na dzien 31.12.2024 r. 4,88%. Na koniec 2023 roku udziat ten wynosit 5,61%.
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Wskaznik jako$ci kredytow liczony wartoscig brutto wynosit 5,29% 1 ulegt
zmniejszeniu na przestrzeni roku o 0,71%.

Wskazany udziat nie jest znaczacy, jednakze niezbedne jest biezace monitorowanie
jakosci naleznos$ci Banku, jak rowniez sytuacji kredytobiorcow.

Poziom ryzyka kredytowego byl umiarkowany. Wskaznik udzialu naleznosci
zagrozonych w portfelu kredytowym pozostaje na poziomie zblizonym do $redniego
w grupie réwiesniczej bankow spotdzielczych.

Dynamika dotyczgca ilosci rachunkow kredytowych w latach 2023-2024.

Stan 31.12.2024 r. (ilos¢) Stan 31.12.2023 r. (ilo$¢) Dynamika %

2.908 2.957 98,34

Nastgpil umiarkowany spadek liczby rachunkéw kredytowych. W duzej mierze ze
wzgledu na wysoki poziom rynkowych stop procentowych i sptacalnos$é¢ kredytow

przed koncowym terminem umownym.

ANALIZA DZIALALNOSCI DEPOZYTOWEJ

Suma depozytéw ztozonych w Banku wzrosta, co potwierdza utrzymujace si¢
w srodowisku zaufanie klientow do Banku. Dziatalno$¢ depozytowa bylta w 2024 roku
glownym Zrédlem finansowania dziatalnosci kredytowej 1 inwestycyjnej Banku.
Depozyty podmiotéw finansowych, niefinansowych oraz instytucji rzadowych
1 samorzagdowych ogdtem zgromadzone w Banku Spotdzielczym w Le$nicy na dzien
31.12.2024 r. osiggnely poziom 855.037,00 tys. zl, co oznacza przyrost w poréwnaniu
do roku 2023 0 24,27%.

Bank prowadzit dzialalno$¢ depozytowa zar6wno w ztotych polskich jak 1 w walutach
wymienialnych (USD, EUR, GBP, CHF). Depozyty detaliczne stanowity 52,94%,
depozyty hurtowe 47,06%. Bank w 2024 roku oferowat swoim klientom warunki
oszczedzania dopasowane do sytuacji rynkowe;.

Realizacja planu przyjetego na 2024 rok przedstawia si¢ nastepujqco:

Depozyty Plan ( tys. z}) Wykonanie (tys. zh) Dynamika %

1. 2. 3. (3:2)
Depozyty biezace 463.525 653.989 141,09
Depozyty

. 245.155 201.048 82,01
terminowe
Depozyty razem 708.680 855.037 120,65
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Analizujac wielko$¢ depozytéw ogolem Bank realizowatl zatozenia przyj¢te w planie na
2024 rok.
Analize struktury depozytdw mozna dokona¢ mi¢dzy innymi w podziale na:

1) rachunki biezace i terminowe;

2) depozyty oso6b fizycznych, podmiotow gospodarczych, sektor instytucji

rzagdowych 1 samorzadowych, sektora finansowego.

Dynamika akcji depozytowej w latach 2023-2024

653.989 523.320

201.048 164.719

Depozyty terminowe na koniec 2024 roku stanowily 23,51%, a depozyty biezace

76,49% struktury depozytowej. Najwicksza czes¢ obliga depozytow ogdtem stanowity
depozyty biezace osOb prywatnych, tj. 33,03%. Powyzsza struktura byla efektem
utrzymywania si¢ wysokich sald na rachunkach rozliczeniowych i na rachunku

oszczednosciowym EFEKT dostgpnym bez ograniczen dla os6b prywatnych.

Dynamiki akcji depozytowej w latach 2023-2024 na placowkach przedstawiala si¢
nastepujgco:
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Jemielnica 74.869 69.810 107,25
Dobrodzien 62.090 49.737 124,84
Izbicko 66.592 53.745 123,90
Ozimek 66.660 63.010 105,79
Chrzastowice 56.961 48.265 118,02
Strzelce Op. 121.157 115.658 104,75
Pawonkéw 70.815 52.265 135,49
Opole 32.944 35.410 93,04
Krapkowice 5914 5.434 108,83
Glucholazy 129.815 42.188 307.71
Ogoélem 855.037 688.039 124,27

Dynamika dotyczqca ilosci rachunkow depozytowych w latach 2023-2024
Stan 31.12.2024 r. Stan 31.12.2023 r. Dynamika %

26.331 27.044 97,36

Bank Spotdzielczy w Lesnicy wykorzystywat rézne formy dziatalnosci promocyjne;j,
wspomagajacej realizacje zadan ukierunkowanych na utrzymanie konkurencyjnej
pozycji, kreacj¢ pozytywnego wizerunku Banku w $rodowisku lokalnym 1 w sektorze

finansowym oraz wspierajacego finansowo rozwoj lokalnej spotecznosci i biznesu.
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W 2024 roku Bank wykorzystywal dostgpne narzedzia i instrumenty marketingowe
takie jak:

e dystrybucja materialow reklamowych w placowkach, reklama bezposrednia,

wykorzystanie mozliwosci systemu TV Bankowa;

e artykuty sponsorowane oraz reklama w prasie lokalnej;

e emisja spotow reklamowych przygotowana przez Bank Zrzeszajacy;

¢ identyfikacja wizualna: plakaty, ulotki produktowe, banery reklamowe;

e uczestnictwo w konferencjach i spotkaniach biznesowych.
Istotnym elementem dzialalno$ci marketingowej jest wspolpraca z lokalnymi
Szkolnymi Kasami Oszczednosci (SKO). W 2024 roku do konkursu ,,SPOLDZIELNIA
DOBRYCH SERC” organizowanym przez Bank BPS S.A. swoj udziat zglosilo pigé

szkot podstawowych.

ANALIZA DZIALALNOSCI ROZLICZENIOWEJ

Bank oferuje szeroki zakres rozliczen pienieznych, zarowno w PLN jak 1 w walutach
wymienialnych.

W portfelu produktow Banku znajdujg si¢ tradycyjne ustugi rozliczeniowe jak roéwniez
nowoczesne, tj. karty platnicze, bankowos¢ elektroniczna dla oséb fizycznych 1 dla
firm.

Bank umozliwia korzystanie przez klientow z systemu do obstugi bankowosci
elektronicznej EBO. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze bankowos$¢ elektroniczna
w Banku Spoéldzielczym w Le$nicy rozwija si¢ w sposob staty, o czym §wiadczy wzrost

liczby rachunkow z dostgpem do elektronicznych systeméw bankowosci.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
IWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Portfel aktywow lokacyjnych na dzien 31.12.2024 . to przede wszystkim:

e lokaty miedzybankowe;

e papiery wartosciowe.
Bank utrzymuje wysoki udzial aktywoéw lokacyjnych ze wzgledu na potrzebe
zachowania wskaznikow ptynnosci. Do Srodkow lokacyjnych Bank zalicza miedzy
innymi depozyt obowigzkowy ztozony w Banku Zrzeszajacym, ktory ogranicza pule

srodkow alokowanych na rynku finansowym.
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Dziatania w obszarze zagospodarowania nadwyzki wolnych $rodkow Banku byty
podejmowane z uwzglednieniem wymagan nadzorczych oraz biezacych jak
1 prognozowanych uwarunkowan makroekonomicznych 1 celéw biznesowych.
Codzienna analiza przeplywow pieni¢znych jak i sytuacji ptynnosciowej pozwolita
na zapewnienie satysfakcjonujacej oraz plynnej obstugi klientow przy utrzymaniu
optymalnego bufora ptynnosci. Podejmowane decyzje pozwolily na realizacje
gltownego celu w zarzadzaniu wolnymi srodkami, jakim jest zapewnienie adekwatnego
do zmieniajacych si¢ warunkow poziomu plynnosci oraz uzyskanie optymalnych
wynikow na przeprowadzanych operacjach.
Bank w 2024 roku angazowat wolne $rodki przede wszystkim w bony pieni¢zne.
Gléwnym zrédlem finansowania dziatalno$ci Banku byly przychody z dziatalno$ci
kredytowej oraz przychody z inwestycji w papiery warto$ciowe.
Na inwestycje utrzymywane do terminu zapadalno$ci w Banku sktadaja si¢ na dzien
bilansowy:
1) obligacje Banku BPS S.A. o wartosci 2.000,00 tys. zt
2) obligacje BGK o wartosci 8.000,00 tys. zt
3) obligacje skarbowe o wartosci 2.000,00 tys. zt
4) bony pieni¢zne o wartosci nominalnej 342.000,00 tys. zt
Na aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy w Banku sktadaja si¢:
1) akcje BPS S.A., ktore nie znajduja si¢ w publicznym obrocie,
2) udziatly w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych ,, TUW” w Warszawie,
3) certyfikaty inwestycyjne BPS 3 FIZ NFW w likwidacji,
4) udziaty w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Na dzien bilansowy Bank posiadat akcje i prawa poboru akcji BPS S.A.:

e akcjeserii H o wartosci 19,00 tys. zt
e akcje serii [ o wartosci 420,00 tys. zt
e akcje serii J o wartosci 536,00 tys. zt
e akcje serii K 0 wartosci 110,00 tys. zt
e akcjeserii L 0 wartosci 98,00 tys. zt
e akcjeseriiM 0 wartosci 100,00 tys. zt
e akcje serii O o wartosci 100,00 tys. zt
e akcje serii S o wartosci 1.042,00 tys. zt
e akcje serii AA o wartosci 200,00 tys. zt
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Akcje wyceniono w cenie nabycia po jakiej zostaly objete.

W 2024 roku Bank nie uzyskat z tytutu akcji BPS S.A. dywidendy.

W roku 2024 Bank dokonat spisania akcji Centrum Technologii Bankowos$ci

Spoétdzielczej S.A. o wartosci 30,00 tys. zt, wyceniane w cenie nabycia, z utworzonym

wcezesniej w 100% odpisem z tytutu trwatej utraty wartosci akcji CTBS S.A.

Na koniec grudnia 2024 r. Bank posiadat w swoim portfelu 35 szt. certyfikatow

inwestycyjnych BPS 3 FIZ NFW w likwidacji o wartosci zakupowej 35,00 tys. zi. Na

dzien bilansowy dokonano wyceny tych certyfikatoéw inwestycyjnych w wartosci

godziwej. Zgodnie z ta wyceng warto$¢ bilansowa wynosi 16,00 tys. zt.

ANALIZA UZYSKANYCH W 2024 ROKU WYNIKOW FINANSOWYCH

Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres 2024 roku zamyka si¢ zyskiem netto

14.952,00 tys. zk.

Glowne pozycje rachunku zyskow i strat wedlug stanu na dzien 31.12.2024 r.:

L.p. | Wyszczegodlnienie Stan Stan Dynamika (%)
31.12.2024 r. | 31.12.2023r.
(tys. zD) (tys. zb)
1. 2. 3. 4. (3:4)
1. | Przychody z tytulu 52.296 51.777 101,00
odsetek
2. | Koszty odsetkowe 13.785 13.319 103,50
3. | Wynik z tytulu 38.511 38.458 100,14
odsetek
4. | Przychody z tytutu 4.634 4.609 100,54
prowizji
5. | Koszty z tytutu 683 622 109,81
prowizji
6. | Wynik z tytulu 3.951 3.987 99,10
prowizji
7. | Przychody z udziatow. 0 0 -
lub akcji, pozostate
papiery wartos¢,
innych instrumentow
finanse o zmiennej
kwocie dochodu
8. | Wynik operacji 4 -5 -
finansowych
9. | Wynik z pozycji 359 270 132,96
wymiany
10. | Wynik dzialalnosci 42.825 42.710 100,27
bankowej
11. | Pozostate przychody 561 2.607 21,52
operacyjne
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12. | Pozostale koszty 228 148 154,05

operacyjne

13. | Koszty dzialania 19.679 17.107 115,03
banku

14. | Amortyzacja srodkoéw 744 633 117,54

trwalych oraz wartosci
niematerialnych i

prawnych

15. | Odpisy na rezerwy i 15.956 16.863 94,62
aktualizacje wartosci

16. | Rozwigzanie rezerw i 12.290 11.874 103,50
aktualizacja warto$ci

17. | Wynik z dzialalnoSci 19.069 22.440 84,98
operacyjnej

18. | Zysk brutto 19.069 22.440 84,98

19. | Podatek dochodowy 4.117 5.100 80,73

20. | Zysk netto 14.952 17.340 86,23

W roku 2024 Bank w poréwnaniu do roku 2023 uzyskat wynik z tytulu odsetek
w wielko$ci 100,14 %. Wynik ten w znacznym stopniu uzalezniony byl od wysokiego
poziomu podstawowych stop procentowych. Wysokie stopy bazowe przektadaty si¢ na
wysokie oprocentowanie produktow kredytowych 1 produktow inwestycyjnych.
Powyzsze powodowato réwniez mozliwo$¢ utrzymania wyzszych stop procentowych
zaleznych od decyzji Zarzadu Banku. Tendencja relatywnie wysokich stop
procentowych powinna utrzyma si¢ rowniez w 2025 roku co powinno przetozy¢ si¢ na
wysokie przychody odsetkowe w kolejnym roku.

W poréwnaniu do 2023 roku wynik z tytulu prowizji ulegl zmniejszeniu o 0,90%.
Wynik z operacji finansowych wykazuje wynik dodatni w wysokosci 4,00 tys. zi.
Warto$¢ pozycji wymiany walut zwigkszyta si¢ w porownaniu do 2023 roku o 32,96%.
Przyczyna takiego wyniku byty relatywnie wysoko utrzymujace si¢ kursy walut obcych
obowigzujace na przestrzeni 2024 roku.

Pozostate przychody operacyjne w 2024 roku wykazaty spadek w stosunku do roku
2023 ze wzgledu na nizszy niz w poprzednim roku wptyw Srodkéw odzyskanych w
wyniku prowadzonych dziatan windykacyjnych w stosunku do przeterminowanych
pozycji kredytowych ewidencjonowanych na kontach pozabilansowych.

Podejmowane dzialania windykacyjne miaty wplyw na kwoty pozostatych kosztow

operacyjnych w obszarze kosztow prowadzonych egzekucji sgdowych i komorniczych.
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Koszty dziatania Banku w poréwnaniu do 2023 roku ulegly zwigkszeniu o 15,03%.
Na wzrost poziomu kosztéw dziatania duzy wptyw miat wzrost cen energii i paliw oraz
wzrost kosztow osobowych. Bank ze wzgledu na duzy obszar dziatania ponosi duze
obcigzenie zwigzane z utrzymaniem prowadzonych oddziatow i filii oraz co za tym
idzie ponosi duze koszty osobowe.

Zwigkszeniu ulegta pozycja amortyzacji, ktora w poréwnaniu do ubieglego roku byta
wyzsza o 111,00 tys. zi. W minionym roku Bank przekazat do eksploatacji nowe
sktadniki majatkowe (pozostate srodki trwale) o wartosci 1.007,00 tys. zt oraz wartosci
niematerialne i prawne o wartosci 64,00 tys. zi. Aktywa trwale netto na dzien
31.12.2024 r. wynosily 7.208,00 tys. zi, w tym nieruchomo$ci wynosity
5.454,00 tys. zt, pozostale §rodki trwate 1.624,00 tys. zt, naklady na rzeczowe aktywa
trwate 47.00 tys. zt, warto$ci niematerialne i prawne 83,00 tys. zt.

W 2024 roku Bank w dalszym ciaggu realizowal polityke dotwarzania rezerw celowych
dla pozycji kredytowych.

Wynik finansowy Banku na dzien 31.12.2024 r. w porownaniu do planu na 2024 r.:

Wynik finansowy Plan (tys. z}) Wykonanie (tys. z}) Dynamika %
1. 2. 3. (3:2)
Zysk brutto 16.741 19.069 113,91
Zysk netto 12.351 14.952 121,06

Bank zrealizowat zalozenia przyjete w planie dla pozycji wynik finansowy netto na
2024 rok na poziomie 121,06%.

Bank w okresie obrachunkowym nie prowadzit dziatalnosci maklerskie;j.

Bank nie posiadat oddziatéw zagranicznych.

Bank w okresie obrachunkowym nie prowadzit dziatalno$ci powierniczej oraz
nie dokonywat sekurytyzacji aktywow Banku.

W okresie obrachunkowym Bank nie dokonal odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci
akcji bedacych w posiadaniu Banku.

Biorgc pod uwage =zakres przedmiotowy prowadzonej przez Bank dziatalno$ci
nie zachodzita potrzeba stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen okreslonej w rozdziale

5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci
bankow.

PODZIAL ZYSKU ZA 2024 ROK
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Wielkos¢ wypracowanego zysku za 2024 r. przeznaczona zostanie na zwickszenie
kapitatu rezerwowego Banku.
Zarzad Banku Spotdzielczego w Lesnicy proponuje zaliczy¢ zysk netto w kwocie
14.951.798,87 zt na:
¢ fundusz zasobowy 14.756.173,75 zt
e dywidenda 175.625,12 zt
e fundusz spoteczno-kulturalny do dyspozycji Rady Nadzorczej 20.000,00 zt

CELE 1 ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktorym
uczestniczg organy Banku, komorki organizacyjne oraz pracownicy. W procesie
zarzadzania ryzykiem strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktora ocenia
skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci
procesu zarzadzania ryzykiem. Zarzad Banku czuwal nad opracowaniem,
wprowadzeniem 1 aktualizacjg strategii, polityk oraz regulamindéw 1 instrukcji
w zakresie zarzadzania ryzykiem. Przyje¢te przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez
Rade Nadzorczg strategie 1 polityki zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka sg
jednym z kluczowych elementdw zréwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku.
Stosowane regulacje, dotyczace metodologii oceny i1 monitorowania ryzyk sa poddane
corocznemu przegladowi. W wyniku przegladu dokonywane s3 zmiany metodologii
oceny 1 monitorowania ryzyk oraz weryfikacji obowigzujacych limitow
ostrozno$ciowych, dostosowujace je do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych
oraz wymogow legislacyjnych. Ponadto Zarzad Banku zapewnial zasoby niezbedne do
skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz przedkladat Radzie Nadzorczej okresowe
informacje na temat narazenia Banku na ryzyko.

Do podstawowych rodzajow ryzyka, ktore podlegaja szczegdlnemu nadzorowi, zalicza
sie:
e ryzyko kredytowe, w tym ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych

1 ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wraz z ryzykiem
koncentracji;

¢ ryzyko plynnosci;

¢ ryzyko stopy procentowej;

¢ ryzyko walutowe;

e ryzyko kapitatowe;
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ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j;
e ryzyko operacyjne wraz z ryzykiem prowadzenia dziatalno$ci, ryzykiem

reputacji oraz ryzykiem ICT;

ryzyko biznesowe;

ryzyko braku zgodnosci;
ryzyko ESG;

e ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bancassurance.
Proces zarzadzania ryzykami w Banku obejmuje:

¢ identyfikacj¢ czynnikoéw ryzyka;

e oceng oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity);

e monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka;

e wdrazanie technik redukcji ryzyka;

e zarzadzanie ryzykiem;

e wyliczenie wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka;

e kontrol¢ zarzadzania ryzykiem.
W Banku funkcjonuje podzial realizowanych zadan, ktory zapewnia niezalezno$¢
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej,
z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.
Zarzad Banku podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do poprawy jakos$ci zarzadzania
ryzykami 1 podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku przy zachowaniu
bezpieczenstwa jego dziatania. Prawidtowy 1 skuteczny proces zarzadzania ryzykami
1 adekwatno$cia kapitatowa pozwoli Bankowi na dynamiczny i bezpieczny rozwo;j.
Glownym ryzykiem w dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe zwigzane
z mozliwoscig pogorszenia si¢ zdolnosci kredytowej klientow 1 niewykonaniem przez
nich zobowigzan wobec Banku. Celem najbardziej istotnym w zakresie zarzadzania
ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem
jakosci 1 ilosci portfela kredytowego, ktory cechuje si¢ dochodowoscig
1 bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow
zagrozonych. W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia
rzeczowe 1 osobiste. System zarzadzania ryzykiem obejmuje: procedury, podziat
kompetencji w podejmowaniu decyzji, limity ograniczajace ryzyko. Znaczng role
w redukcji ryzyka kredytowego peini dostep do zewnetrznych baz danych takich jak

Biuro Informacji Kredytowej oraz Krajowy Rejestr Dtugéw. Bank dokonuje pomiaru
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1 oceny ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie. Bank wdrozyl system
limitow wewnetrznych z tytulu poszczegoélnych rodzajow ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie. Bank posiada, tworzy i aktualizuje regulacje wewnetrzne
okreslajagce zasady badania i kontroli ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych.
Podstawowymi celami monitorowania portfela detalicznych ekspozycji kredytowych
Banku jest: zapewnienie zgodnosci rozwoju portfela ze strategia Banku, identyfikacja
poziomu ryzyka zwigzanego z portfelem tych ekspozycji w relacji do zalozonego
apetytu na ryzyko (limitow), identyfikacja ekspozycji dotknigtych utratg wartosci
(zagrozonych) dla tworzenia odpis6w (rezerw) na pokrycie strat, adekwatno$¢ poziomu
odpisow (rezerw) do jakosci ekspozycji kredytowych mierzonej poziomem straty
z tytulu utraty warto$ci, identyfikacja stabych stron w zakresie procesu zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w celu podjecia dziatan naprawczych.
Obciazenie ryzykiem kredytowym na dzien 31.12.2024 r. prezentuje si¢ nastgpujaco:
Bank podejmowal dziatania majace na celu dywersyfikacj¢ struktury przedmiotowe;j
1 podmiotowej portfela kredytowego, poprzez wprowadzenie wewnetrznych limitow
koncentracji. Saldo kredytow w pozycjach bilansowych (nominatl) ksztaltowato si¢ na
poziomie 354.032,00 tys. zl. Udzielone zobowigzania pozabilansowe wynosity
32.871,00 tys. zt. Wskazniki koncentracji okreslone w Ustawie Prawo Bankowe zostaty
zachowane. Suma wierzytelnosci Banku w odniesieniu, do ktoérych wierzytelnosci byty
réwne lub przekroczyty 10 % funduszy wlasnych Banku wynosita 66.289,00 tys. zt,
co stanowito 104,75 % funduszy wtlasnych. Stan rezerw celowych na dzien
31.12.2024 r. ksztattowat si¢ na poziomie 16.504,00 tys. zl. Stan odpisow
aktualizacyjnych na odsetki ksztattowal si¢ na poziomie 1.663.00 tys. zt. Bank nie
stosowal pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych w postaci hipoteki.
Wskaznik ekspozycji nieobstugiwanych NPE na dzien 31.12.2024 r. wynosit 2,00%,
a wskaznik NPL 3,37%. Wszystkie limity 1 wskazZniki ostrzegawcze ustalone dla ryzyka
kredytowego byly na biezagco monitorowane. taczny portfel kredytowy Banku
utrzymywat si¢ na stabilnym i zrownowazonym poziomie. Jako$¢ portfela kredytowego,
mierzona udziatem nalezno$ci zagrozonych, byla umiarkowana. Ryzyko w tym
obszarze zmniejszata zdywersyfikowana struktura naleznosci.

Ryzyko plynnosci rozumiane jest jako ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywiazywania si¢ z biezacych 1 przysztych zobowigzan bilansowych
1 pozabilansowych, w terminach ich wymagalno$ci bez konieczno$ci ponoszenia strat.

Bank w 2024 roku wykazywat nadptynnos¢ finansowa, a wolne srodki w duzej czesci
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lokowat w Banku Zrzeszajacym oraz w postaci bonéw pieni¢znych. Podstawg polityki
Banku w zakresie ptynnosci bylo utrzymanie portfela aktywow ptynnych oraz wzrost
stabilnych zrédet finansowania, w szczegdlnosci stabilnej bazy depozytowej osdb
prywatnych. Systematycznej analizie 1 kontroli podlegaty: wskaznik plynnosci
krotkoterminowej (LCR) oraz wskaznik plynnosci dlugoterminowej (NSFR). Na
przestrzeni catego 2024 roku wskaznik LCR i NSFR ksztattowaty si¢ na bezpiecznym
poziomie, znacznie wyzszym od zalecanego minimum.

Obciazenie ryzykiem plynnosci na dzien 31.12.2024 r. przedstawia si¢ nastepujaco:
Bank w swoim portfelu posiadat 51,64 % aktywow ptynnych. Wartosci te zabezpieczaly
ptynnos¢ Banku. Srodki zaangazowane w akcje kredytowa stanowity 37,32 % sumy
aktywow. Gléwnym zrodtem finansowania dziatalnosci kredytowej byty depozyty osob
prywatnych 1 pozostalych podmiotow sektora niefinansowego. Stanowily one 77,47 %
ogotu depozytow. Depozyty jednostek rzadowych i samorzadowych wynosity 22,53 %
depozytow ogoétem. W roku obrachunkowym Bank utrzymywal wszystkie wymagane
wskazniki dotyczace miar plynnosci powyzej wymaganych wielko$ci minimalnych.
Wskaznik plynnosci krétkoterminowej na dzien 31.12.2024 r. wynosit 332,64 %.
Wskaznik NSFR wynosit 180,88 % co oznacza, iz Bank w perspektywie dtuzszej, tj. do
1 roku posiada zabezpieczenie ptynnosci. Poziom ryzyka w sferze ptynnosci byt
umiarkowany.

W obszarze analizy ryzyka stopy procentowej Bank ocenia stopien realizacji celu
strategicznego w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] jakim jest
minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian
rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na wynik
finansowy Banku oraz maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennos$ci
rynkowych stop procentowych. Sytuacja w 2024 roku byta dla Banku korzystna ze
wzgledu na wysoki poziom stop procentowych 1 stawek referencyjnych ustalonych
przez Rade Polityki Pienieznej charakteryzujacych si¢ umiarkowang zmiennoscia
w roku 2024. Ze wzgledu na posiadang struktur¢ aktywow i1 pasywow Banku poziom
oprocentowania na przestrzeni 2024 r. wptynat korzystnie na wynik z tytutu odsetek,
a tym samym na wynik finansowy Banku.

W obszarze ryzyka walutowego wplyw zmian kursowych walut ze wzgledu na skale
prowadzonej przez Bank dziatalno$ci dewizowej mozna uznaé jako niski.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej na dzien 31.12.2024 r. prezentuje si¢

nastepujaco: Zarzad Banku na biezgco monitorowat ryzyko stopy procentowej pod
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wzgledem zagrozenia ptynnosci czy wyniku finansowego. W okresie obrachunkowym
wiekszo$¢ posiadanych zobowigzan oprocentowanych byto wedlug stalej stopy
procentowej natomiast wigkszos¢ kredytow oprocentowanych bylo wedlug zmiennej
stopy procentowej. Az 74,08 % obliga depozytéw i1 ponad 18,40 % obliga kredytow
byta oprocentowana wedlug statych stop procentowych. Nadwyzki finansowe lokowane
byly w Banku Zrzeszajacym wedtug zmiennych stop procentowych. Czes¢ nadwyzki
Bank inwestowal w dluzne papiery wartosciowe, przede wszystkim w bony pieni¢zne
NBP o krotkim sze$ciodniowym, siedmiodniowym 1 o$miodniowym okresie
zapadalnosci, ktorych oprocentowanie ustalane byto w oparciu o stawke referencyjng
banku centralnego. Ustalone limity zaangazowania w poszczeg6lne rodzaje dziatalnosci
byly zachowane. Zarzad Banku dokonywal zmian wysoko$ci oprocentowania
poszczegbdlnych skladnikéw finansowych na podstawie ksztaltowania si¢ stop
procentowych NBP. W strukturze aktywow wrazliwych na zmian¢ stopy procentowe;j
najwigksze pozycje to: 52,20 % aktywa oprocentowane w oparciu o stawke rynkowa,
7,28 % oprocentowane wedtug stawki zaleznej od decyzji Zarzadu Banku, 40,52 %
oprocentowane w oparciu o stawke redyskonta weksli. Najwieksza czg$¢ pasywow w
strukturze pasywow wrazliwych na zmiang stopy procentowej w wysokosci 94,14 %
stanowily depozyty z oprocentowaniem zaleznym od decyzji Zarzadu Banku, 5,86 %
oprocentowane w oparciu o stawke rynkowa. Koszt pozyskiwania pasywow
utrzymywat si¢ na nieco nizszym poziomie anizeli w 2023 roku. W ramach
nadzorczego testu warto$ci odstajacych Bank bada wplyw na warto$¢ ekonomiczng
kapitatu przesunigcia krzywej dochodowosci o +/- 250 punktow bazowych. Dla
scenariusza SOT NII, tj. rownolegtego spadku stop procentowych, obnizenie wyniku
odsetkowego netto stanowito -23,20 % kapitatu Tier 1 Banku. W zwiazku z powyzszym
nastapito przekroczenie w dot progu wrazliwosci -5% kapitatu Tier I Banku,
okreslonego dla SOT dla miary NII w obszarze IRRBB na dzien 31.12.2024 .
W oparciu o procedury oceny adekwatnosci kapitatowej Bank naliczyt dodatkowy
wymog kapitalowy z tytulu ryzyka stopy procentowej w wartosci 7.656.100,00 zt
Poziom ryzyka stopy procentowej w badanym okresie byt podwyzszony.

Obciazenie ryzykiem walutowym na dzien 31.12.2024 r. przedstawiato si¢
nastepujaco: Bank posiadal otwarte pozycje walutowe w EUR, USD, GBP, CHF.
Na dzien bilansowy istnialy pozycje dtugie dla walut EUR, GBP i CHF za$ dla waluty
USD wystgpita pozycja krotka. W kwotach po przeliczeniu dla EUR 231.463,45 zi;
dla USD (-262.256,98) zt; dla GBP 2.397,08 zl; dla CHF 71.400,62 zt. Catkowita
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pozycja walutowa wynosita 305.261,15 zi, co stanowi 0,48 % funduszy wtasnych.
Na koniec 2024 roku nie wystgpita konieczno$¢ tworzenia wymogu kapitalowego na
ryzyko walutowe. Przyjete limity w obszarze ryzyka walutowego zostaly zachowane.
Ryzyko operacyjne jest to mozliwos¢ poniesienia strat powstalych w wyniku
niewlasciwych lub wadliwie przebiegajacych procesow wewnetrznych, dziatan ludzi,
funkcjonowania systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewngtrznych. Ryzyko
operacyjne obejmuje ryzyko prawne, nie obejmuje ryzyka reputacji 1 ryzyka
strategicznego, ktore zwigzane jest z ryzykiem biznesowym. Bank w wyniku
podejmowanych dzialan doskonali system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zar6wno
w sferze uregulowan, jak i rozwigzan technologicznych. Ze wzgledu na skale dzialania
1 profil Banku poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ za umiarkowany. Bank
bazuje na procedurach opracowanych przez Bank Zrzeszajacy, adaptowanych do skali
1 ztozono$ci prowadzonej dzialalnosci.

Bank wyznacza cele w zakresie ryzyka systemow informatycznych 1 ich
bezpieczenstwa, ktore obejmuja systematyczne dostosowywanie systemu do wymogow
prawa, wprowadzanie nowych produktéw, oraz nowych wersji oprogramowania, w tym
oprogramowanie wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, a takze programow stuzacych
bezpieczenstwu sieci 1 systemoéw informatycznych oraz budowa §wiadomosci ryzyka
wsrod pracownikow poprzez niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze. Bank posiada
odpowiedni system zarzadzania bezpieczenstwem informacji zapewniajacy poufnosc,
integralno$¢,  dostepnos¢, niepodwazalnos¢ 1  wiarygodno$¢ danych oraz
uwierzytelnianie.

W zakresie procesu zwigzanego z przeciwdziataniem praniu pieni¢dzy i finansowaniu
terroryzmu zostaty okreslony zasady stosowania srodkow bezpieczenstwa finansowego,
oceny ryzyka, identyfikacji klientéw dokonujacych transakcji, przekazywania danych
o transakcjach, wstrzymywania transakcji, blokady rachunku, zamrazania warto$ci
majatkowych. Bank dokonuje cyklicznej oceny ryzyka prania pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu.

Obciazenie ryzykiem operacyjnym na dzien 31.12.2024 r. prezentuje si¢ nastepujaco:
Bank jest zobowigzany do tworzenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
operacyjnego. Bank wylicza wymog kapitalowy dla ryzyka operacyjnego stosujac
metode wskaznika bazowego. Wielkos¢ wymogu kapitatlowego z tytutu tego ryzyka na

koniec 2024 roku wynosita 6.195.398,00 zt.
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Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko skutkéw nieprzestrzegania
przepisdw prawa, regulacji wewngtrznych oraz standardow rynkowych w procesach
funkcjonujagcych w Banku. Celem bezposrednim Banku jest ujednolicenie regulacji
wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi. Cel ten jest realizowany poprzez
dokonywanie przegladéw procedur i dostosowanie ich do obowigzujacych przepisow.
Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiagnigcia zatozonych i koniecznych celéw
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to wynika
ze zmian warunkow makroekonomicznych oraz ich wplywu na wysokos$¢ minimalnych
wymogoéw kapitatowych w przysztosci. Ryzyko biznesowe moze przejawiaé sig
w obszarze: wyniku finansowego, strategicznym 1 otoczenia, w tym zmian
regulacyjnych 1 warunkow konkurencji. Ryzyko to jest redukowane poprzez wnikliwa
analize¢ otoczenia rynkowego oraz szybkie reagowanie na zachodzace w nim zmiany.
Bank posiada zdolno$§¢ do generowania wynikow ekonomicznych pozwalajacych
zabezpieczy¢ adekwatno$¢ kapitatlowa.

Ryzyko ESG jest rozumiane jako ryzyko negatywnych efektow finansowych,
ktére sg skutkiem wptywu czynnikow ESG na klientow i kontrahentéw lub pozycje
bilansu. Celem zarzadzania ryzykiem ESG jest wspieranie zrOwnowazonego rozwoju
oraz budowy dlugookresowej wartosci Banku przez zintegrowane zarzadzanie
wplywem czynnikow ESG. Zarzadzanie ryzykiem ESG uwzglednia perspektywe
podwojnej istotnosci: wptywu czynnikdbw ESG na dziatalno$¢, wynik finansowy
1 rozw(¢j Banku oraz wplywu dzialalnosci Banku na spoteczefnstwo 1 srodowisko. Bank
zarzadza ryzykiem ESG w ramach zarzadzania innymi rodzajami ryzyka. Ryzyko ESG
nie jest odrebnym rodzajem ryzyka, lecz przekrojowym, ktoére wptywa na poszczegdlne
rodzaje ryzyka.

Proces zarzadzania adekwatno$cia  kapitalowa obejmuje identyfikacje
1 monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka, szacowanie kapitalu wewnetrznego na
pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz tacznego kapitalu wewnetrznego,
monitorowanie, raportowanie, prognozowanie oraz limitowanie adekwatno$ci
kapitatowej, dokonywanie alokacji kapitatu wewngtrznego oraz weryfikacj¢ okresowa
procesu oceny adekwatnosci kapitalowej. Gloéwnymi miernikami adekwatnosci
kapitalowej sa: wspotczynniki kapitatowe oraz relacja funduszy wilasnych do kapitalu
wewnetrznego. W 2024 roku Bank utrzymywat adekwatnos$¢ kapitatowa na poziomie
gwarantujacym pelne bezpieczenstwo dziatania, powyzej ustalonych limitow alokacji

kapitatu.
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Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowany
w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony (poziomach):

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktora
stanowi biezace zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Banku zaliczane przez Bank do pierwszego poziomu (w tym
jednostki biznesowe lub jednostki wsparcia, np. odpowiedzialne za rozliczanie
transakcji), stosujace mechanizmy kontroli ryzyka oraz odpowiednie
mechanizmy kontrolne zapewniajagce wlasciwe stosowanie mechanizmow
kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujacymi
przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktdrg stanowi
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie, w tym Stanowisko ds. zgodnos$ci, Zespo6t ds.
analiz i ryzyka oraz inne komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie (linii obrony), odpowiedzialne za niezalezng:
identyfikacj¢, oceng, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie
o ryzyku powstatym w zwigzku z dziatalno$cig prowadzonag przez Bank
(zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie), obejmujgce rowniez skladanie
propozycji koniecznych dziatan;

3) trzecia linia obrony - ktéra stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez
SSOZ BPS.

System kontroli wewnetrznej obejmuje calg dziatalnos¢ Banku. W ramach systemu
kontroli wewngtrznej Bank powotuje:
1) funkcje kontroli, na ktéra sktadaja sie:
a) mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji,
czynnoscli itd.,
b) monitorowanie = przestrzegania  mechanizméw  kontroli =~ wewng¢trznej
(weryfikacja 1 testowanie);
2) stanowisko ds. zgodno$ci;
3) audyt wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony BPS.

Komoérka ds. zgodnosci wraz z komorka ds. kontroli sprawujg funkcje:
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1) dokonywanie regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem obowigzujacych w Banku;
2) koordynacja zadan zwigzanych z kontrolg funkcjonalna;
3) wsparcie 1 wspotpraca z Komorka Audytu realizowanego przez Spoéidzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Komorka Audytu Wewngtrznego realizowanego przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS spelnia funkcje:
1) kontrola i ocena sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem — stanowi I1I
lini¢ obrony;
2) dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego
systemu zarzadzania, w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich jednostek
1 komorek z polityka Banku oraz innymi regulacjami wewngtrznymi 1 przepisami
prawa;
3) zadania realizowane sg dwutorowo tj. w formie inspekcji realizowanej w Banku,
a takze w formie stalego monitorowania sytuacji banku w ramach czynnosci

,,Zza biurka”.

Bank przygotowal informacje o charakterze iloSciowym 1 jako$ciowym dotyczaca
adekwatnosci kapitalowej za 2023 rok zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r., w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych.
Polityka informacyjna przyjeta przez Bank wprowadza zestaw wymagan informacyjno-
sprawozdawczych, ktore umozliwiajg uczestnikom rynku oceng¢ dziatalnosci Banku
poprzez prezentacje: metod szacowania kapitalu, narazenia Banku na ryzyka, technik
stosowanych przez Bank w celu identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli
poszczegbdlnych rodzajow ryzyka, a tym samym ocene¢ adekwatnosci kapitatowej
Banku.

Bank wprowadzil polityke zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob zajmujacych
stanowiska kierownicze, ktdra ma na celu: wspieranie realizacji Strategii Banku oraz
realizacji planu finansowego Banku w danym roku oraz wspieranie prawidlowego
1 skutecznego zarzadzania ryzykiem 1 nie zachg¢canie do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez ~Rade¢ Nadzorcza sklonno$é
do ryzyka. Wdrozenie oraz realizacja zalozen polityki zmiennych sktadnikow

wynagrodzen podlega przegladowi dokonywanemu przez stanowisko ds. zgodnosci nie
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rzadziej niz raz w roku. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie Nadzorczej, ktdra

dokonuje oceny realizacji zalozen polityki.

BEZPIECZENSTWO IT

Bezpieczenstwo informatyczne Banku to ochrona przetwarzanych informacji przed
szeroka gamg zagrozen w celu zapewnienia cigglosci biznesu, minimalizowania ryzyka
biznesowego i maksymalizacji zwrotu z inwestycji oraz mozliwo$ci biznesowych.
Ciagle innowacje technologiczne i konkurencja pomiedzy istniejacymi i wchodzacymi
na rynek organizacjami finansowymi, spowodowaly dynamiczny rozwo6j bankowosci
elektronicznej — rowniez w bankach spotdzielczych. Niesie to ze sobg zarowno korzysci
jak 1 wzrost ryzyka. Banki zawsze narazone byly na ryzyko bledoéw i oszustw, ale skala
tego ryzyka i szybkos$¢, z jaka moga te zjawiska obecnie wystapic, zwigkszyla si¢ wraz
z rozwojem elektronicznego przeptywu srodkow pieni¢znych. Profil ryzyka kazdego
banku jest inny 1 wymaga dostosowania metod jego redukcji do skali i ztozono$ci
prowadzonej dziatalno$ci oraz przygotowania banku do zarzadzania tym ryzykiem.
Podstawowa funkcja obszaru technologii informacyjnej w Banku jest zapewnienie
wsparcia dla dziatalno$ci instytucji przez jej srodowisko teleinformatyczne, za$ dla
obszaru bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego — zapewnienie, ze ryzyko
zwigzane z bezpieczenstwem tego srodowiska jest odpowiednio zarzadzane.
Bank posiada rozwinigta infrastrukture informatyczna, wykorzystujaca nowoczesny
sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie.
Bank realizuje przyjete cele strategiczne w zakresie IT, w zwigzku z czym zamierza
doskonali¢ narzedzia informatyczne, wykorzystywane zaréwno w procesie obshugi
klienta, jak 1 w sporzadzaniu informacji zarzadcze;j.
W okresie realizacji Strategii Banku przyjetej na lata 2023-2025 nastepuje:

1) staly rozwoj systemu informatycznego pod katem unowoczesnien $wiadczonych

ustug finansowych na rzecz Klientow, w tym bankowosci elektroniczne;j;

2) dalsza organizacja i staly rozw¢j centrum zapasowego;

3) rozwdj rozliczen z uzyciem kart platniczych;

4) remont wyznaczonych w planach pomieszczen bankowych w obszarze

przetwarzania danych IT;
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5) zakup i wymiana (modernizacja) sprzetu do obstugi informatycznej (serwery,
stacje robocze, urzadzenia sieciowe 1 zabezpieczen sieci IT, urzadzenia
monitoringu i kontroli infrastruktury IT);

6) audyt bezpieczenstwa systemow informatycznych i informacji;

7) biezace dostosowywanie procedur bezpieczenstwa funkcjonowania systemow
informatycznych do zmian przepisow zewngtrznych, a w szczegdlnosci
Rekomendacji KNF;

8) wspolpraca z Bankiem Zrzeszajagcym 1 innymi bankami spéldzielczymi
w zakresie optymalizacji infrastruktury $rodowiska teleinformatycznego
i systemow IT w Zrzeszeniu;

9) wspotpraca z dostawcami sprzetu 1 systeméw IT w zakresie rozwoju

informatycznego Banku.

Bank zaktada dalsza $cista wspoltprace z dotychczasowymi dostawcami technologii IT.
Bank Spotdzielczy w Lesnicy posiada 13 wlasnych bankomatéw obstugiwanych przez
Centrum ITCard.

UMOWY ZRZESZENIA

Bank Spoétdzielczy w Lesnicy jest akcjonariuszem Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

w Warszawie, z ktorym zawarl Umowg Zrzeszenia.
W dniu 31 grudnia 2015 r. Bank zawart Umowg¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
przystepujac tym samym do Spoidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W ten
sposob Bank wypelit wymog art.113 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

POLITYKA KADROWA BANKU

Jednym z glownych zatozen okreslajacych misje Banku Spotdzielczego w Lesnicy
jest utrzymanie wykwalifikowanych, profesjonalnych kadr zapewniajacych realizacje
przyjetych celow. Kadra ta wspottworzy 1 umacnia dobry wizerunek Banku cieszacego
si¢ zaufaniem klientow.

Zarzad Banku prowadzi przemys$lany dobor i1 monitoring kadry sprawiajacy,
Ze pracownicy poprzez swoja uniwersalnos$¢ 1 zaangazowanie w realizacj¢ misji Banku,

doskonale znaja catos¢ pracy Banku, utozsamiajg si¢ z celami strategicznymi Banku,
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uczestnicza we wszystkich procesach wewngtrznych przemian, co wptywa na
minimalizacj¢ ryzyka.
W 2024 r. nadzér nad procesem zarzadzania kadrami sprawowat Zarzad Banku i nie
zlecat w tym zakresie kontroli wewngtrznej zarOwno poprzez stanowisko ds. kontroli
wewnetrznej, stanowisko ds. zgodnos$ci jak réwniez poprzez Bank Zrzeszajacy.
Zatrudnienie w Banku na dzien 31.12.2024 r. wynosito 100 os6b z tego:

e 82 0s0b z wyksztalceniem wyzszym;

e 17 oséb z wyksztatceniem $rednim;

e 1 osoba z wyksztatceniem zawodowym.
W 2024 roku na biezaco analizowano sytuacj¢ w poszczegolnych jednostkach
organizacyjnych z uwzglednieniem struktury wiekowej, poziomu wyksztatcenia oraz

umiejetnosci kierowania zespotami (kadra rezerwowa).

Zatrudnienie w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych:

Micjsce zatrudnienia Liczb.a %atrudnionych na Liczb? %atrudnionych na
dzien 31.12.2024 r. dzien 31.12.2023 r.

ggrcl)‘irsakliae Strzelce 41 36

Oddzia% Strzelce 6 2

Opolskie

Oddzial Dobrodzien 5 5

Oddzial Lesnica 6 6

Oddziat Ozimek 6 6

Oddziat Ujazd 5 5

Oddziat Opole 5 5

Oddziat, Punkt kasowy 7 7

Gluchotazy

Filia Chrzastowice 3 3

Filia Jemielnica 4 4

Filia Izbicko 4 5

Filia Zdzieszowice 2 2

Filia Pawonkow 4 4

Filia Krapkowice 2 1

Razem 100 97
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Zarzad Banku zachgca pracownikow do podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Efektem powyzszego:

e 66 pracownikow posiada Certyfikat Dyplomowanego Pracownika Bankowego;

e 47 pracownikoéw posiada Europejski Certyfikat Bankowca;

e 9 pracownikow posiada tytul Samodzielnego Pracownika Bankowego;

e 23 pracownikow ukonczyto Podyplomowe Studia Bankowosci,

e 17 pracownikow ukonczyto Podyplomowe Studia z zakresu prawa bankowego,
rachunkowosci, finansow, informatyki, grafiki, zarzagdzania ryzykiem w banku,
zarzadzania bankiem spoéldzielczym, zarzadzania nieruchomos$ciami, BHP,
ksiggowosci i plac w przedsigbiorstwie, controllingu, z zakresu ochrony danych
osobowych, funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, mechanizmu
funkcjonowania strefy euro, audyt wewnetrzny i kontrola;

e 18 pracownikéw ukonczyto Ekologiczne Studia Podyplomowe.

W 2024 r. Zarzad Banku podejmowal nastepujace dziatania, ktére umozliwity

osiggniecie celow w zakresie zarzadzania kadrami:

1)
2)

3)
4)

ponosil koszty szkolen w celu podwyzszania kwalifikacji pracownikow;

edukowat pracownikow 1 Klientow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem S$rodowiska teleinformatycznego
1 bezpieczenstwem korzystania z elektronicznych kanatow dostepu;

utrzymywal ostrozng strategi¢ zarzadzania ryzykiem kadrowym;

ocenial jednostki organizacyjne pod katem realizacji zadan.

W 2024 r. odbyto si¢ 105 szkolen zewnetrznych 1 wewnetrznych, w ktorych wzigto
udzial 450 os6b (dla porownania w 2023 r. odbyto si¢ 67 szkolen dla 356 osdb).

Szkolenia byty finansowane przez Bank w celu podnoszenia kwalifikacji pracownikow.

Zarzad Banku stosowat zasade obiektywnosci, praworzadnosci, planowosci, jednosci,

jawnosci 1 ciggtosci doskonalenia. Zostal wprowadzony taki podziat realizowanych

zadan, ktory zapewnial niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania 1 kontrolowania

ryzyka od dzialalno$ci operacyjnej skutkujacej podejmowaniem ryzyka przez Bank.
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DZIALALNOSC NA RZECZ SRODOWISKA LOKALNEGO

Bank systematycznie uczestniczy w wydarzeniach majacych znaczenie dla
mieszkancOw naszego regionu. Bank wspiera organizacyjnie i finansowo rézne formy
aktywno$ci ze swego otoczenia zgodnie z koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu. Bank aktywnie wlacza si¢ w pomoc wielu przedsigwzig¢ podejmowanych
przez lokalng spoteczno$¢, angazuje si¢ od wielu lat w przedsiewzigcia majace na celu
propagowanie kultury fizycznej i sportu.
W 2024 roku Bank Spoéldzielczy w Le$nicy byl uczestnikiem i sponsorem imprez
kulturalnych 1 sportowych. Wsrod gléwnych celow dofinansowania wymienié¢ nalezy
migdzy innymi:

1) wsparcie finansowe dla szkot 1 przedszkoli w organizacji imprez szkolnych;

2) wsparcie finansowe dla ochotniczych strazy pozarnych;

3) sponsoring imprez sportowych;

4) wspieranie organizatoréw imprez charytatywnych;

5) dofinansowanie na cele kultu religijnego;

6) dofinansowanie organizacji spotecznych.
Bank w 2024 roku wydatkowat w formie darowizn 158 tys. zt Reklama i reprezentacja
w Srodowisku dzialania Banku to koszt wartosci 377 tys. zt.

REALIZACJA PRZYJETYCH ZAMIERZEN NA 2024 ROK

W 2024 r. Bank Spotdzielczy w Lesnicy zrealizowat nastepujace zadania:

1) dokonano wymiany cze$ci sprzgtu komputerowego;

2) zainstalowano nowe wplatomaty w miejsce bankomatow, ktorych
oprogramowanie nie spetniato juz obecnych wymogows;

3) zakupiono nowy serwer centralny;

4) poddano modernizacji instalacje sygnalizacji alarmowej;

5) zapewniono rozwdj systemu ksiggowego i bankowosci internetowe;j;

6) w wyniku zmian organizacyjnych modernizacji poddano pomieszczenia Centrali
Banku;

7) usprawniono proces analizy wnioskow kredytowych;

8) wzmocniono aktywno$¢ handlowg ukierunkowang na pozyskanie nowych
klientow oraz utrzymanie klientéw dotychczasowych;

9) wprowadzono promocje produktow bankowych dostosowane do potrzeb

1 oczekiwan klientow.
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PODSUMOWANIE DZIAEALNOSCI BANKU ZA 2024 ROK

Rok 2024 byt rokiem stabilnego rozwoju potencjatu Banku Spotdzielczego w Lesnicy.
Stabilno§¢ Banku potwierdza fakt zwigkszenia si¢ sumy bilansowej do kwoty
949.389 tys. zt. W 2024 roku znacznie wzrosto obligo depozytéw szczegodlnie w grupie
instytucji samorzagdowych oraz oséb prywatnych ale rowniez pozostalych podmiotow
sektora niefinansowego. Na wysoki wynik finansowy Banku wplyw miaty w duzej
mierze utrzymujgce si¢ na przestrzeni 2024 r. wysokie stopy procentowe. W 2024 roku
Bank prawidlowo gospodarowat posiadanymi zasobami finansowymi. Polityke Banku
w tym zakresie wyznaczata obowigzujaca Strategia Banku, przyjeta na lata 2023-2025
1 przyjety do realizacji plan finansowy na 2024 rok.

Zarzad Banku realizujac sukcesywnie w ciggu catego 2024 roku nakreslone zadania
planowe, staral si¢ aby dziatalno$¢ bankowa prowadzona byta w sposob profesjonalny
1 bezpieczny, gwarantujacy prawidlowy rozwoj Banku. Osiagnigcie dobrych wynikow
1 zrealizowanie tak duzej gamy zadan byloby niemozliwe bez wsparcia i aprobaty Rady
Nadzorczej Banku.

OGOLNE CELE STRATEGICZNE OKRESLONE NA 2025 ROK

Perspektywa handlowa:
1) utrzymanie poziomu bazy depozytowej na poziomie zapewniajagcym wymagang
wielkos¢ wskaznikéw plynnos$ci oraz rozwdj akcji kredytowe;;
2) zwigkszenie poziomu obliga kredytowego oraz jego dywersyfikacja i poprawa
jakosci;
3) rozwoj i umocnienie pozycji w finansowaniu matych i $rednich przedsigbiorstw
oraz rolnikow.
Perspektywa marketingowa:
1) weryfikacja  efektywnosci 1  skuteczno$ci  podejmowanych  dziatan
marketingowych;
2) promowanie oferty Banku z jednoczesng dbatoscig o wizerunek Banku 1 jakos$¢
budowanych relacji z klientami.
Perspektywa finansowa:
1) utrzymanie rentownosci dziatania;
2) utrzymanie jakos$ci portfela kredytowego;
3) wzrost poziomu aktywow pracujacych;

4) obnizanie poziomu kosztow operacyjnych.
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Perspektywa majatkowa:

1) ciggle zwigkszanie bezpieczenstwa informatycznego Banku poprzez

modernizacj¢ infrastruktury informatycznej;

2) inwestycje w informatyczng infrastrukture sprzetowa zwigkszajacg szybkosc

przetwarzania danych 1 zapewnienie ciggltosci dzialania systemow

informatycznych Banku;

3) zakup oraz aktualizacja oprogramowania umozliwiajgcego wdrazanie nowych

rozwigzan produktowych oraz realizowania sprawozdawczosci.

Perspektywa kadrowa:

1) kontynuacja procesu oceny jednostek organizacyjnych;

2) dbatos¢ o zwigkszanie wiedzy 1 wymiana do$§wiadczen zwlaszcza w zakresie

kluczowych dla Banku stanowisk;

3) umacnianie pozytywnego wizerunku Banku mie¢dzy innymi poprzez ciaglte

podnoszenie jakosci obstugi klienta.

Systematyczne 1 skuteczne wdrazanie zasad zarzadzania wynikajacych

Z przepisoOw prawa mi¢dzy innymi :

1)
2)

3)

4)

3)
6)
7)
8)

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwca 2021 r w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach;

Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia
27 lipca 2021 r. w sprawie szczegdlowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego oraz dokonywania przez bank przegladow strategii 1 procedur
szacowania 1 stalego utrzymywania kapitatu wewngtrznego;

Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym;

Rekomendacji H KNF;

Rekomendacji Z KNF;

innych rekomendacji KNF;

Dyrektywy 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz Rozporzadzenia

575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. dotyczacymi zarzadzania poszczegdlnymi
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rodzajami ryzyka w Banku oraz adekwatnosciag kapitatowa (ryzyko
niewyptacalnosci);

9) odpowiednich Wytycznych EUNB;

10),,Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” — wydanych przez
Komisje¢ Nadzoru Finansowego Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r.

11)Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym,;

12)w zakresie nowych obowigzkow sprawozdawczych i informacyjnych;

13)zasad uczestnictwa w Systemie Ochrony Instytucjonalne;j.

Zasady Ladu Korporacyjnego
Regulacje wewnetrzne okreslaja zasady dotyczace oceny cztonkéw Rady Nadzorczej
i cztonkoéw Zarzadu oraz kandydatéw do pelnienia funkcji w tych organach.
Przestrzegane s3 zasady Statutu oraz Ustawy Prawo Spoéldzielcze w zakresie:

1) praw i obowigzkéw czionkéw Banku;

2) zebran cztonkowskich;

3) zebrania przedstawicieli.

ZAMIERZENIA NA 2025 ROK

Rok 2025 bedzie trzecim rokiem realizacji nowej Strategii dzialania przyjetej przez
Bank Spétdzielczy w Lesnicy na lata 2023-2025. Bank dzialajac na rynku ushug
finansowych w sposob profesjonalny, kompleksowy i bezpieczny wykorzystujac
posiadane zasoby oraz znajomo$¢ lokalnego terenu oferowac bedzie klientom ustugi
wysokiej jakosci spetniajgc tym samym ich potrzeby.

Bank w 2025 roku w podejmowanych dziataniach przyjmuje jako cel:

1) utrzymanie zajmowanej pozycji wsrdd bankow spotdzielczych;

2) zachowanie wymogdéw Komisji Nadzoru Finansowego, Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego oraz Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w zakresie
wspotczynnikow kapitatowych oraz wymogdéw ostroznosciowych, a takze
zwigkszanie sily kapitatowe;;

3) dalszy rozwdj bankowosci elektronicznej i1 mobilnej oraz zapewnienie
nowoczesnosci 1 innowacyjnosci ustug finansowych;

4) szczegbdlng dbatos¢ o bezpieczenstwo powierzonych srodkow;

5) budowanie zaufania do Banku oraz rozpoznawalno$¢ i1 konkurencyjnosé

na rynku finansowym;
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6) integrowanie i wzbogacanie katalogu produktow w celu zaspokojenia potrzeb
klientow.
Celem strategicznym w zakresie dzialalnos$ci handlowej bedzie zapewnienie stabilnej
1 bezpiecznej obstugi aktualnych oraz potencjalnych klientow Banku. W zwigzku
z powyzszym Bank Spoétdzielczy w Lesnicy wyznacza kryteria dziatalnosci handlowe;.
Planowany rozwoj oferty produktowej Banku ma na celu wspieranie lokalnego rynku,
lokalnej przedsigbiorczosci. Dzialalnos¢ Banku w kontaktach z klientami cechuje

1 bedzie nadal cechowac rzetelnos¢, starannos¢ oraz najlepsza wiedza.

W planach finansowo-inwestycyjnych Banku na 2025 roku przyjeto nastgpujace

zatozenia:

1) elastyczne ksztattowanie polityki cenowej 1 handlowej w celu aktywnego
pozyskiwania i utrzymywania bazy klientéw;

2) wypracowanie wynikéw ekonomicznych przyjetych w planie finansowym;

3) biezaca modernizacje systemu informatycznego Banku, sprzetu 1 sieci
komunikacyjnej, rozwdj kanatow dystrybucji produktow;

4) przyjecie planow co do modernizacji pomieszczenia wykorzystywanego jako
gldwna serwerownia Banku;

5) przeprowadzenie biezacych remontow w posiadanych przez Bank budynkach;

6) podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow;

7) doskonalenie systemu zarzadzania ryzykami, mechanizmow kontroli wewnetrznej
oraz regulacji wewngtrznych zgodnie z wymogami prawa w zakresie wytycznych
regulujacych dziatalno$¢ banku spotdzielczego;

8) poprawe w zakresie wszelkich procesow obslugi Klienta oraz procesow
wewnetrznych w Banku;

9) realizowanie zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z wytycznymi Komisji Nadzoru
Finansowego;

10) koordynowanie dziatan windykacyjnych w celu minimalizacji rozmiaréw kredytow
nieregularnych.

Glowne czynniki determinujagce zmiany w bankowosci beda dotyczy¢ nowych

oczekiwan klientow 1 ich podejscia do ustug. Wiaze si¢ to z rozwojem zdalnych

kanatéw obslugi i wspdipraca z zewngtrznymi dostawcami rozwigzan. W okresie
ostatnich trzech lat wyraznie mozna zaobserwowac¢ rozwoj aplikacji mobilnych. Zakres

uslug jakie si¢ w nich znajduja wykraczaja poza ramy tradycyjnie rozumianej
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bankowosci. Priorytetem staje si¢ udostepnianie klientom nowych rozwigzan w ramach
obslugi internetowej. Zmiany technologiczne staly si¢ nieodzownym elementem

funkcjonowania sektora bankowego.

Istotnym elementem wplywajacym na osiggni¢cie przez Bank planowanych wynikow
jest mozliwa perspektywa obnizania poziomu stép procentowych, ktora bedzie wptywac
na obnizanie si¢ wyniku odsetkowego.

Zarzad Banku nie widzi zagrozen dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Banku
Spotdzielczego w Lesnicy. Adekwatnos$¢ kapitatowa byta utrzymywana na wiasciwym
poziomie. Nie wystgpity trudnosci zwigzane z biezacg ptynnoscia finansowa. Nadwyzka
srodkdw pozwalala na utrzymanie odpowiedniej ptynnosci Banku. Plan przyjety na

2025 rok zaktada dalszy rozwdj Banku.

Zarzad Banku podejmie wszelkie niezbedne dziatania w celu utrzymania cigglosci
dziatania oraz zapewnienia obstugi klienta, poprzez wyeliminowanie wszelkich
trudnos$ci operacyjnych. Bank Spoétdzielczy w Lesnicy jest bankiem silnym kapitatowo,
posiadajacym bufor plynnosciowy i rozbudowang baz¢ placowek. Bank w 2025 roku

bedzie skupiat si¢ na dziatalno$ci podstawowej, w tym na wsparciu swoich Klientow.

Zarzqd Banku
Spotdzielczego w Lesnicy
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Waloszek Matgorzata Jolanta

Marcin Jan Zachonh
Plachetka

Andrzej Leszek
Date / Data: Sitnik

2025-06-11 11:24 Date / Data:

Date / Data: 2025- 2025-06-11 11:50

06-11 11:38

Date / Data: 2025-
06-11 12:34

Strzelce Opolskie, dnia 11.06.2025 r.
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