BANK SPOLDZIELCZY W LESNICY

Sprawozdanie z dzialalnosci
Banku Spoldzielczego w Lesnicy

w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Strzelce Opolskie czerwiec 2026 rok



OGOLNE DANE O BANKU

Firma: Bank funkcjonuje pod pelng nazwa: Bank Spotdzielczy w Les$nicy,
47-100 Strzelce Opolskie, ul. Gogolinska 2.

Bank Spotdzielczy w Les$nicy powstat 15 kwietnia 1950 roku przyjmujac nazwe
Gminna Kasa Spotdzielcza w Lesnicy z odpowiedzialno$cia udziatami. Powyzsze

stwierdzono na podstawie protokolu Zgromadzenia Zatozycielskiego Spotdzielni.

Forma prawna: Bank w obecnym stanie prawnym jako Spoétdzielnia zostat wpisany do
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Opolu, pod numerem KRS
0000067776 nadanym w dniu 03 grudnia 2001 roku. Bankowi nadano numer
statystyczny REGON: 000504806 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP:
7560005172.

Organizacja: Bank nie posiada podmiotow zaleznych na zasadzie skonsolidowane;.
Bank nie dziata w holdingach, o ktéorych mowa w art. 141f i nie zawieral umow

wsparcia finansowego, o ktorych mowa w art. 141t ustawy Prawo Bankowe.

Informacje podawane zgodnie z art. 111a ust. 1 i 2 Prawa Bankowego oraz Ustawa
o rachunkowosci wedlug stanu na 31.12.2025 r.:
1. Informacje dotyczace nazwy pod jaka prowadzona jest dziatalnos¢:

e Bank w roku bilansowym 2025 dziatal pod nazwa Bank Spotdzielczy

w Les$nicy z siedzibg Centrali w Strzelcach Opolskich.
2. Informacje dotyczace charakteru prowadzonej dziatalnosci:

e Bank dzialat w szczegdlno$ci w oparciu o: Prawo spoétdzielcze, Prawo
bankowe, Ustawg o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu
si¢ 1 bankach zrzeszajacych oraz Rekomendacje Komisji Nadzoru
Finansowego.

3. Informacje w zakresie lokalizacji geograficznej prowadzonej dziatalnosci:

e Bank w 2025 roku prowadzit dzialalno$¢ tylko i wylacznie na terenie kraju,
na obszarze okre§lonym w Statucie Banku.

4. Informacje o dzialalno$ci w podziale na poszczegdlne panstwa czionkowskie

1 panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty =zalezne, na zasadzie
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skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za
dany rok obrotowy:
e Bank nie posiada podmiotow zaleznych.
5. Informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej (pozycje bilansowe wedlug stanu na dzien 31.12.2025 r.):
e Stopa zwrotu z aktywoéw wynosita 1,80%.
6. Informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Prawa
bankowego, strona umowy, jej przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym
z holdingéw, o ktorych mowa w art. 141f ust. 1 tej ustawy, albo o braku takiej
umowy:
e Bank nie zawarl w/w umowy.
7. Informacje o warto$ci obrotu w 2025 roku wykazywanym w sprawozdaniu
finansowym:
e Warto$¢ obrotu wynosita 71.440.900,78 zi.
8. Informacje co do liczby pracownikdw w przeliczeniu na pelne etaty:
e zatrudnienie wynosito 100,60 etatu.
9. Informacje dotyczace wartosci zysku Banku przed opodatkowaniem:
e Zysk przed opodatkowaniem to kwota 24.253.019,03 zt.
10. Informacje w zakresie podatku dochodowego na dzien bilansowy:
e Podatek dochodowy wynosit 4.540.754,00 zt.
11. Bank w 2025 roku nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkow
publicznych w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r.
o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U.
z 2023 r. poz. 776) oraz na podstawie ustawy z dnia 08 lipca 2021 r. o zmianie
ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji oraz niektorych innych ustaw
(Dz. U. 2021 poz. 1598 z p6zn. zmianami).
12. Zdarzenia nast¢pujace po dniu bilansowym:
e W Banku Spoéldzielczym w Lesnicy po dniu bilansowym nie wystapily
istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Banku.
W 2025 roku Bank Spoéldzielczy w Lesnicy w oparciu o zapisy Rozporzadzenia
Ministra Rodziny, Pracy 1 Polityki Spotecznej z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie

przyznawania $rodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego wuzyskal pomoc
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de minimis (zgodng z rozporzadzeniem KE 2023/2831) w kwocie 76.800,00 zt z tytutu

organizacji szkolen dla pracownikow Banku.

W 2025 roku Bank Spotdzielczy w Les$nicy prowadzit dziatalno$¢ w ramach struktury

organizacyjnej:

1) Centrala w Strzelcach Opolskich, 47-100 Strzelce Opolskie, ul. Gogolinska 2;

2) Oddziat w Strzelcach Opolskich, 47-100 Strzelce Opolskie, ul. Gogolinska 2;

3) Oddzial w Lesnicy, 47-150 Les$nica, Plac Narutowicza 9;

4) Oddziat w Ujezdzie, 47-143 Ujazd, ul. 3-go Maja 14;

5) Oddzial w Dobrodzieniu, 46-380 Dobrodzien, ul. Oleska 12;

6) Oddzial w Ozimku, 46-040 Ozimek, ul. Wyzwolenia 4;

7) Oddziat w Gluchotazach, 48-340 Gtuchotazy, ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 6;

8) Oddziat w Opolu 45-064 Opole, ul. Ks. Konstantego Damrota 1;

9) Filia w Zdzieszowicach, 47-330 Zdzieszowice, ul. Fabryczna 24;

10) Filia w Chrzastowicach, 46-053 Chrzastowice, ul. Ozimska 37a;

11) Filia w Izbicko, 47-180 Izbicko, ul. Powstancow Slqskich 8;

12) Filia w Jemielnica, 47-133 Jemielnica, ul. Strzelecka 50B;

13) Filia w Pawonkowie, 42-772 Pawonkow, ul. Zawadzkiego 9;

14) Filia w Krapkowicach, 47-300 Krapkowice, ul. Drzymaty 2.

Placowki Banku petnig funkcje sprzedazowe, charakteryzujac si¢ przy tym nowoczesng

technologia, zminimalizowanym zatrudnieniem oraz relatywnie niskimi kosztami

funkcjonowania. Wszystkie placowki posiadajg uprawnienia i warunki oferowania

Klientom petnego wachlarza ustug i produktéw bankowych.

Centrala Banku realizuje migdzy innymi nastg¢pujace zadania:

1) opracowywanie strategii rozwoju Banku oraz planowanie dziatalnosci;

2) projektowanie polityki handlowej oraz koordynowanie dzialalno$ci handlowe;j
w skali calego Banku;

3) okreslanie polityk dotyczacych ryzyka oraz nadzér nad ich realizacja w skali calego
Banku;

4) ksztattowanie wizerunku Banku i jego relacji z otoczeniem;

5) wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi;

6) sporzadzanie sprawozdawczos$ci na zewnetrzne 1 wewnetrzne potrzeby Banku;

7) organizacja pracy, struktur, systemow zarzadzania procesami i zasobami;

8) zarzadzanie ryzykami bankowymi oraz adekwatnos$cia kapitalowa;
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9) opracowywanie wewnetrznych instrukcji, procedur i1 regulamindéw, zgodnych
z zewngtrznym porzadkiem prawnym;
10) okreslanie zasad rachunkowosci i sporzadzanie sprawozdawczosci;
11) zarzadzanie procesami tworzenia zysku i budowania kapitaléw Banku;
12) zarzadzanie majatkiem trwalym, gospodarka wewngtrzna;
13) zarzadzanie kadrami i doskonalenie potencjatu kadrowego;
14) organizowanie i doskonalenie systemow bezpieczenstwa;
15) nadzorowanie dziatalnosci catego Banku poprzez kontrole i audyt;
16) wsparcie merytoryczne i organizacyjne pozostalych jednostek organizacyjnych.
Bank dostosowat strukture organizacyjng do wymogoéw wynikajacych ze zmian
przepisow prawa. Wprowadzane zmiany mialy na celu mi¢dzy innymi udoskonalenie
procesu zarzadzania ryzykiem. Ostatnia zmiana struktury organizacyjnej zostata
zatwierdzona przez Rade Nadzorcza w dniu 27.06.2025 r.
Struktura zostala dostosowana do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka.
Rownoczesnie wprowadzone przeksztatlcenia mialy na celu utrzymanie podziatu
realizowanych w Banku =zadanh, zapewniajacych niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika
podejmowanie ryzyka przez Bank.
Teren dzialania: Bank w 2025 roku prowadzil dziatalno$¢ tylko i wylacznie na terenie
kraju, na obszarze okreslonym w Statucie Banku.
Bank dziata na terenie wojewodztwa opolskiego oraz na terenie powiatow:
1) wojewddztwa dolnoslaskiego: zabkowickiego, strzelinskiego, otawskiego
1 ole$nickiego;
2) wojewddztwa wielkopolskiego: kepinskiego;
3) wojewddztwa todzkiego: wieruszowskiego, wielunskiego;
4) wojewodztwa  Slaskiego:  raciborskiego, tarnogorskiego,  ktobuckiego,
gliwickiego, lublinieckiego.
Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie na mocy
Umowy Zrzeszenia z dnia 30.11.2022 r. W dniu 31 grudnia 2015 r. Bank Spoéldzielczy
w Le$nicy przystapil do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz podpisat
Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Depozyty zgromadzone w Banku objete sa gwarancja Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego. Dodatkowo zabezpieczeniem akcji depozytowej jest podpisana przez

Bank Umowa Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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Bank na dzien 31.12.2025 r. nalezat do Zwiazku Rewizyjnego Bankéw Spoétdzielczych

im. Franciszka Stefczyka w Warszawie.

W 2025 roku Bank obchodzit swoje 75-lecie istnienia, co znalazto swoj akcent
w podejmowanych dziataniach marketingowych i promocyjnych.

WLADZE BANKU

Rada Nadzorcza Banku na 31.12.2025 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie:
Jozet Garbacz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiktor Nowakowski - Zastepca Przewodniczacego Rady

Ryszard Laczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Barbara Kaczmarczyk- Cztonek Rady Nadzorczej

Hubert Bedrunka - Cztonek Rady Nadzorczej

Bolestaw Hundt - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Gruntkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Realizujac zapisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza Banku spos$rod swoich
cztonkoéw powotata trzyosobowy Komitet Audytu.

Komitet Audytu na dzien 31.12.2025 roku dziatat w nastepujacym sktadzie:

Hubert Bedrunka - Przewodniczaca Komitetu Audytu
Ryszard Laczyk - Czlonek Komitetu Audytu
Bolestaw Hundt - Czlonek Komitetu Audytu

W 2025 roku nie nastgpilty zmiany w sktadzie Zarzadu Banku.

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Lesnicy na dzien 31.12.2025 r. pracowat w sktadzie:
Andrzej Sitnik - Prezes Zarzadu

Matgorzata Plachetka - Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Waloszek - Wiceprezes Zarzadu

Marcin Zachon - Cztonek Zarzadu.

Podstawowym celem pracy Zarzadu Banku byto sprawne, skuteczne, ostrozne 1 stabilne

zarzadzanie Bankiem, przez co rozumie¢ nalezy cigglte wyznaczanie celow i zadan oraz
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kreowanie i wykorzystywanie zasobow w sposéb zgodny z racjonalno$cig dziatan
gospodarczych. Zarzad Banku podejmowat decyzje w ramach zarzadzania Bankiem,
uwzgledniajagc m.in. rezultaty badan prowadzonych przez kontrole wewnetrzng, audyt
oraz bieglych rewidentow. Zarzad Banku koordynowat zarzadzanie ryzykiem
wynikajacym z prowadzonej przez Bank dzialalnosci.
Poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to migdzy innymi:
1) sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku i realizacja planu finansowego w 2025
roku;
2) zatwierdzanie planu ekonomiczno-finansowego na 2025 rok;
3) ocena realizacji strategii dziatania Banku;
4) zmiany struktury organizacyjne;j;
5) zmiany dotyczace polityki bezpieczenstwa i zarzadzania ryzkiem ICT;
6) funkcjonowanie $rodowiska teleinformatycznego oraz stanu bezpieczenstwa
teleinformatycznego,
7) ocena ryzyka prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu;
8) wyniki analiz ryzyk bankowych, w tym ryzyka braku zgodnosci;
9) wyniki rocznych testow warunkow skrajnych;
10) ocena adekwatnosci kapitatowej oraz przeglad procesu ICAAP;
11)utrzymanie kondycji ekonomicznej Banku, w tym poprawa jakosci portfela
kredytowego;
12) podejmowanie decyzji w zakresie udzielania kredytow;
13) podejmowanie dzialan zmierzajacych do pozyskania nowych klientéws;
14) podejmowanie decyzji w zakresie zmian regulacji produktowych;
15)zmiany obowigzujacych stop procentowych oraz zmiany Taryfy prowizji i optat;
16) omawianie oraz analiza warunkow dziatania Systemu Ochrony Instytucjonalne;,
w tym kosztow uczestnictwa 1 zasad oceny oraz wplywu na perspektywiczng
sytuacje Banku;
17)analizy wustalen 1 wnioskow 2z przeprowadzanych w Banku kontroli
wewnetrznych oraz zapewnienie adekwatnego 1 skutecznego systemu tej
kontroli w odniesieniu do funkcji kontroli oraz komorki do spraw zgodnosci;
18)analiza funkcjonowania placowek Banku, wyniki poszczegdlnych placowek;
19) sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze i administracyjne;
20)zarzadzanie ryzykami oraz wprowadzanie i zmiana regulacji wewnetrznych

w tym zakresie;
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21)omawianie oraz podejmowanie decyzji w zakresie rezerw celowych, w tym
jakosci 1 skutecznosci odzyskiwania zalegtych sptat kredytow;

22)podejmowanie decyzji o dziataniach sponsorskich i charytatywnych.

Omawiano takze 1 wprowadzano w zycie decyzje uchwalane przez Rade Nadzorcza

Banku oraz uchwaty podj¢te przez Zebranie Przedstawicieli.

W Banku wydzielone sg cztery piony zarzadzania Bankiem, przyporzagdkowane czterem

Cztonkom Zarzadu:
1) pion organizacji i zarzgdzania;
2) pion bezpieczenstwa i informatyki;
3) pion handlowy;
4) pion finansowo-ksiggowy.

Ponadto, wyodrebniono stanowisko Dyrektora ds. ekonomicznych, ktéry nie jest

cztonkiem Zarzadu.

MISJA BANKU

Hastem przewodnim Strategii dziatania Banku jest misja okre$lona nastepujaco:
»wINASZA DUMA SA NASI KLIENCI,
DUMA NASZYCH KLIENTOW JEST NASZ BANK”
Realizujac przyjeta misje Bank Spotdzielczy w Le$nicy dziata zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi 1 zewnetrznymi, zaspakaja lokalne zapotrzebowanie na pienigdz,
przeprowadza rozliczenia pieni¢zne oraz gromadzi wolne Srodki pienigzne przy
zachowaniu pelnego bezpieczefistwa powierzonych $rodkow celem efektywnego
ich zagospodarowania przy minimalizacji wszelkich obszarow ryzyk z tym zwigzanych,
dla:
1) wypracowania odpowiednich  wynikow  ekonomiczno —  finansowych
pozwalajacych by¢ najlepsza instytucja finansowa na swoim terenie dzialania;
2) zapewnienia ciaglego rozwoju Banku poprzez unowocze$nianie, usprawnianie
dziatania, ochrony intereséw cztonkéw, umacnianie sity kapitatowej, prowadzenie
dzialalnosci spotecznej, oswiatowej 1 kulturalnej zaré6wno na rzecz swoich

cztonkow jak i pozostatych klientow i $rodowiska;
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3) tworzenia 1 umacniania dobrego wizerunku Banku cieszacego si¢ zaufaniem
klientow;

4) utrwalania pozycji i tradycji spotdzielczosci bankowej;

5) zapewnienia wykwalifikowanych, profesjonalnych kadr zapewniajacych realizacje
zatozonych celow;

6) wzrostu liczby klientéw w obecnie obslugiwanych segmentach i otwarcia si¢
na nowe grupy;

7) wzmocnienia wspolpracy z lokalnymi spolecznosciami w szczegdlnosci
ze srodowiskiem samorzadow oraz matych i srednich przedsigbiorstw;

8) rozwoju nowoczesnych technologii.

PRZEDMIOT DZIAEALNOSCI BANKU

Podstawe prawng dzialania Banku Spoétdzielczego w Lesnicy stanowig:

1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Prawo Bankowe z po6zniejszymi
zmianami;

2) Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 roku — o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych z pdzniejszymi zmianami;

3) Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 roku — Prawo Spoélidzielcze z pozniejszymi
zmianami;

4) Statut Banku Spoétdzielczego w Lesnicy;

5) Rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego;

6) inne regulacje implementowane do porzadku prawnego Polski z przepiséw Unii

Europejskie;j.

2025 rok byt trzecim rokiem realizacji Strategii dzialania Banku Spoétdzielczego
w Les$nicy przyjetej na lata 2023-2025.
Zgodnie z obowigzujacym Statutem, Bank Spotdzielczy w Lesnicy dziatajac w interesie
swoich cztonkow 1 klientow prowadzit dziatalnos¢ bankowa na rzecz osob fizycznych,
0s0b prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawne;,
jezeli posiadajg zdolno$¢ prawna.
Zakres przedmiotowy prowadzonej dziatalnosci Banku zgodnie ze statutem
obejmowat:

1) przyjmowanie wkladow pienig¢znych platnych na Zadanie lub z nadejsciem

oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wkiadow;
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2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych;

3) udzielanie kredytow;

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych;

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych;

6) udzielanie pozyczek pieni¢znych;

7) operacje czekowe i wekslowe;

8) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnos$ci pieni¢znych;

10) przechowywanie przedmiotdéw i papieréw warto§ciowych;

11) udzielanie i potwierdzanie poreczen;

12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych;

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazoéw pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym. Przekazy pieni¢zne dokonywane s3 za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego;

14) posredniczenie w zakresie zawierania uméw ubezpieczeniowych;

15) posredniczenie w oferowaniu ustug leasingu finansowego i faktoringu w ramach
produktow spotki z grupy BPS.

W okresie swojego istnienia Bank Spotdzielczy w Lesnicy przeksztalcit si¢ z banku
jednooddzialowego w instytucj¢ finansowa posiadajaca 7 oddziatéw, 6 filii. W roku
2025 Bank realizowat zatozenia przyjete w Strategii Banku na lata 2023-2025.
W okresie objetym Strategig zaktadano umiarkowane tempo rozwoju Banku. Zarzad na
biezaco podejmuje decyzje, zmierzajace do pelnego poznania profilu ryzyka
bankowego, na ktore jest narazony i zoptymalizowania tego ryzyka przy jednoczesnym

zachowaniu wlasciwego poziomu funkcjonowania Banku.

SRODOWISKO DZIAELANIA

Celem strategicznym dla Zarzadu Banku jest sprostanie silnej konkurencji na
bankowym rynku lokalnym. Bank dazyt do uzyskania pozycji konkurencyjnej na tych
obszarach dzialalnosci, na ktorych posiadat profesjonalng przewage. Dotyczy ona
obstugi matych i $rednich przedsiebiorstw, rolnictwa, budzetéw terenowych oraz osob
fizycznych nie prowadzacych dziatalno$ci gospodarczej. Bank konkurowal jako$cig

obstugi.
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Bank dziala w otoczeniu silnej konkurencji. Bank identyfikuje instytucje stanowigce
otoczenie konkurencyjne na podstawie podobienstwa $wiadczonych ustug oraz udziatu
w rynku ustug bankowych. Do najsilniejszych konkurentow Bank zalicza: PKO Bank
Polski, Pekao S.A., ING Bank Slqski, Grupa Santander Bank Polska S. A., BPS S.A.,
BNP Paribas Bank Polska S.A., Alior Bank S.A., Nest Bank S.A., BOS Bank S.A.,
mBank S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A., Millennium Bank S.A., Santander
Consumer Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Velo Bank S.A., inne banki
spotdzielcze oraz Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe, Bank Pocztowy.
Budowie pozycji rynkowej sprzyja fakt, iz Bank prowadzi bankowa obsluge wielu
budzetow oraz ich jednostek zaleznych.

W dobie narastajacej konkurencji Zarzad Banku podejmowat dzialania zmierzajace
do wzmocnienia pozycji Banku. Swiadczy¢ o tym moga wyniki finansowe, wzrost
kapitalow wlasnych i wielkos¢ portfela kredytowego.

Najwazniejszym przestaniem byto dzialanie na rzecz klientow, cztonkéw Banku oraz

rozwoju §rodowiska lokalnego.

UWARUNKOWANIA OGOLNE PROWADZENIA DZIALALNOSCI
W 2025 r. polska gospodarka rosta w tempie 3,6 %, wobec 3,0 % w 2024 r.

W strukturze wzrostu nastgpily istotne zmiany. Poprawita si¢ dynamika inwestycji,
podczas gdy wklad spozycia publicznego ulegl ostabieniu. Filarem PKB pozostata
jednak konsumpcja prywatna, czemu sprzyjaty niskie bezrobocie i wzrost realnych
wynagrodzen.

Srednioroczna dynamika cen towaréw i ushig konsumpcyjnych ustabilizowata sie
na poziomie 3,6 %. Czynnikiem ograniczajacym tempo wzrostu cen konsumpcyjnych
w 2025 r. byla w szczego6lnosci nizsza dynamika cen ustug, a takze m.in. poglebienie
spadkow cen paliw, ktore w ujeciu rocznym obnizyly si¢ silniej niz w 2024 r.

Sytuacja na rynku pracy pozostala korzystna. Podwyzka placy minimalnej
w gospodarce sprzyjala osiggnieciu szybkiego tempa wzrostu przecigtnego
miesi¢gcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw o liczbie pracujacych 10
1 wiecej 0sOb. Rownoczesnie, wzrost cen konsumpcyjnych byt umiarkowany 3,6 %
w poroéwnaniu do ubieglego roku, co skutkowatlo wyraznym wzrostem realnych
wynagrodzen o 4,5 % w porownaniu do 2024 r. Stopa bezrobocia rejestrowanego byta

nadal niska 1 wynosita 5,7 % na koniec 2025 r., mimo wzrostu o 0,6 punktow
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procentowych w poréwnaniu do poprzedniego roku, wynikajacego ze zmian
w przepisach dotyczacych statusu bezrobotnego.

Wedlug stanu na koniec wrzesnia 2025 r. panstwowy dlug publiczny wynidst 1 822,4
mld zl, tj. o 324,3 mld zt (21,7 %) wigcej niz na koniec wrze$nia 2024 r. Tempo
przyrostu zadtuzenia jest zblizone do rekordu z 2009 r. (tj. czasow §wiatowego kryzysu
finansowego i kryzysu zadtuzenia w strefie euro), kiedy dtug na koniec wrze$nia wzrdst
0 22,5 % rok do roku.

Na gléwnych rynkach finansowych decydujace dla kierunku zmian pozostajg
wydarzenia geopolityczne, w tym trwajaca od 28 lutego 2026 r. kolejna wojna w Zatoce
Perskiej. Ogolna niepewno$¢ odnosnie rozwoju sytuacji na Bliskim Wschodzie
utrzymuje si¢ na wysokim poziomie, dlatego rynki finansowe pozostaja wrazliwe na
zmienne doniesienia podczas trwajacej wojny, czemu sprzyjaja niejasne przekazy
gléwnych stron konfliktu odnosnie ich celow politycznych 1 gospodarczych.
Z powyzszym wigze si¢ skokowym wzrostem cen surowcOw energetycznych na
Swiecie. Perspektywy rozwoju koniunktury pogorszyly si¢, co powinno znalezé
odzwierciedlenie w stabszych danych z krajowej gospodarki w kolejnych miesigcach.
Oczekiwane spowolnienie dynamiki PKB mogtoby stanowi¢ argument za nizszym niz
obecnie poziomem stop procentowych NBP, gdyby nie réwnoczesne ryzyko ponownego
przyspieszenia wskaznikow inflacji, w $lad za rosnacymi cenami surowcow
energetycznych i produktow rolnych na $§wiatowych rynkach. W wyniku powyzszego
moze nie by¢ mozliwosci obnizania stop procentowych przez NBP. W prognozie
dotyczacej dynamiki wynagrodzen oraz zatrudnienia zatozono kontynuacj¢ procesow
z poprzednich miesigcy, tj. ujemna roczna dynamika zatrudnienia oraz roczne tempo
wzrostu przecigtnego wynagrodzenia przekraczajace wyraznie wskaznik inflacji
konsumenckie;.

Sektor bankowy w 2026 roku czeka wyrazne obnizenie zyskOw netto, szacowane przez
Zwiazek Bankow Polskich na ponad 30% w poréwnaniu do lat poprzednich. Wynika to
z nizszych stép procentowych, wyzszego opodatkowania oraz kosztow ryzyka
prawnego.

Bank Spoéldzielczy w Le$nicy mimo niestabilnych uwarunkowan zaréwno makro jak
1 mikroekonomicznych, zamierza w dalszym ciggu kontynuowac¢ przyjete w strategii
cele zapewniajace systematyczny rozwdj. Podjete dzialania w zakresie zarzadzania beda

pozwalaly na kontynuacj¢ dzialan w ujeciu perspektywicznym zmierzajacym do
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ksztaltowania bezpiecznego profilu ryzyka w obliczu dynamicznych zmian otoczenia

zewnetrznego.
CZYNNIKI ZEWNETRZNE - WPLYW OTOCZENIA NA
FUNKCJONOWANIE BANKU

Srodowisko lokalne:

Bank poprzez swoje organy, tj. Zarzad Banku i Rad¢ Nadzorcza, dokonywat
systematycznej analizy wzajemnych oddzialywan S$rodowiska lokalnego i1 Banku.
Zauwaza si¢ systematyczny spadek wiezi lokalnych. Przyczyna tego zjawiska jest oferta
ustug mobilnych oraz oferta uproszczonej procedury pozyczkowej w innych

podmiotach finansowych.

Otoczenie rynkowe:
Bank dziala w otoczeniu silnej konkurencji jaka sa banki komercyjne o ogdlnopolskiej
skali dziatania. Czynnikiem bardzo istotnym dla dziatalno$ci Banku w 2025 roku byta
zmienno$¢ stop procentowych oraz sytuacja geopolityczna. Czynniki te miaty znaczacy
wpltyw nie tylko na rodzaj oferty produktowej kierowanej do lokalnej spolecznosci,
ale takze na jej cene.
Czynniki wptywajace na funkcjonowanie Banku to miedzy innymi:
1) nieprzewidywalno$¢ uwarunkowan 1 brak stabilnos$ci gospodarcze; wywotanej
wzgledami geopolitycznymi;
2) podwyzszone ryzyko inwestycyjne;
3) uksztaltowanie poziomu inflacji;
4) stan sytuacji gospodarcze] bedacej skutkiem trwajacych konfliktow zbrojnych
w roznych regionach;
5) niestabilno§¢ warunkéw rynkowych;
6) dematerializacja ryzyka;
7) regulacje prawne nie uwzgledniajagce specyfiki funkcjonowania bankoéw
spotdzielczych i ciggte dostosowywanie procedur;
8) spadek wiezi klientow 1 wplyw ustlug mobilnych, a takze stosowanie

uproszczonej procedury pozyczkowej w instytucjach parabankowych.
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WIELKOSC I STRUKTURA UDZIALOWA

Na dzien 31.12.2025 r. stan kapitaldow wraz z zobowigzaniami podporzadkowanymi

Banku ksztattowat si¢ nastepujgco:

L.p. | Fundusze Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
(tys. zb) (tys. zb)
Kapital Tier 1 78.006,00 63.284,00
Kapital podstawowy CET1
1. Kapitat rezerwowy 75.860,00 61.103,00
2. Oplacone instrumenty 1.823,00 1.860,00
kapitatowe
3. Uznany zysk lub strata 0,00 0,00
4. Krzyzowe powigzania 0,00 0,00
kapitatowe w kapitale
5. Korekty CET1 wynikajace -83,00 -83,00
z zastosowania filtrow
ostrozno$ciowych: wartosci
niematerialne i prawne
Inne przejsciowe korekty 406,00 404,00
CET1
Dodatkowy kapital 0,00 0,00
podstawowy (AT1)
Kapital Tier 2 0,00 0,00
1. Instrumenty kapitatlowe 0,00 0,00
1 pozyczki podporzadkowane
kwalifikujace si¢ jako Kapitat
Tier 2
Suma 78.006,00 63.284,00

Poroéwnujac poziom funduszy wilasnych Banku na koniec roku 2025, do poziomu

funduszy wtasnych na koniec 2024 r., nastapil wzrost o 14.722,00 tys. zt tj. 0 23,26 %.

Glownym zrodiem wzrostu byt podzial wypracowanego w 2024 roku zysku.

Na 31.12.2025 r. wartos¢ wspolczynnikow kapitalowych wynosi:

Wyszczegblnienie Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2025 1. (%) 31.12.2024 . (%)
Wspotezynnik kapitatu 24,20 19,85
Tier I
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Laczny wspotczynnik 24,20 19,85
kapitatowy

Posiadane przez Bank fundusze wiasne w roku 2025 pozwalaty na absorpcje skutkow
ryzyka, na jakie Bank byt narazony w swojej dzialalno$ci. Bank na dzien 31.12.2025 r.
naliczyt dodatkowy wymog kapitalowy z tytutu ryzyka stopy procentowej w wartosci
15.594.390,00 zt.

Wspotczynniki kapitatlowe sa jednym z kluczowych parametrow pozwalajacych
na okreslenie kondycji finansowej Banku. Wskazuja, jak duza strefe bezpieczenstwa
gwarantuje Bank dla depozytariuszy i wierzycieli na wypadek nieoczekiwanych strat,
ktore Bank moze poniesc.

Fundusze wlasne posiadane przez Bank decyduja o jego pozycji na rynku, wyznaczaja
potencjalne mozliwosci rozwoju, a nawet decyduja o istnieniu banku. Wielkos¢
funduszy wtasnych wskazuje takze na poziom majatku wlasnego Banku. Dzigki
funduszom wilasnym Bank moze podejmowac dzialania o charakterze inwestycyjnym,
takie jak rozwoj infrastruktury informatyczne;.

Na dzien 31.12.2025 r. udzialowcami Banku bylo 1.434 czlonkéw. Zgromadzony
fundusz udziatowy brutto wynosit 1.941,00 tys. zl. Kazdemu uprawnionemu do
uczestnictwa w Zebraniu Przedstawicieli udzialowcowi przystuguje jeden glos bez
wzgledu na ilo$¢ posiadanych udziatow.

Czionkami Banku byly przede wszystkim osoby fizyczne oraz podmioty
gospodarcze z  terenéw, na ktorych Bank posiada swoje placowki.
Fundusze wtasne na dzien 31.12.2025 r. wynosity 78.006,00 tys. zI 1 w pelni
zabezpieczaly ryzyko podejmowane przez Bank w swej dziatalno$ci. Zaré6wno fundusze
wlasne jak i kapital zalozycielski istotnie przekraczaty wymagang przepisami prawa
rownowartos¢ 1 mln euro.

Bank nie posiada udzialow wilasnych.

DZIALALNOSC HANDLOWA BANKU W 2025 ROKU

W 2025 roku Bank podejmowat dziatania zmierzajace do utrzymania konkurencyjnos$ci
oferty oraz aktywnie wspotpracowat z dotychczasowymi Klientami jak i pozyskiwat
nowych.

Dzialalno$¢ biznesowa Banku oparta byta na klasycznym modelu banku uniwersalnego,

dziatajacego w lokalnym $rodowisku. Bank dziatat w ramach portfela bankowego,
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nie tworzac portfela handlowego. Dziatalno$¢ skoncentrowana byla na dziatalno$ci
depozytowej i kredytowej dedykowanej klientowi detalicznemu oraz prowadzacemu
dziatalnos$¢ gospodarczg i rolniczg.
Bancassurance w ustugach ubezpieczeniowych ksztaltowal si¢ na poziomie
marginalnym. Bank w ramach podpisanych uméw o wspotpracy na prowadzenie
w imieniu ubezpieczyciela dzialalnosci ubezpieczeniowej prowadzi dziatalnose,
ktora dywersyfikuje sposob zabezpieczen niektorych rodzajow kredytow i1 zrodet
przychodow.
Informacje o rynku, podstawowych produktach i/lub ustugach wraz z ich okresleniem
warto$ciowym 1 ilosciowym oraz udzialem poszczegoélnych produktéw i ustug albo ich
grup, a takze zmianach w tym zakresie w catym roku obrotowym byty przedmiotem
statych analiz pracownikow Banku.
Bank Spotdzielczy w Lesnicy oferuje nastepujace produkty i ustugi:

1. rachunki bankowe:

1) rachunki oszczednosciowo — rozliczeniowe (ROR) dla oséb fizycznych,
rachunki dla szkolnych kas oszczednosciowych 1 kas zapomogowo-
pozyczkowych;

2) biezace 1 pomocnicze dla rolnikow;

3) rachunki rozliczeniowe biezace i pomocnicze dla o0s6b prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza, osob prawnych, jednostek samorzadowych
1 administracji, stowarzyszen wspodlnot, fundacji itp.;

4) rachunki walutowe dla wszystkich grup Klientéw w walutach: EURO,
dolarach amerykanskich, funtach brytyjskich i frankach szwajcarskich;

5) rachunki  lokat terminowych 1  rachunki terminowych  lokat
oszczgdnos$ciowych w ztotych 1 walutach wymiennych;

6) rachunek oszczednosciowy ,,EFEKT”;

7) mieszkaniowe rachunki powiernicze;

2. gwarancje bankowe;
3. kredyty:

1) w rachunku biezacym;

2) kredyt w rachunku oszczgdnosciowo — rozliczeniowym,;

3) kredyt gotéwkowy;

4) kredyty sezonowe;

5) kredyt mieszkaniowy;
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6) kredyt hipoteczny na dowolny cel;

7) kredyt obrotowy oraz inwestycyjny dla rolnikéw i podmiotéw
prowadzacych dzialalno$§¢ gospodarczg oraz jednostek samorzadu
terytorialnego, wspdlnot mieszkaniowych;

8) kredyt preferencyjny (z doptatami z ARiIMR oraz BGK);

9) kredyt pomostowy na finansowanie projektow objetych dofinansowaniem
z Unii Europejskiej;

10)kredyt konsolidacyjny;

11)Eko Kredyt;

12)kredyt rewolwingowy;

13)kredyt technologiczny;

14)Kredytowa Linia Hipoteczna;

. konta obstugiwane przy pomocy Internetu, TELE-SMS;

bankowo$¢ mobilna;

ustuga CashBack 1 Money Send,

karty platnicze, zblizeniowe, kredytowe i walutowe;

ptatnosci za pomoca zlecen statych i polecania zaptaty;

© X N NN

ptatnosci za pomocg ustugi BLIK;
10. rozliczenia w obrocie dewizowym w kraju i za granica;
11. ubezpieczenia majatkowe na podstawie umowy z Towarzystwem Ubezpieczen
Wzajemnych TUW oraz Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.;
12. ubezpieczenia na zycie kredytobiorcow na podstawie umowy z Generali Zycie
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. oraz Prevoir-Vie Groupe Prevoir S.A.;
13. leasing;
14. faktoring.
Produkty bankowe dostgpne sa we wszystkich placowkach Banku.
Bank Spoétdzielczy w Les$nicy jest wiodaca instytucja w regionie, oferujaca
kompleksowe rozwigzania ustug bankowych dla przedsigbiorstw, rolnikow i klientow
indywidualnych. Istotnym elementem dzialania Banku jest analiza ryzyka
teleinformatycznego, ktéra wigze si¢ ze zwroceniem szczegdlnej uwagi na
bezpieczenstwo klientow.
W  procesie obslugi klienta ogromne znaczenie maja systemy bankowosci
elektronicznej, a systemy mobilne staly si¢ nieodzowna cze$cig infrastruktury

informatycznej matych i duzych firm.
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ANALIZA DZIALALNOSCI KREDYTOWEJ

Dzialalnos¢ kredytowa Banku koncentrowata si¢ w szczegolnosci na:

1) pozyskiwaniu nowych klientow przy jednoczes$nie pelnej, profesjonalnej
obstudze klientow dotychczasowych;

2) udzielaniu kredytow podmiotom posiadajagcym zdolno$¢ kredytowa;

3) zwickszeniu portfela kredytowego w takim zakresie, aby finansowac kredyty
wilasnymi $rodkami i1 pozyskanymi depozytami w granicach mozliwosci
kapitatowych;

4) utrzymaniu dotychczasowych kredytobiorcow;

5) poszerzaniu oferty konsumenckich kredytéw krotkoterminowych;

6) dostosowaniu oferty kredytowej w zakresie oprocentowania i termindw splaty
do potrzeb klientow;

7) utrzymaniu wiasciwej dyscypliny platniczej 1 dywersyfikacji portfela
kredytowego;

8) dazeniu do poprawy jakosci portfela kredytowego.

Oferta kredytowa z uwagi na dotychczasowe do$wiadczenia Banku w finansowaniu
matych 1 $rednich podmiotéw gospodarczych skierowana byta nadal przede wszystkim
do Klientow instytucjonalnych z sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Bank
uczestniczyt w kredytowaniu jednostek samorzadu terytorialnego. Dla ograniczenia
ryzyka kredytowego pracownicy Banku w 2025 roku korzystali z zewngtrznych baz
danych, ktore dostarczaly informacji dotyczacych Klientow nie wywigzujacych sie
z zobowigzan wobec bankow.

W efekcie podjetych dziatah Bank zwigkszyl swoj udzial w rynku, uzyskujac wzrost
sumy bilansowej na koniec 2025 roku do kwoty 1.093.369,00 tys. zt. W okresie
obrachunkowym suma bilansowa wzrosta o 15,17%.

Na dzien 31.12.2025 r. pozycje bilansowe naleznos$ci kredytowych (nominat) wynosity
403.435,00 tys. zl, a udzielone zobowigzania pozabilansowe 20.754,00 tys. zi.
Dynamika pozycji bilansowych w porownaniu do ubieglego roku zwigkszyla sig
0 13,95%, tj. warto$¢ naleznos$ci kredytowych na dzien bilansowy wynosita 113,95%

warto$ci naleznos$ci na koniec roku 2024.
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Wartosé kredytow (nominal) na dzien 31.12.2025 r. w pozycjach bilansowych
wynosita:

Lp. Wyszczegolnienie Kwota w tys. zt | Udzial w %
1. Kredyty spotek i spotdzielni 83.739,00 20,76
2. Kredyty przedsigbiorcow indywidualnych 26.444,00 6,55
3. Kredyty rolnikéw 58.560,00 14,52
4. Kredyty 0s6b prywatnych 163.136,00 40,44
5. Kredyty pozostatych podmiotow 5.651,00 1,40

niefinansowych
6. Kredyty jednostek budzetowych 65.905,00 16,33
7. Razem 403.435,00 100,00

Saldo kredytow (nominal) bylo o0 49.403,00 tys. zI wyzsze niz w analogicznym okresie
2024 roku.

Kredyty sektora niefinansowego (nominal) na koniec 2025 wynosily ogoélem
337.530,00 tys. zt (83,66% ogoétlu kredytow). Warto§¢ kredytdéw wobec sektora
niefinansowego w stosunku do 2024 r. zwickszyta si¢ 0 24.175 tys. zt.

Kredyty sektora budzetowego (nominat) wyniosty 65.905,00 tys. zt (16,34% ogdtu

kredytow) i w pordwnaniu do roku 2024 r. ich warto$¢ wzrosta 0 25.228,00 tys. zt.

Realizacja planu przyjetego na 2025 rok przedstawia si¢ nastepujgco:

Wykonanie Tl @
Kredyty Plan (tys. zl) (tys. 1) Dynamika %
1. 2. 3. (3:2)

Kredyty normalne 366.634 383.643 104,64
(nominal)

Kredyty

przeterminowane 17.548 19.792 112,79
(nominal)

LG E L 384.182 403.435 105,01

Na podstawie analizy powyzszego zestawienia mozna stwierdzi¢ pozytywng realizacje
zatlozonego planu w pozycji kredyty normalne. W pozycji kredyty przeterminowane

warto$¢ przekroczyta nieco zalozony plan.
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Organizacja Banku umozliwia naturalny przeptyw zasobow finansowych. Centrala

Banku podejmuje dziatania majace na celu zachowanie plynno$ci i wyplacalnosci

finansowej Banku. Gtéwne zadanie oddziatow/filii to sprzedaz produktow bankowych.

Wielkos¢ kredytow (nominal) w podziale na poszczegolne placowki wedlug stanu
na dzien 31.12.2025 r.:

Lp. Wyszczegolnienie  jednostki Kwota Udzial w % w obligu
organizacyjnej kredytowy
1. Oddziat Lesnica 32.082,00 7,95
2. Oddziat Ujazd 18.779,00 4,65
3. Oddziat Dobrodzien 17.833,00 4,42
4. Oddziat Ozimek 27.292,00 6,76
5. Oddziat Strzelce Op. 60.344,00 14,96
6. Oddziat Opole 102.587,00 25,43
7. Oddziat Gtuchotazy 64.860,00 16,08
8. Filia Jemielnica 9.511,00 2,36
9. Filia Izbicko 22.764,00 5,64
10. Filia Chrzastowice 27.655,00 6,85
11. Filia Zdzieszowice 5.072,00 1,26
12. Filia Pawonkow 13.218,00 3,28
13. Filia Krapkowice 1.438,00 0,36
Razem 403.435,00 100

Dynamika akcji kredytowej (nominal) w latach 2024-2025

Nazwa 31.12.2025 r. 31.12.2024 r. Dynamika %
placowki (tys. zb) (tys. zh) y ¢
1. 2. 3. (2:3)
Les$nica 32.082 30.969 103,59
Ujazd 18.779 18.672 100,57
Zdzieszowice 5.072 4.451 113,95
Jemielnica 9.511 9.982 95,28
Dobrodzien 17.833 17.900 99,63
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Izbicko 22.764 23.384 97,35
Ozimek 27.292 27.514 99,19
Chrzastowice 27.655 29.561 93,55
Strzelce Op. 60.344 55.342 109,04
Pawonkow 13.218 12.549 105,33
Opole 102.587 81.423 125,99
Krapkowice 1.438 1.599 89,93
Glucholazy 64.860 40.686 159,42
Ogoélem 403.435 354.032 113,95

Wielkos¢ kredytow (nominal) wedlug stanu na dzien 31.12.2025 r., w podziale na

kategorie:
Kredyty
Lp. Kategoria
Kwota w (tys. zl) Udzial w %
1. Normalne 376.995,00 93,45
2. Pod obserwacja 6.649,00 1,65
3. Ponizej standardu 3.580,00 0,89
4. Watpliwe 215,00 0,05
5. Stracone 15.996,00 3,96
6. Razem 403.435,00 100,00

Najwieksza czgs¢ obliga kredytéw bilansowych stanowig kredyty normalne.

Udziat kredytow nieprawidtowych w kredytach bilansowych (nominal) ogétem wynosit

na dzien 31.12.2025 r. 4,90%. Na koniec 2024 roku udziat ten wynosit 4,88%.

Wskaznik jako$ci kredytow liczony warto$cig brutto wynosit 5,56% 1 ulegt zwigkszeniu

na przestrzeni roku o 0,27%.
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Wskazany udzial nie jest znaczacy, jednakze niezbedne jest biezace monitorowanie
jakos$ci naleznos$ci Banku, jak réwniez sytuacji kredytobiorcow.

Poziom ryzyka kredytowego byt umiarkowany. Wskaznik udzialu naleznosci
zagrozonych w portfelu kredytowym pozostaje na poziomie zblizonym do $redniego
w grupie rowiesniczej bankéw spotdzielczych.

Dynamika dotyczgca ilosci rachunkow kredytowych w latach 2024-2025.

Stan 31.12.2025 r. (ilos¢) Stan 31.12.2024 r. (ilos¢) Dynamika %

2.961 2.908 101,82

Nastgpil umiarkowany wzrost liczby rachunkow kredytowych. W duzej mierze ze
wzgledu na wprowadzenie do oferty Banku kredytu gotowkowego - ,Kredyt
jubileuszowy”, bedacego produktem promocyjnym zwigzanym z 75-leciem istnienia

Banku oraz kredytu dla rolnikow z doptata do oprocentowania z BGK.

ANALIZA DZIALALNOSCI DEPOZYTOWEJ

Suma depozytéw ztozonych w Banku wzrosta, co potwierdza utrzymujace si¢
w $rodowisku zaufanie klientow do Banku. Dziatalno$¢ depozytowa byla w 2025 roku
gtownym zrodtem finansowania dziatalno$ci kredytowej i1 inwestycyjnej Banku.
Depozyty podmiotéw finansowych, niefinansowych oraz instytucji rzadowych
1 samorzagdowych ogdtem zgromadzone w Banku Spoétdzielczym w Le$nicy na dzien
31.12.2025 r. osiggnety poziom 986.445,00 tys. zi, co oznacza przyrost w porownaniu
do roku 2024 o 15,37%.

Bank prowadzit dziatalno$¢ depozytowa zard6wno w ztotych polskich jak i1 w walutach
wymienialnych (USD, EUR, GBP, CHF). Depozyty detaliczne stanowity 51,07%,
depozyty hurtowe 48,93%. Bank w 2025 roku oferowat swoim klientom warunki
oszczedzania dopasowane do sytuacji rynkowe;.

Realizacja planu przyjetego na 2025 rok przedstawia si¢ nastepujqco:

Depozyty Plan ( tys. z}) Wykonanie (tys. zh) Dynamika %

1. 2. 3. (3:2)
Depozyty biezace 553.870 758.113 136,88
Depozyty 295.134 228332 77,37
terminowe
Depozyty razem 849.004 986.445 116,19

Analizujac wielko$¢ depozytow ogotem Bank realizowat zatozenia przyjete w planie na
2025 rok.
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Analize struktury depozytdw mozna dokona¢ mi¢dzy innymi w podziale na:
1) rachunki biezace i terminowe;
2) depozyty os6b fizycznych, podmiotow gospodarczych, sektor instytucji
rzagdowych 1 samorzadowych, sektora finansowego.
Dynamika akcji depozytowej w latach 2024-2025

758.113 653.989

228.332 201.048

Depozyty terminowe na koniec 2025 roku stanowily 23,15%, a depozyty biezace
76,85% struktury depozytowej. Najwigksza czes$¢ obliga depozytow ogdtem stanowity
depozyty biezace osOb prywatnych, tj. 32,49%. Powyzsza struktura byla efektem
utrzymywania si¢ wysokich sald na rachunkach rozliczeniowych i na rachunku

oszczednosciowym EFEKT dostgpnym bez ograniczen dla os6b prywatnych.

Dynamika akcji depozytowej w latach 2024-2025 na placowkach przedstawiala sie
nastepujgco:

111,70

15.036 15.664 95,99
87.905 74.869 117,41
66.922 62.090 107,78
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Izbicko 74.670 66.592 112,13
Ozimek 89.124 66.660 133,70
Chrzastowice 65.817 56.961 115,55
Strzelce Op. 141.126 121.157 116,48
Pawonkow 90.083 70.815 127,21
Opole 42.270 32.944 128,31
Krapkowice 5.068 5914 85.69
Glucholazy 125.908 129.815 96,99
Ogoélem 986.445 855.037 115,37

Dynamika dotyczqca ilosci rachunkow depozytowych w latach 2024-2025

Stan 31.12.2025 r. Stan 31.12.2024 r. Dynamika %

27.241 26.331 103,46

Bank Spotdzielczy w Lesnicy wykorzystywat rézne formy dziatalnosci promocyjne;j,
wspomagajacej realizacje zadan ukierunkowanych na utrzymanie konkurencyjnej
pozycji, kreacj¢ pozytywnego wizerunku Banku w $rodowisku lokalnym 1 w sektorze
finansowym oraz wspierajacego finansowo rozwoj lokalnej spotecznosci i biznesu.
W 2025 roku Bank wykorzystywal dostgpne narzedzia i instrumenty marketingowe
takie jak:

e dystrybucja materialow reklamowych w placowkach, reklama bezposrednia,

wykorzystanie mozliwosci systemu TV Bankowa;

e artykuty sponsorowane oraz reklama w prasie lokalnej;

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lesnicy Strona 24



e emisja spotow reklamowych przygotowana przez Bank Zrzeszajacy;

e identyfikacja wizualna: plakaty, ulotki produktowe, banery reklamowe;

e uczestnictwo w konferencjach i1 spotkaniach biznesowych.
Istotnym elementem dziatalnosci marketingowej jest wspolpraca z lokalnymi
Szkolnymi Kasami Oszczednosci (SKO). W 2025 roku do konkursu ,,SPOLDZIELNIA
DOBRYCH SERC” organizowanym przez Bank BPS S.A. swdj udziat zgtosito pigé

szkot podstawowych.

ANALIZA DZIALALNOSCI ROZLICZENIOWEJ

Bank oferuje szeroki zakres rozliczen pieni¢znych, zaréwno w PLN jak i w walutach

wymienialnych.

W portfelu produktow Banku znajduja si¢ tradycyjne uslugi rozliczeniowe jak rowniez
nowoczesne, tj. karty platnicze, bankowos¢ elektroniczna dla oséb fizycznych i dla
firm.

Bank umozliwia korzystanie przez klientow z systemu do obstugi bankowosci
elektronicznej EBO. Z przeprowadzonej analizy wynika, Zze bankowos$¢ elektroniczna
w Banku Spotdzielczym w Le$nicy rozwija si¢ w sposob staly, o czym swiadczy wzrost

liczby rachunkow z dostepem do elektronicznych systemow bankowosci.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN
IWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Portfel aktywow lokacyjnych na dzien 31.12.2025 r. to przede wszystkim:

e Jokaty miedzybankowe;

e papiery wartosciowe.
Bank utrzymuje wysoki udziat aktywow lokacyjnych ze wzgledu na potrzebe
zachowania wskaznikow ptynnosci. Do $rodkow lokacyjnych Bank zalicza migdzy
innymi depozyt obowigzkowy ztozony w Banku Zrzeszajagcym, ktory ogranicza pule
srodkow alokowanych na rynku finansowym.
Dziatania w obszarze zagospodarowania nadwyzki wolnych $rodkéw Banku byty
podejmowane z uwzglednieniem wymagan nadzorczych oraz biezacych jak
1 prognozowanych uwarunkowan makroekonomicznych 1 celéw biznesowych.
Codzienna analiza przeplywoéw pienieznych jak 1 sytuacji ptynnosciowej pozwolita

na zapewnienie satysfakcjonujacej oraz ptynnej obstugi klientdéw przy utrzymaniu
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optymalnego bufora ptynnosci. Podejmowane decyzje pozwolily na realizacje
glownego celu w zarzadzaniu wolnymi $rodkami, jakim jest zapewnienie adekwatnego
do zmieniajacych si¢ warunkow poziomu plynnosci oraz uzyskanie optymalnych
wynikéw na przeprowadzanych operacjach.
Bank w 2025 roku angazowat wolne $rodki w bony pieni¢zne i obligacje skarbowe.
Gléwnym zrédlem finansowania dziatalno$ci Banku byly przychody z dziatalno$ci
kredytowej oraz przychody z inwestycji w papiery wartosciowe.
Na inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci w Banku sktadaja si¢ na dzien
bilansowy:
1) obligacje Banku BPS S.A. o wartosci 2.000,00 tys. zt
2) obligacje BGK o warto$ci 8.000,00 tys. zt
3) obligacje skarbowe o wartosci 44.000,00 tys. zt
4) bony pieni¢zne o warto$ci nominalnej 261.000,00 tys. zt
Na aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy w Banku sktadajg si¢:
1) akcje BPS S.A., ktore nie znajdujg si¢ w publicznym obrocie,
2) udziaty w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych ,,TUW” w Warszawie,
3) certyfikaty inwestycyjne BPS 3 FIZ NFW w likwidacji,
4) udziaty w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Na dzien bilansowy Bank posiadat akcje i prawa poboru akcji BPS S.A.:

e akcjeserii H o wartosci 19,00 tys. zt
e akcje serii [ o wartosci 420,00 tys. zt
e akcjeseriiJ o wartos$ci 536,00 tys. zt
e akcje serii K 0 wartosci 110,00 tys. zt
e akcjeserii L 0 wartosci 98,00 tys. zt
e akcjeserii M o wartosci 100,00 tys. zt
e akcje serii O o wartosci 100,00 tys. zt
e akcje serii S o wartosci 1.042,00 tys. zt
e akcje serii AA 0 wartosci 200,00 tys. zt

Akcje wyceniono w cenie nabycia po jakiej zostaly objete.

W 2025 roku Bank nie uzyskat z tytutu akcji BPS S.A. dywidendy.

Na koniec grudnia 2025 r. Bank posiadat w swoim portfelu 35 szt. certyfikatow
inwestycyjnych BPS 3 FIZ NFW w likwidacji o warto$ci zakupowej 35,00 tys. zt.
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Na dzien bilansowy dokonano wyceny tych certyfikatow inwestycyjnych w wartosci

godziwej. Zgodnie z tg wyceng warto$¢ bilansowa wynosi 16,00 tys. zt.

ANALIZA UZYSKANYCH W 2025 ROKU WYNIKOW FINANSOWYCH

Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres 2025 roku zamyka si¢ zyskiem netto
19.712,00 tys. zl.

Glowne pozycje rachunku zyskow i strat wedlug stanu na dzien 31.12.2025 r.:

L.p. | Wyszczegdlnienie Stan Stan Dynamika (%)
31.12.2025r. | 31.12.2024r.
(tys. zD) (tys. zb)
1. 2. 3. 4. (3:4)

1. | Przychody z tytutu 56.336 52.296 107,73
odsetek

2. | Koszty odsetkowe 13.145 13.785 95,36

3. | Wynik z tytulu 43.191 38.511 112,15
odsetek

4. | Przychody z tytutu 5.065 4.634 109,30
prowizji

5. | Koszty z tytutu 720 683 105,42
prowizji

6. | Wynik z tytulu 4.345 3.951 109,97
prowizji

7. | Przychody z udziatow. 0 0 -
lub akcji, pozostale
papiery wartos¢,

innych instrumentow
finanse o zmiennej
kwocie dochodu

8. | Wynik operacji 38 4 950,00
finansowych
9. | Wynik z pozycji 368 359 102,51
wymiany
10. | Wynik dzialalno$ci 47.942 42.825 111,95
bankowej
11. | Pozostale przychody 2.209 561 393,76
operacyjne
12. | Pozostale koszty 348 228 152,63
operacyjne
13. | Koszty dzialania 22.504 19.679 114,36
banku
14. | Amortyzacja §rodkoéw 893 744 120,03

trwalych oraz wartosci
niematerialnych i
prawnych

15. | Odpisy na rezerwy i 8.931 15.956 55,97
aktualizacje warto$ci
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16. | Rozwigzanie rezerw i 6.778 12.290 55,15
aktualizacja wartosci

17. | Wynik z dzialalnoS$ci 24.253 19.069 127,19
operacyjnej

18. | Zysk brutto 24.253 19.069 127,19

19. | Podatek dochodowy 4.541 4.117 110,30

20. | Zysk netto 19.712 14.952 131,84

W roku 2025 Bank w poréwnaniu do roku 2024 uzyskat wynik z tytulu odsetek
w wielkosci 112,15 %. Wynik ten w znacznym stopniu uzalezniony byt od stosunkowo
wysokiego poziomu podstawowych stop procentowych. Wysokie stopy bazowe
przektadaly sie na wysoko$¢ oprocentowania produktéw kredytowych i produktéw
inwestycyjnych. Powyzsze powodowato réwniez mozliwo$¢ utrzymania wzglednie
wysokich stop procentowych zaleznych od decyzji Zarzadu Banku.

W poréwnaniu do 2024 roku wynik z tytulu prowizji ulegt zwigkszeniu o 9,97%.
Wynik z operacji finansowych wykazuje wynik dodatni w wysokosci 38,00 tys. zi.
Warto$¢ pozycji wymiany walut zwickszyta si¢ w poréwnaniu do 2024 roku o 2,51%.
Przyczyna takiego wyniku byly relatywnie stabilne utrzymujace si¢ kursy walut obcych
obowigzujace na przestrzeni 2025 roku.

Pozostate przychody operacyjne w 2025 roku wykazaly duzy wzrost w stosunku do
roku 2024 ze wzgledu na wyzszy niz w poprzednim roku wptyw $rodkow odzyskanych
w wyniku prowadzonych dziatan windykacyjnych w stosunku do przeterminowanych
pozycji kredytowych ewidencjonowanych na kontach pozabilansowych.

Podejmowane dziatania windykacyjne mialy wptyw na kwoty pozostalych kosztow
operacyjnych w obszarze kosztow prowadzonych egzekucji sgdowych i komorniczych.
Koszty dziatania Banku w poréwnaniu do 2024 roku ulegty zwigkszeniu o 14,36%.
Na wzrost poziomu kosztéw dzialania duzy wptyw miaty podejmowane w placowkach
Banku prace remontowe oraz koszty zwigzane z wdrozeniem postanowien
Rozporzadzenia DORA, jak rowniez wzrost kosztow osobowych. Bank ze wzgledu na
duzy obszar dziatania ponosi duze obcigzenie zwigzane z utrzymaniem prowadzonych
oddziatow 1 filii oraz co za tym idzie ponosi duze koszty osobowe.

Zwigkszeniu ulegta pozycja amortyzacji, ktora w poréwnaniu do ubiegtego roku byta
wyzsza o 149,00 tys. z. W minionym roku Bank przekazal do eksploatacji nowe
sktadniki majatkowe (pozostate srodki trwale) o wartosci 811,00 tys. zt oraz wartosci

niematerialne 1 prawne o warto$ci 127,00 tys. zl. Aktywa trwale netto na dzien
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31.12.2025 r. wynosily 8.766,00 tys. zl, w tym nieruchomo$ci wynosily
5.240,00 tys. zt, pozostate §rodki trwate 1.856,00 tys. zt, naklady na rzeczowe aktywa
trwate 1.587.00 tys. zl, warto$ci niematerialne 1 prawne netto 83,00 tys. zt.

W 2025 roku Bank w dalszym ciggu realizowat polityke dotwarzania rezerw celowych

dla pozycji kredytowych.

Wskaznik ROA (rentowno$¢ aktywow — netto) obliczony jako iloraz wyniku netto
(annualizowany) 1 S$rednie aktywa pomniejszone o odsetki zapadle od naleznosci
zagrozonych na 31.12.2025 r. wynosit 2,04%.

Na dzien bilansowy wskaznik ROE (rentowno$¢ funduszy wlasnych — netto) obliczony
jako iloraz wyniku netto (annualizowany) i wartos$ci $redniej funduszy wtasnych wynosi

27,68%.

Wynik finansowy Banku na dzien 31.12.2025 r. w porownaniu do planu na 2025 r.:

Wynik finansowy Plan (tys. z}) Wykonanie (tys. z}) Dynamika %
1. 2. 3. (3:2)
Zysk brutto 17.632 24.253 137,55
Zysk netto 13.852 19.712 142,30

Bank zrealizowat zalozenia przyjete w planie dla pozycji wynik finansowy netto na
2025 rok na poziomie 142,30%.

Bank w okresie obrachunkowym nie prowadzit dziatalnosci maklerskie;j.

Bank nie posiadat oddziatoéw zagranicznych.

Bank w okresie obrachunkowym nie prowadzit dziatalno$ci powierniczej oraz
nie dokonywat sekurytyzacji aktywow Banku.

W okresie obrachunkowym Bank nie dokonal odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci

akcji bedacych w posiadaniu Banku.

Biorgc pod uwage =zakres przedmiotowy prowadzonej przez Bank dziatalno$ci
nie zachodzita potrzeba stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen okreslonej w rozdziale
5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci
bankow.
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PODZIAL ZYSKU ZA 2025 ROK

Wielko§¢ wypracowanego zysku za 2025 r. przeznaczona zostanie na zwi¢kszenie
kapitatu rezerwowego Banku.
Zarzad Banku Spoéldzielczego w Lesnicy proponuje zaliczy¢ zysk netto w kwocie
19.712.265,03 zt na:
e fundusz zasobowy 19.519.366,23 zt
e dywidenda 192.898,80 zt

CELE 1 ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktorym
uczestnicza organy Banku, komoérki organizacyjne oraz pracownicy. W procesie
zarzadzania ryzykiem strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skuteczno$¢ dzialan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci
procesu zarzadzania ryzykiem. Zarzad Banku czuwat nad opracowaniem,
wprowadzeniem 1 aktualizacjg strategii, polityk oraz regulamindw 1 instrukcji
w zakresie zarzadzania ryzykiem. Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez
Rade Nadzorczg strategie i1 polityki zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka sa
jednym z kluczowych elementow zroOwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku.
Stosowane regulacje, dotyczace metodologii oceny 1 monitorowania ryzyk sg poddane
corocznemu przegladowi. W wyniku przegladu dokonywane s3 zmiany metodologii
oceny 1 monitorowania ryzyk oraz weryfikacji obowiazujacych limitow
ostrozno$ciowych, dostosowujace je do zmieniajgcych si¢ uwarunkowan zewnetrznych
oraz wymogow legislacyjnych. Ponadto Zarzad Banku zapewnial zasoby niezbedne do
skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz przedkladal Radzie Nadzorczej okresowe
informacje na temat narazenia Banku na ryzyko.

Do podstawowych rodzajow ryzyka, ktore podlegajg szczegdlnemu nadzorowi, zalicza
sie:
e ryzyko kredytowe, w tym ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych

1 ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wraz z ryzykiem
koncentracji;

e ryzyko rezydualne;

e ryzyko ptynnosci i finansowania;

e ryzyko stopy procentowe] w ksiedze bankowej (IRRBB);
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e ryzyko spreadu kredytowego (CSRBB);

e ryzyko walutowe;

e ryzyko kapitatowe;

e ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;

e ryzyko operacyjne wraz z ryzykiem prowadzenia dziatalnosci, ryzykiem

reputacji oraz ryzykiem ICT;

e ryzyko biznesowe;

e ryzyko braku zgodnosci;

e ryzyko ML/FT (ryzyko prania pieni¢dzy i finansowania terroryzmu);

e ryzyko ESG;

e ryzyko modeli;

e ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bancassurance.
Proces zarzadzania ryzykami w Banku obejmuje:

¢ identyfikacj¢ czynnikoéw ryzyka;

e oceng oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity);

e monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka;

e wdrazanie technik redukcji ryzyka;

e zarzadzanie ryzykiem;

e wyliczenie wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka;

e kontrolg zarzadzania ryzykiem.
W Banku funkcjonuje podzial realizowanych zadaf, ktory zapewnia niezalezno$¢
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej,
z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.
Zarzad Banku podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do poprawy jakos$ci zarzadzania
ryzykami 1 podnoszenia efektywno$ci dzialalno$§ci Banku przy zachowaniu
bezpieczenstwa jego dziatania. Prawidtowy i skuteczny proces zarzadzania ryzykami
1 adekwatnoscig kapitatowa pozwoli Bankowi na dynamiczny i bezpieczny rozwoj.
Glownym ryzykiem w dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe zwigzane
z mozliwos$cia pogorszenia si¢ zdolnosci kredytowej klientdow i niewykonaniem przez
nich zobowigzan wobec Banku. Celem najbardziej istotnym w zakresie zarzadzania
ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego 1 zrownowazonego pod wzgledem
jakosci 1 ilosci portfela kredytowego, ktory cechuje si¢ dochodowoscig

1 bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow
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zagrozonych. W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia
rzeczowe 1 osobiste. System zarzadzania ryzykiem obejmuje: procedury, podziat
kompetencji w podejmowaniu decyzji, limity ograniczajace ryzyko. Znaczng rolg
w redukcji ryzyka kredytowego pelni dostep do zewnetrznych baz danych takich jak
Biuro Informacji Kredytowej oraz Krajowy Rejestr Dlugéw. Bank dokonuje pomiaru
1 oceny ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie. Bank wdrozyl system
limitow wewngtrznych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie. Bank posiada, tworzy i1 aktualizuje regulacje wewnetrzne
okreslajace zasady badania i kontroli ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych.
Podstawowymi celami monitorowania portfela detalicznych ekspozycji kredytowych
Banku jest: zapewnienie zgodnosci rozwoju portfela ze strategia Banku, identyfikacja
poziomu ryzyka zwiazanego z portfelem tych ekspozycji w relacji do zatozonego
apetytu na ryzyko (limitéw), identyfikacja ekspozycji dotknigtych utrata wartoSci
(zagrozonych) dla tworzenia odpis6w (rezerw) na pokrycie strat, adekwatno$¢ poziomu
odpisow (rezerw) do jakosci ekspozycji kredytowych mierzonej poziomem straty
z tytulu utraty warto$ci, identyfikacja stabych stron w zakresie procesu zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w celu podjecia dziatan naprawczych.

Obciazenie ryzykiem kredytowym na dzien 31.12.2025 r. prezentuje si¢ nastepujaco:
Bank podejmowat dziatania majace na celu dywersyfikacj¢ struktury przedmiotowej
1 podmiotowej portfela kredytowego, poprzez wprowadzenie wewnetrznych limitow
koncentracji. Saldo kredytow w pozycjach bilansowych (nominat) ksztattowato si¢ na
poziomie 403.435,00 tys. zi. Udzielone zobowigzania pozabilansowe wynosily
20.754,00 tys. zt. Wskazniki koncentracji okreslone w Ustawie Prawo Bankowe zostaty
zachowane. Suma wierzytelno$ci Banku w odniesieniu, do ktorych wierzytelnosci byty
réwne lub przekroczyty 10 % funduszy wilasnych Banku wynosita 76.053,00 tys. zt,
co stanowilo 97,50 % funduszy wilasnych. Stan rezerw celowych na dzien
31.12.2025 r. ksztattowat si¢ na poziomie 17.386,00 tys. zl. Stan odpisow
aktualizacyjnych na odsetki ksztattowat si¢ na poziomie 2.929.00 tys. zt. Bank nie
stosowal pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych w postaci hipoteki.
Wskaznik ekspozycji nieobstugiwanych NPE na dzien 31.12.2025 r. wynosit 2,10%,
a wskaznik NPL 3,06%. Wszystkie limity 1 wskazZniki ostrzegawcze ustalone dla ryzyka
kredytowego byly na biezaco monitorowane. taczny portfel kredytowy Banku

utrzymywat si¢ na stabilnym i zrownowazonym poziomie. Jako$¢ portfela kredytowego,

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lesnicy Strona 32



mierzona udzialem nalezno$ci zagrozonych, byla umiarkowana. Ryzyko w tym
obszarze zmniejszata zdywersyfikowana struktura naleznosci.

Ryzyko plynnosci rozumiane jest jako ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezacych 1 przysztych zobowigzan bilansowych
1 pozabilansowych, w terminach ich wymagalno$ci bez konieczno$ci ponoszenia strat.
Bank w 2025 roku wykazywat nadptynno$¢ finansowa, a wolne $rodki lokowat w
Banku Zrzeszajacym, inwestowat w obligacje skarbowe oraz w bony pieni¢zne.
Podstawa polityki Banku w zakresie ptynnosci bylo utrzymanie portfela aktywow
ptynnych oraz wzrost stabilnych zrédet finansowania, w szczeg6lnosci stabilnej bazy
depozytowej 0sob prywatnych. Systematycznej analizie i kontroli podlegaly: wskaznik
ptynnosci krotkoterminowej (LCR) oraz wskaznik ptynnosci dlugoterminowej (NSFR).
Na przestrzeni catego 2025 roku wskaznik LCR 1 NSFR ksztaltowaly si¢ na

bezpiecznym poziomie, znacznie wyzszym od zalecanego minimum.

Obcigzenie ryzykiem plynnoSci na dzien 31.12.2025 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:
Bank w swoim portfelu posiadat 45,93 % aktywow ptynnych. Wartosci te zabezpieczaty
ptynnos¢ Banku. Srodki zaangazowane w akcje kredytowa stanowity 36,90 % sumy
aktywow. Gtownym zrodiem finansowania dziatalnosci kredytowej byty depozyty oséb
prywatnych 1 pozostalych podmiotow sektora niefinansowego. Stanowily one 76,25 %
og6hu depozytéw. Depozyty jednostek rzadowych 1 samorzagdowych wynosity 23,43 %
depozytow ogoétem, za§ depozyty sektora finansowego stanowity 0,32 % depozytow
ogotem. W roku obrachunkowym Bank utrzymywat wszystkie wymagane wskazniki
dotyczace miar plynnosci powyzej wymaganych wielko$ci minimalnych. Wskaznik
ptynnosci krétkoterminowej na dzien 31.12.2025 r. wynosit 244,42 %. Wskaznik NSFR
wynosit 155,56 % co oznacza, iz Bank w perspektywie dtuzszej, tj. do 1 roku posiada
zabezpieczenie plynnosci. Poziom ryzyka w sferze ptynnosci byt umiarkowany.

W obszarze analizy ryzyka stopy procentowej Bank ocenia stopien realizacji celu
strategicznego w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jakim jest
minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscia wystapienia niekorzystnych zmian
rynkowych stop procentowych 1 negatywnym wplywem tych zmian na wynik
finansowy Banku oraz maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci
rynkowych stop procentowych. Sytuacja w 2025 roku byta dla Banku korzystna ze
wzgledu na stosunkowo wysoki poziom stdp procentowych i stawek referencyjnych

ustalanych przez Rade Polityki Pieni¢znej charakteryzujacych si¢ umiarkowang
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zmienno$cig w roku 2025. Ze wzgledu na posiadang strukturg aktywow i pasywow
Banku poziom oprocentowania na przestrzeni 2025 r. wptynal korzystnie na wynik
z tytulu odsetek, a tym samym na wynik finansowy Banku.

W obszarze ryzyka walutowego wptyw zmian kursowych walut ze wzgledu na skale
prowadzonej przez Bank dziatalno$ci dewizowej mozna uznaé jako niski.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej na dzien 31.12.2025 r. prezentuje si¢
nastepujaco: Zarzad Banku na biezgco monitorowat ryzyko stopy procentowej pod
wzgledem zagrozenia ptynnosci czy wyniku finansowego. W okresie obrachunkowym
wickszos¢ posiadanych zobowigzan oprocentowanych byto wedlug stalej stopy
procentowej natomiast wigkszos¢ kredytow oprocentowanych bylo wedhug zmiennej
stopy procentowej. Az 70,96 % obliga depozytow i1 ponad 7,83 % obliga kredytow byla
oprocentowana wedhug statych stop procentowych. Nadwyzki finansowe lokowane byty
w Banku Zrzeszajacym wedlug zmiennych stop procentowych oraz w obligacje
skarbowe o stalym oprocentowaniu. Czg¢$¢ nadwyzki Bank inwestowal w dluzne
papiery wartosciowe, przede wszystkim w bony pienigzne NBP o krotkim
szesciodniowym, siedmiodniowym 1 o$miodniowym okresie zapadalnosci, ktorych
oprocentowanie ustalane byto w oparciu o stawke referencyjng banku centralnego.
Ustalone limity zaangazowania w poszczeg6lne rodzaje dziatalnosci byly zachowane.
Zarzad Banku dokonywal zmian wysokosci oprocentowania poszczegdlnych
sktadnikéw finansowych na podstawie ksztaltowania si¢ stop procentowych NBP.
W strukturze aktywdéw wrazliwych na zmiang stopy procentowej najwigksze pozycje to:
65,95 % aktywa oprocentowane w oparciu o stawke rynkowa, 6,92 % oprocentowane
wedtug stawki zaleznej od decyzji Zarzadu Banku, 27,13 % oprocentowane w oparciu
o stawke redyskonta weksli. Najwigksza cze§¢ pasywoOw w strukturze pasywow
wrazliwych na zmiang stopy procentowej w wysokosci 91,27 % stanowily depozyty
z oprocentowaniem zaleznym od decyzji Zarzadu Banku, 8,73 % oprocentowane
w oparciu o stawke rynkowg. Koszt pozyskiwania pasywow utrzymywat si¢ na nieco
nizszym poziomie anizeli w 2024 roku. W ramach nadzorczego testu wartosci
odstajacych Bank bada wpltyw na warto$¢ ekonomiczng kapitatu przesunigcia krzywej
dochodowosci o +/- 250 punktéw bazowych. Dla scenariusza SOT NII, tj. rownolegtego
spadku stop procentowych, obnizenie wyniku odsetkowego netto stanowito -25,69 %
kapitatu Tier 1 Banku. W zwigzku z powyzszym nastgpito przekroczenie w dot progu
wrazliwosci -5% kapitatu Tier I Banku, okreslonego dla SOT dla miary NII w obszarze

IRRBB na dzien 31.12.2025 r. W oparciu o procedury oceny adekwatnosci kapitatowej

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Lesnicy Strona 34



Bank naliczyl dodatkowy wymodg kapitalowy z tytulu ryzyka stopy procentowej
w wartosci 15.594.390,00 zt Poziom ryzyka stopy procentowej w badanym okresie byt
podwyzszony.

Obciazenie ryzykiem walutowym na dzien 31.12.2025 r. przedstawiato si¢
nastgpujaco: Bank posiadat otwarte pozycje walutowe w EUR, USD, GBP, CHF.
Na dzien bilansowy istnialy pozycje dtugie dla walut EUR, GBP i CHF za$ dla waluty
USD wystgpita pozycja krotka. W kwotach po przeliczeniu dla EUR 352.148,81 zk;
dla USD (-287.705,75) zt; dla GBP 2.545,79 zl; dla CHF 47.164,16 zi. Calkowita
pozycja walutowa wynosita 401.858,76 zl, co stanowi 0,52 % funduszy wiasnych.
Na koniec 2025 roku nie wystgpita konieczno$¢ tworzenia wymogu kapitalowego na
ryzyko walutowe. Przyjete limity w obszarze ryzyka walutowego zostaly zachowane.
Ryzyko operacyjne jest to mozliwo$¢ poniesienia strat powstalych w wyniku
niewlasciwych lub wadliwie przebiegajacych procesow wewnetrznych, dzialan ludzi,
funkcjonowania systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko
operacyjne obejmuje ryzyko prawne, nie obejmuje ryzyka reputacji 1 ryzyka
strategicznego, ktore zwigzane jest z ryzykiem biznesowym. Bank w wyniku
podejmowanych dzialan doskonali system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zar6wno
w sferze uregulowan, jak i rozwigzan technologicznych. Ze wzgledu na skale dzialania
1 profil Banku poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ za umiarkowany. Bank
bazuje na procedurach opracowanych przez Bank Zrzeszajacy, adaptowanych do skali
1 ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

Bank wyznacza cele w zakresie ryzyka systemOéw informatycznych 1 ich
bezpieczenstwa, ktore obejmuja systematyczne dostosowywanie systemu do wymogow
prawa, wprowadzanie nowych produktéw, oraz nowych wersji oprogramowania, w tym
oprogramowanie wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, a takze programow sluzacych
bezpieczenstwu sieci 1 systemoéw informatycznych oraz budowa §wiadomosci ryzyka
wsrdd pracownikow poprzez niezbedne szkolenia 1 dziatania zarzadcze. Bank posiada
odpowiedni system zarzadzania bezpieczenstwem informacji zapewniajacy poufnosc,
integralno$¢,  dostgpno$¢, niepodwazalnos¢ 1  wiarygodno$¢ danych oraz
uwierzytelnianie.

W zakresie procesu zwigzanego z przeciwdziataniem praniu pieniedzy i1 finansowaniu
terroryzmu zostaty okreslony zasady stosowania srodkow bezpieczenstwa finansowego,
oceny ryzyka, identyfikacji klientéw dokonujacych transakcji, przekazywania danych

o transakcjach, wstrzymywania transakcji, blokady rachunku, zamrazania warto$ci
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majatkowych. Bank dokonuje cyklicznej oceny ryzyka prania pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu.

Obciazenie ryzykiem operacyjnym na dzien 31.12.2025 r. prezentuje si¢ nastepujaco:
Bank jest zobowigzany do tworzenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
operacyjnego. Bank wylicza wymoég kapitalowy dla ryzyka operacyjnego stosujac
metode wskaznika biznesowego. Wielkos¢ wymogu kapitalowego z tytulu tego ryzyka
na koniec 2025 roku wynosita 3.346.691,00 zt.

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko skutkow nieprzestrzegania
przepisoéw prawa, regulacji wewngtrznych oraz standardow rynkowych w procesach
funkcjonujagcych w Banku. Celem bezposrednim Banku jest ujednolicenie regulacji
wewnetrznych Banku z regulacjami zewngtrznymi. Cel ten jest realizowany poprzez
dokonywanie przegladéw procedur i dostosowanie ich do obowigzujacych przepisow.
Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiggnigcia zatozonych i koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to wynika
ze zmian warunkéw makroekonomicznych oraz ich wplywu na wysoko$¢ minimalnych
wymogoéw kapitatowych w przysztosci. Ryzyko biznesowe moze przejawial sig
w obszarze: wyniku finansowego, strategicznym 1 otoczenia, w tym zmian
regulacyjnych i warunkéw konkurencji. Ryzyko to jest redukowane poprzez wnikliwg
analiz¢ otoczenia rynkowego oraz szybkie reagowanie na zachodzace w nim zmiany.
Bank posiada zdolno$¢ do generowania wynikow ekonomicznych pozwalajacych
zabezpieczy¢ adekwatno$¢ kapitatowa.

Ryzyko ESG jest rozumiane jako ryzyko negatywnych efektéw finansowych,
ktore sa skutkiem wpltywu czynnikow ESG na klientow i kontrahentéw lub pozycje
bilansu. Celem zarzadzania ryzykiem ESG jest wspieranie zrOwnowazonego rozwoju
oraz budowy dlugookresowej wartosci Banku przez zintegrowane zarzadzanie
wptywem czynnikow ESG. Zarzadzanie ryzykiem ESG uwzglednia perspektywe
podwdjnej istotnosci: wplywu czynnikow ESG na dziatalno$¢, wynik finansowy
1 rozw0j Banku oraz wplywu dziatalnos$ci Banku na spoteczenstwo i srodowisko. Bank
zarzadza ryzykiem ESG w ramach zarzadzania innymi rodzajami ryzyka. Ryzyko ESG
nie jest odrebnym rodzajem ryzyka, lecz przekrojowym, ktére wptywa na poszczegdlne
rodzaje ryzyka.

Proces zarzadzania adekwatno$cia  kapitalowa obejmuje  identyfikacje
1 monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka, szacowanie kapitalu wewngtrznego na

pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz tacznego kapitalu wewnetrznego,
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monitorowanie, raportowanie, prognozowanie oraz limitowanie adekwatno$ci
kapitalowej, dokonywanie alokacji kapitalu wewngtrznego oraz weryfikacj¢ okresowa
procesu oceny adekwatnosci kapitalowej. Gloéwnymi miernikami adekwatnosci
kapitatowej sg: wspotczynniki kapitatowe oraz relacja funduszy wiasnych do kapitatu
wewnetrznego. W 2025 roku Bank utrzymywat adekwatnos$¢ kapitatowg na poziomie
gwarantujacym petne bezpieczenstwo dziatania, powyzej ustalonych limitow alokacji
kapitatu.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowany
w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony (poziomach):

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktora
stanowi biezace zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Banku zaliczane przez Bank do pierwszego poziomu (w tym
jednostki biznesowe lub jednostki wsparcia, np. odpowiedzialne za rozliczanie
transakcji), stosujace mechanizmy kontroli ryzyka oraz odpowiednie
mechanizmy kontrolne zapewniajagce wtasciwe stosowanie mechanizmow
kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujacymi
przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi;

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktora stanowi
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikOw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie, w tym Stanowisko ds. zgodnos$ci, Zespo6t ds.
analiz 1 ryzyka oraz inne komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie (linii obrony), odpowiedzialne za niezalezng:
identyfikacj¢, oceng, kontrolg, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie
o ryzyku powstalym w zwigzku z dziatalno$ciag prowadzong przez Bank
(zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie), obejmujgce roéwniez sktadanie
propozycji koniecznych dziatan;

3) trzecia linia obrony - ktéra stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez
SSOZ BPS.

System kontroli wewnetrznej obejmuje caly dziatalno$¢ Banku. W ramach systemu
kontroli wewngtrznej Bank powotuje:
1) funkcje kontroli, na ktéra sktadajg sie:
a) mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji,

czynnosci itd.,
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b) monitorowanie = przestrzegania  mechanizméw  kontroli ~ wewnetrznej
(weryfikacja i testowanie);
2) stanowisko ds. zgodnosci;
3) audyt wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony BPS.
Komorka ds. zgodnos$ci wraz z komorka ds. kontroli sprawuja funkcje:
1) dokonywanie regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem obowigzujacych w Banku;
2) koordynacja zadan zwigzanych z kontrolg funkcjonalng;
3) wsparcie 1 wspoipraca z Komorka Audytu realizowanego przez Spotdzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Komorka Audytu Wewngtrznego realizowanego przez Spotdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS spetnia funkcje:
1) kontrola i ocena sprawno$ci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem — stanowi III
lini¢ obrony;
2) dostarcza obiektywnej oceny adekwatno$ci 1 skutecznosci funkcjonujacego
systemu zarzadzania, w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich jednostek
1 komorek z polityka Banku oraz innymi regulacjami wewngtrznymi 1 przepisami
prawa;
3) zadania realizowane sg dwutorowo tj. w formie inspekcji realizowanej w Banku,
a takze w formie stalego monitorowania sytuacji banku w ramach czynnos$ci

,,Zza biurka”.

Bank przygotowal informacje o charakterze iloSciowym i jako$ciowym dotyczaca
adekwatnos$ci kapitalowej za 2024 rok zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r., w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych.
Polityka informacyjna przyjeta przez Bank wprowadza zestaw wymagan informacyjno-
sprawozdawczych, ktore umozliwiajg uczestnikom rynku oceng¢ dziatalnosci Banku
poprzez prezentacj¢: metod szacowania kapitatu, narazenia Banku na ryzyka, technik
stosowanych przez Bank w celu identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli
poszczegbdlnych rodzajow ryzyka, a tym samym ocen¢ adekwatnosci kapitatowej
Banku.

Bank wprowadzil polityke zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob zajmujacych

stanowiska kierownicze, ktora ma na celu: wspieranie realizacji Strategii Banku oraz
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realizacji planu finansowego Banku w danym roku oraz wspieranie prawidtowego
1 skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zach¢canie do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rad¢ Nadzorcza sklonnosc
do ryzyka. Wdrozenie oraz realizacja zalozen polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen podlega przegladowi dokonywanemu przez stanowisko ds. zgodnosci
nie rzadziej niz raz w roku. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie Nadzorczej,

ktora dokonuje oceny realizacji zalozen polityki.

BEZPIECZENSTWO IT

Bezpieczenstwo informatyczne Banku to ochrona przetwarzanych informacji przed
szerokg gamg zagrozen w celu zapewnienia cigglosci biznesu, minimalizowania ryzyka
biznesowego i maksymalizacji zwrotu z inwestycji oraz mozliwo$ci biznesowych.
Ciagle innowacje technologiczne i konkurencja pomigdzy istniejacymi i wchodzacymi
na rynek organizacjami finansowymi, spowodowaly dynamiczny rozwoj bankowosci
elektronicznej — rowniez w bankach spotdzielczych. Niesie to ze sobg zarowno korzysci
jak 1 wzrost ryzyka. Banki zawsze narazone byly na ryzyko bledoéw i oszustw, ale skala
tego ryzyka i1 szybkos$¢, z jaka moga te zjawiska obecnie wystapi¢, zwigkszyla si¢ wraz
z rozwojem elektronicznego przeptywu $rodkdw pieni¢znych. Profil ryzyka kazdego
banku jest inny 1 wymaga dostosowania metod jego redukcji do skali 1 zlozono$ci
prowadzonej dziatalno$ci oraz przygotowania banku do zarzadzania tym ryzykiem.
Podstawowg funkcjg obszaru technologii informacyjnej w Banku jest zapewnienie
wsparcia dla dziatalno$ci instytucji przez jej srodowisko teleinformatyczne, za$ dla
obszaru bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego — zapewnienie, ze ryzyko
zwigzane z bezpieczenstwem tego srodowiska jest odpowiednio zarzadzane.
Bank posiada rozwini¢ta infrastruktur¢ informatyczng, wykorzystujaca nowoczesny
sprz¢t komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie.
Bank realizuje przyjete cele strategiczne w zakresie IT, w zwigzku z czym zamierza
doskonali¢ narzgdzia informatyczne, wykorzystywane zarOwno w procesie obshlugi
klienta, jak 1 w sporzadzaniu informacji zarzadcze;j.
W okresie realizacji Strategii Banku przyjetej na lata 2023-2025 nastgpuje:

1) staly rozwoj systemu informatycznego pod katem unowoczesnien $wiadczonych

ustug finansowych na rzecz Klientoéw, w tym bankowosci elektronicznej;

2) dalsza organizacja i staly rozwdj centrum zapasowego;
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3) budowa nowej serwerowni spetniajacej najwyzsze normy bezpieczenstwa,

4) rozwoj rozliczen z uzyciem kart platniczych;

5) remont wyznaczonych w planach pomieszczen bankowych w obszarze
przetwarzania danych IT;

6) zakup i wymiana (modernizacja) sprzetu do obstugi informatycznej (serwery,
stacje robocze, urzadzenia sieciowe 1 zabezpieczen sieci IT, urzadzenia
monitoringu i kontroli infrastruktury IT);

7) audyt bezpieczenstwa systemow informatycznych i informacji;

8) biezace dostosowywanie procedur bezpieczenstwa funkcjonowania systemow
informatycznych do zmian przepisow zewngtrznych, a w szczegdlnosci
Rekomendacji KNF 1 Rozporzadzenia DORA;

9) wspotpraca z Bankiem Zrzeszajacym 1 innymi bankami spdldzielczymi
w zakresie optymalizacji infrastruktury $rodowiska teleinformatycznego
i systemow IT w Zrzeszeniu;

10) wspotpraca z dostawcami sprzetu 1 systeméw IT w zakresie rozwoju

informatycznego Banku.

Bank zaktada dalsza $cista wspolprace z dotychczasowymi dostawcami technologii IT.
Bank Spotdzielczy w Le$nicy posiada 13 wlasnych bankomatéw obstugiwanych przez
Centrum ITCard.

UMOWY ZRZESZENIA

Bank Spoétdzielczy w Lesnicy jest akcjonariuszem Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.
w Warszawie, z ktorym zawarl Umowg Zrzeszenia.
W dniu 31 grudnia 2015 r. Bank zawart Umowg¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
przystepujac tym samym do Spoidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W ten
sposob Bank wypelit wymog art.113 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

POLITYKA KADROWA BANKU

Jednym z glownych zatozen okreslajacych misj¢ Banku Spotdzielczego w Le$nicy
jest utrzymanie wykwalifikowanych, profesjonalnych kadr zapewniajacych realizacje
przyjetych celow. Kadra ta wspottworzy 1 umacnia dobry wizerunek Banku cieszacego

si¢ zaufaniem klientow.
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Zarzad Banku prowadzi przemyS$lany dobor 1 monitoring kadry sprawiajacy,
Ze pracownicy poprzez swoja uniwersalnos¢ i zaangazowanie w realizacj¢ misji Banku,
doskonale znajg cato$¢ pracy Banku, utozsamiaja si¢ z celami strategicznymi Banku,
uczestniczg we wszystkich procesach wewnetrznych przemian, co wpltywa na
minimalizacj¢ ryzyka.
W 2025 r. nadzor nad procesem zarzadzania kadrami sprawowal Zarzad Banku i nie
zlecat w tym zakresie kontroli wewngtrznej zarOwno poprzez stanowisko ds. kontroli
wewnetrznej, stanowisko ds. zgodnosci jak rowniez poprzez Bank Zrzeszajacy.
Zatrudnienie w Banku na dzien 31.12.2025 r. wynosito 101 os6éb z tego:

e 83 0s6b z wyksztalceniem wyzszym;

e 17 0séb z wyksztatceniem $rednim;

e 1 osoba z wyksztatceniem zawodowym.
W 2025 roku na biezaco analizowano sytuacj¢ w poszczegolnych jednostkach
organizacyjnych z uwzglednieniem struktury wiekowej, poziomu wyksztatcenia oraz

umiejetnosci kierowania zespotami (kadra rezerwowa).

Zatrudnienie w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych:

Micjsce zatrudnienia Liczb.a %atrudnionych na Liczb.a %atrudnionych na
dzien 31.12.2025 r. dzien 31.12.2024 r.

gzrétlrsz;li: Strzelce 4 41

Oddzia% Strzelce 7 6
Opolskie

Oddzial Dobrodzien 4 5

Oddzial Lesnica 5 6

Oddzial Ozimek 5 6

Oddziat Ujazd 5 5

Oddziat Opole 7 5

Oddziat Gluchotazy 7 7

Filia Chrzastowice 3 3

Filia Jemielnica 5 4

Filia Izbicko 4 4

Filia Zdzieszowice 2 2
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Filia Pawonkow 4 4

Filia Krapkowice 1 2

Razem 101 100

Zarzad Banku zachgca pracownikow do podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Efektem powyzszego:

e 65 pracownikow posiada Certyfikat Dyplomowanego Pracownika Bankowego;

e 45 pracownikéw posiada Europejski Certyfikat Bankowca;

e 9 pracownikow posiada tytul Samodzielnego Pracownika Bankowego;

e 21 pracownikow ukonczyto Podyplomowe Studia Bankowosci,

e 14 pracownikow ukonczylo Podyplomowe Studia z zakresu prawa bankowego,
rachunkowosci, finansow, informatyki, grafiki, zarzadzania ryzykiem w banku,
zarzadzania bankiem spoéldzielczym, zarzadzania nieruchomosciami, BHP,
ksiggowosci i plac w przedsigbiorstwie, controllingu, z zakresu ochrony danych
osobowych, funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, mechanizmu
funkcjonowania strefy euro, audyt wewnetrzny i kontrola;

e 18 pracownikéw ukonczyto Ekologiczne Studia Podyplomowe.

W 2025 r. Zarzad Banku podejmowal nastgpujace dziatania, ktore umozliwity

osiggniecie celow w zakresie zarzadzania kadrami:

1)
2)

3)
4)

ponosil koszty szkolen w celu podwyzszania kwalifikacji pracownikow;

edukowat pracownikow 1 Klientow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem S$rodowiska teleinformatycznego
1 bezpieczenstwem korzystania z elektronicznych kanatow dostepu;

utrzymywatl ostrozng strategi¢ zarzadzania ryzykiem kadrowym;

ocenial jednostki organizacyjne pod katem realizacji zadan.

W 2025 r. odbylo si¢ 119 szkolen zewnetrznych 1 wewnetrznych, w ktorych wzigto
udziatl 532 os6b (dla poréwnania w 2024 r. odbyto si¢ 105 szkolen dla 450 osob).

Szkolenia byty finansowane przez Bank w celu podnoszenia kwalifikacji pracownikow.

Po raz pierwszy zostaly przeprowadzone szkolenia dla wszystkich pracownikow Banku

tzw. ,,CyberAkademia”, ktorych tematyka to przede wszystkich cyberbezpieczenstwo.

Zarzad Banku stosowat zasade obiektywnosci, praworzadnosci, planowosci, jednosci,

jawnosci 1 ciggtosci doskonalenia. Zostal wprowadzony taki podzial realizowanych
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zadan, ktory zapewnial niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania

ryzyka od dziatalnosci operacyjnej skutkujacej podejmowaniem ryzyka przez Bank.

DZIALALNOSC NA RZECZ SRODOWISKA LOKALNEGO

Bank systematycznie uczestniczy w wydarzeniach majacych znaczenie dla
mieszkancOw naszego regionu. Bank wspiera organizacyjnie i finansowo rézne formy
aktywnos$ci ze swego otoczenia zgodnie z koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu. Bank aktywnie wlacza si¢ w pomoc wielu przedsigwzig¢ podejmowanych
przez lokalng spotecznos¢, angazuje sie¢ od wielu lat w przedsigwzigcia majace na celu
propagowanie kultury fizycznej i sportu.
W 2025 roku Bank Spoétdzielczy w Les$nicy byt uczestnikiem i sponsorem imprez
kulturalnych 1 sportowych. Wsrod gtéwnych celow dofinansowania wymienié¢ nalezy
mig¢dzy innymi:

1) wsparcie finansowe dla szkot 1 przedszkoli w organizacji imprez szkolnych;

2) wsparcie finansowe dla ochotniczych strazy pozarnych;

3) sponsoring imprez sportowych;

4) wspieranie organizatoroOw imprez charytatywnych;

5) dofinansowanie organizacji spotecznych.
Bank w 2025 roku wydatkowal w formie darowizn 100 tys. zt Reklama i reprezentacja

w Srodowisku dzialania Banku to koszt wartosci 450 tys. zt.

REALIZACJA PRZYJETYCH ZAMIERZEN NA 2025 ROK

W 2025 r. Bank Spotdzielczy w Lesnicy zrealizowat nastepujace zadania:

1) dokonano wymiany cze$ci sprz¢tu komputerowego;

2) zainstalowano nowe wplatomaty w miejsce bankomatow, ktorych
oprogramowanie nie spetniato juz obecnych wymogow;

3) poddano modernizacji instalacje sygnalizacji alarmowej;

4) zapewniono rozwoj systemu ksiegowego i bankowosci internetowe;j;

5) usprawniono proces analizy wnioskow kredytowych;

6) wzmocniono aktywno$¢ handlowa ukierunkowang na pozyskanie nowych
klientow oraz utrzymanie klientéw dotychczasowych;

7) wprowadzono promocje produktow bankowych dostosowane do potrzeb

i oczekiwan klientow.
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Ponadto wykonano wskazane ponizej prace remontowo-inwestycyjne:

1) zamontowano stacj¢ uzdatniania wody w budynku Banku w Strzelcach
Opolskich;

2) przeprowadzono remont dachu budynku oraz garazu w Strzelcach Opolskich;

3) wymieniono os$wietlenie w placowkach w Izbicku, Jemielnicy i Ujezdzie
na panele ledowe w celu ograniczenia kosztow zuzycia energii;

4) przeprowadzono remont dachu budynku w Ujezdzie oraz pomieszczen tego
Oddziatu;

5) rozpoczgto remont w Oddziale Le$nica z wymiang ogrzewania, modernizacjg
systemu monitoringu/alarméw, modernizacjg sieci komputerowej i centralki
telefonicznej;

6) wykonano ptyte fundamentowa pod montaz nowego agregatu w Centrali Banku
oraz posadowiono na niej nowy agregat wykonujac nastepnie ogrodzenie
i zadaszenie tego miejsca;

7) realizowano prace zwigzane z budowg gtéwnej serwerowni w Centrali Banku
(zgodnie z przyjetym harmonogramem prac);

8) rozpoczgto prace zwigzane z przeniesieniem Filii w Krapkowicach do nowej

lokalizacji w celu poprawy komfortu obstugi klienta.

PODSUMOWANIE DZIAEALNOSCI BANKU ZA 2025 ROK

Rok 2025 byt rokiem stabilnego rozwoju potencjalu Banku Spotdzielczego w Lesnicy.
Stabilnos¢ Banku potwierdza fakt zwigkszenia si¢ sumy bilansowej do kwoty
1.093.369 tys. zi. W 2025 roku znacznie wzrosto obligo depozytéw szczegdlnie
w grupie instytucji samorzagdowych oraz osob prywatnych ale rowniez pozostatych
podmiotow sektora niefinansowego. Na wysoki wynik finansowy Banku wptyw miaty
w duzej mierze utrzymujace si¢ na przestrzeni 2025 r. wzglednie wysokie stopy
procentowe. W 2025 roku Bank prawidtowo gospodarowal posiadanymi zasobami
finansowymi. Polityke Banku w tym zakresie wyznaczata obowigzujaca Strategia
Banku, przyjeta na lata 2023-2025 1 przyjety do realizacji plan finansowy na 2025 rok.

Zarzad Banku realizujac sukcesywnie w ciagu catego 2025 roku nakreslone zadania
planowe, starat si¢ aby dziatalno$¢ bankowa prowadzona byla w sposob profesjonalny

1 bezpieczny, gwarantujacy prawidlowy rozwd) Banku. Osiggnigcie dobrych wynikow
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1 zrealizowanie tak duzej gamy zadan byloby niemozliwe bez wsparcia i aprobaty Rady
Nadzorczej Banku.

OGOLNE CELE STRATEGICZNE OKRESLONE NA 2026 ROK

Perspektywa handlowa:

1) utrzymanie poziomu bazy depozytowej na poziomie zapewniajagcym wymagang
wielkos¢ wskaznikow pltynnos$ci oraz rozwdj akcji kredytowe;;

2) zwigkszenie poziomu obliga kredytowego oraz jego dywersyfikacja i poprawa
jakosci;

3) rozwdj i umocnienie pozycji w finansowaniu matych i §rednich przedsiebiorstw
oraz rolnikow.

Perspektywa marketingowa:

1) weryfikacja  efektywnosci 1  skuteczno$ci  podejmowanych  dziatan
marketingowych;

2) promowanie oferty Banku z jednoczesng dbaloscig o wizerunek Banku i jako$¢
budowanych relacji z klientami.

Perspektywa finansowa:

1) utrzymanie rentownosci dziatania;

2) utrzymanie jakos$ci portfela kredytowego;

3) wzrost poziomu aktywow pracujacych;

4) obnizanie poziomu kosztow operacyjnych.

Perspektywa majatkowa:

1) ciagle zwigkszanie bezpieczenstwa informatycznego Banku poprzez
modernizacj¢ infrastruktury informatycznej;

2) inwestycje w informatyczng infrastrukture sprzgtowa zwiekszajaca szybkos¢
przetwarzania danych 1 zapewnienie ciagglosci dzialania systemow
informatycznych Banku;

3) zakup oraz aktualizacja oprogramowania umozliwiajagcego wdrazanie nowych
rozwigzan produktowych oraz realizowania sprawozdawczosci.

Perspektywa kadrowa:
1) kontynuacja procesu oceny jednostek organizacyjnych;
2) dbalo$¢ o zwigkszanie wiedzy i wymiana do$wiadczen zwlaszcza w zakresie

kluczowych dla Banku stanowisk;
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3) umacnianie pozytywnego wizerunku Banku mig¢dzy innymi poprzez ciagle

podnoszenie jakosci obstugi klienta.

Systematyczne i skuteczne wdrazanie zasad zarzadzania wynikajacych

Z przepisoOw prawa mi¢dzy innymi :

)
2)

3)

4)

3)

6)
7)
8)
9

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

Rozporzadzenia Ministra FinansoOw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwca 2021 r w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach;

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
27 lipca 2021 r. w sprawie szczegdélowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego oraz dokonywania przez bank przegladow strategii i procedur
szacowania 1 statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego;

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2022/2554 z dnia
14 grudnia 2022 r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora
finansowego 1 zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE)
nr 648/2012, (UE) nr 600/2014, (UE) nr 909/2014 oraz (UE) 2016/1011 —
(DORA);

Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym;

Rekomendacji H KNF;

Rekomendacji Z KNF;

innych rekomendacji KNF;

Dyrektywy 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz Rozporzadzenia
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. dotyczacymi zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka w Banku oraz adekwatnosciga kapitalowg (ryzyko

niewyplacalnosci);

10)odpowiednich Wytycznych EUNB;

11),,Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” — wydanych przez

Komisj¢ Nadzoru Finansowego Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r.

12)Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym;

13)w zakresie nowych obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych;

14)zasad uczestnictwa w Systemie Ochrony Instytucjonalne;j.
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Zasady Ladu Korporacyjnego
Regulacje wewnetrzne okreslaja zasady dotyczace oceny cztonkéw Rady Nadzorczej
1 cztonkow Zarzadu oraz kandydatow do petienia funkcji w tych organach.
Przestrzegane sg zasady Statutu oraz Ustawy Prawo Spotdzielcze w zakresie:

1) praw i obowigzkow cztonkoéw Banku;

2) zebran cztonkowskich;

3) zebrania przedstawicieli.

ZAMIERZENIA NA 2026 ROK

Rok 2026 bedzie rokiem realizacji nowej Strategii dziatania przyjetej przez Bank
Spotdzielczy w Lesnicy na lata 2026-2028. Bank dziatajac na rynku ustug finansowych
w sposob profesjonalny, kompleksowy i bezpieczny wykorzystujac posiadane zasoby
oraz znajomos¢ lokalnego terenu oferowaé bedzie klientom ustugi wysokiej jakosci
spetniajac tym samym ich potrzeby.

Bank w 2026 roku w podejmowanych dziataniach przyjmuje jako cel:

1) utrzymanie zajmowanej pozycji wsrdéd bankow spotdzielczych;

2) zachowanie wymogdéw Komisji Nadzoru Finansowego, Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego oraz Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w zakresie
wspotczynnikow kapitatowych oraz wymogdéw ostroznosciowych, a takze
zwiekszanie sity kapitatowe;j;

3) dalszy rozw0j bankowosci elektronicznej 1 mobilnej oraz zapewnienie
nowoczesnosci 1 innowacyjnosci ustug finansowych;

4) szczegblng dbatos$¢ o bezpieczenstwo powierzonych srodkow;

5) budowanie zaufania do Banku oraz rozpoznawalnos¢ 1 konkurencyjnos$c
na rynku finansowym;

6) integrowanie i wzbogacanie katalogu produktow w celu zaspokojenia potrzeb
klientow.

Celem strategicznym w zakresie dziatalnos$ci handlowej bedzie zapewnienie stabilnej
1 bezpiecznej obstugi aktualnych oraz potencjalnych klientow Banku. W zwigzku
z powyzszym Bank Spoétdzielczy w Lesnicy wyznacza kryteria dziatalno$ci handlowe;.
Planowany rozwoj oferty produktowej Banku ma na celu wspieranie lokalnego rynku,
lokalnej przedsiebiorczosci. Dzialalnos¢ Banku w kontaktach z klientami cechuje

1 bedzie nadal cechowac rzetelnos¢, staranno$¢ oraz najlepsza wiedza.
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W planach finansowo-inwestycyjnych Banku na 2026 roku przyjeto nastepujace

zalozenia:

1) elastyczne ksztatltowanie polityki cenowej 1 handlowej w celu aktywnego
pozyskiwania i utrzymywania bazy klientow;

2) wypracowanie wynikéw ekonomicznych przyjetych w planie finansowym;

3) biezaca modernizacje systemu informatycznego Banku, sprzetu 1 sieci
komunikacyjnej, rozwdj kanaléw dystrybucji produktow;

4) zakonczenie modernizacji gtéwnej serwerowni Banku,

5) zmiana lokalizacji Filii w Krapkowicach;

6) remont fasady budynku w Strzelcach Opolskich;

7) przeprowadzenie biezacych remontéw w posiadanych przez Bank budynkach;

8) podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw, w tym przeprowadzanie
szkolen w zakresie cyberbezpieczenstwa,

9) doskonalenie systemu zarzadzania ryzykami, mechanizmow kontroli wewngetrznej
oraz regulacji wewnetrznych zgodnie z wymogami prawa w zakresie wytycznych
regulujacych dziatalnos$¢ banku spotdzielczego;

10) cyfryzacja uslug bankowych i inwestycje w infrastrukture teleinformatyczna;

11)poprawe¢ w zakresie wszelkich procesow obstugi Klienta oraz proceséw
wewnetrznych w Banku;

12) realizowanie zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z wytycznymi Komisji Nadzoru
Finansowego;

13) koordynowanie dziatan windykacyjnych w celu minimalizacji rozmiarow kredytow
nieregularnych;

14) optymalizacja kosztow dzialania.

Glowne czynniki determinujgce zmiany w bankowosci beda dotyczy¢ nowych
oczekiwan klientow 1 ich podejscia do ustug. Wiaze si¢ to z rozwojem zdalnych
kanatéw obslugi i wspdipraca z zewngtrznymi dostawcami rozwigzan. W okresie
ostatnich trzech lat wyraznie mozna zaobserwowac¢ rozwoj aplikacji mobilnych. Zakres
ustlug jakie si¢ w nich znajduja wykraczaja poza ramy tradycyjnie rozumianej
bankowosci. Priorytetem staje si¢ udostepnianie klientom nowych rozwigzan w ramach
obslugi internetowej. Zmiany technologiczne staly si¢ nieodzownym elementem

funkcjonowania sektora bankowego.
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Istotnym elementem wplywajacym na osiggni¢cie przez Bank planowanych wynikow
jest mozliwa perspektywa obnizania poziomu stop procentowych, ktora bedzie wptywac
na obnizanie si¢ wyniku odsetkowego. Powyzsze jest jednak bardzo uzaleznione
od sytuacji geopolitycznej wynikajacej z konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie,

powodujacego wzrost cen ropy naftowe;.

Zarzad Banku nie widzi zagrozen dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Banku
Spotdzielczego w Lesnicy. Adekwatnos$¢ kapitatowa byta utrzymywana na wiasciwym
poziomie. Nie wystapily trudno$ci zwigzane z biezaca ptynnoscia finansowa. Nadwyzka
srodkdw pozwalala na utrzymanie odpowiedniej ptynnosci Banku. Plan przyjety na

2026 rok zaktada dalszy rozwdj Banku.

Zarzad Banku podejmie wszelkie niezbedne dziatania w celu utrzymania cigglosci
dziatania oraz zapewnienia obstugi klienta, poprzez wyeliminowanie wszelkich
trudnosci operacyjnych. Bank Spotdzielczy w Le$nicy jest bankiem silnym kapitatowo,
posiadajacym bufor ptynnosciowy i rozbudowang sie¢ placowek. Bank w 2026 roku

bedzie skupiat si¢ na dziatalnosci podstawowej, w tym na wsparciu swoich Klientow.

Zarzgd Banku
Spoldzielczego w Lesnicy

Signed by / . Signed by /

- . Signed by / Podpisano przez: Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez: P przez: Podpisano przez:
Gabriela Maria Malgorzata Ar‘drzej Leszek Marcin Jan
Waloszek Jolanta Plachetka Sitnik Zachoft
Date / Data: 2026- Date / Data: Date / Data: pate / Data
06-10 10:05 2026-06-10 10:06 2026-06-10 10:07 2026-06-1011:02

Strzelce Opolskie, dnia 10.06.2026 r.
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